BAB V PENUTUP

Bab ini merupakan bagian penutup yang akan menyajikan
kesimpulan dan saran dari hasil penelitian yang telah dilakukan. Pada bab
ini juga akan menjelaskan implikasi manajerialberdasarkan hasil penelitian,
dan menyampaikan keterbatasan serta saran yang dapat dijadikan dasar

untuk pengembangan penelitian berikutnya.

5.1 Kesimpulan

Dalam penelitian ini, peneliti ingin mengetahui pengaruh Principal
Leadership dan Employee Engagement terhadap Teacher Performance (gen
Y) yang dimediasi oleh Perceived Organizational Support pada sekolah
Marsudirini di Jawa Tengah dan Jawa Barat. Berdasarkan hasil analisa yang
digunakan dan pengujian hipotesis baik secara langsung maupun secara
tidak langsung dengan menggunakan metode Structural Equation
Modelling (SEM) , maka peneliti dapat menyimpulkan sebagai berikut.
Pertama, hipotesis pertama diterima, yang berarti dapat mengkonfirmasi
pengaruh langsung yang signifikan dan positif dari variabel Principal
Leadership terhadap Perceived Organizational Support. Kepemimpinan
kepala sekolah yang kuat, suportif, dan berorientasi pada pengembangan
staf dapat meningkatkan persepsi guru terhadap dukungan yang diberikan
oleh organisasi. Kedua, hipotesis kedua diterima, yang berarti dapat
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mengkonfirmasi pengaruh langsung yang signifikan dan positif dari
variabel Employee Engagement terhadap Perceived Organizational
Support. Semakin guru terlibat dan ambil bagian dalam karya dan tugas
mereka, semakin banyak dukungan organisasi yang diberikan. Guru yang
terlibat dan berkomitmen terhadap organisasi cenderung memiliki persepsi
yang lebih positif terhadap dukungan organisasi. Ketiga, Hipotesis ketiga
diterima, yang berarti dapat mengkonfirmasi pengaruh langsung yang
signifikan dan positif dari variabel principal leadership terhadap Teacher
Performance (Gen Y). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa semakin
efektif kepemimpinan Principal Leadership, semakin baik Teacher
Performance (Gen Y). Kepala sekolah yang mampu memberikan visi,
dukungan, dan arahan yang jelas dapat meningkatkan kinerja dan
produktivitas guru. Keempat, Hipotesis keempat diterima, yang berarti
dapat mengkonfirmasi pengaruh langsung yang signifikan dan positif dari
variabel Employee Engagement terhadap Teacher Performance (Gen Y).
Guru yang terlibat secara aktif dan merasa terikat dengan organisasi
cenderung akan menunjukkan kinerja yang lebih baik. Mereka akan lebih
termotivasi, produktif, dan berusaha untuk mencapai tujuan sekolah.
Hipotesis kelima diterima, yang berarti dapat mengkonfirmasi pengaruh
langsung yang signifikan dan positif dari variabel Perceived Organizational
Support terhadap Teacher Performance (Gen Y). Guru yang merasa
didukung dan dihargai oleh organisasi sekolah cenderung akan lebih
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termotivasi, engaged, dan berusaha untuk memberikan yang terbaik bagi
sekolah. Dukungan organisasi dapat meningkatkan kepuasan Kkerja,
komitmen, produktivitas guru dan Kinerja guru. Hipotesis keenam diterima,
yang berarti dapat mengkonfirmasi peran variabel Perceived
Organizational Support dalam memediasi hubungan antara Principal
Leadership dan Teacher Performance (Gen Y). Dapat dirumuskan hipotesis
bahwa semakin tinggi Perceived Organizational Support, maka akan
semakin memperkuat hubungan positif antara Principal Leadership dan
Teacher Performance (Gen Y). Hipotesis ketujuh diterima, yang berarti
dapat mengkonfirmasi peran variabel Perceived Organizational Support
dalam memediasi hubungan antara variabel Employee Engagement dan
Teacher Performance (Gen Y). Dengan menciptakan lingkungan yang
mendukung, organisasi dapat meningkatkan keterlibatan guru, yang pada

muara nya akan berkontribusi pada peningkatan kinerja mereka.

5.2. Implikasi Manajerial dan Teoritis
Dalam sub bab ini menjelaskan implikasi penelitian yang terdiri
dari implikasi manajerial dan implikasi teoritis. Implikasi penelitian ini
dijelaskan agar hasil penelitian dapat bermanfaat bagi perkembangan ilmu

dan organisasi (Sekolah Marsudirini).
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5.2.1 Implikasi Manajerial

Hasil penelitian menunjukkan Principal Leadership dan Employee
Engagement dapat berdampak secara positif terhadap Perceived

Organizational Support.

Principal Leadership dan Employee Engagement memiliki dampak
signifikan terhadap Perceived Organizational Support. Kepala sekolah
yang mampu membangun kepercayaan, meningkatkan keterlibatan guru
secara aktif terutama dalam pengambilan keputusan dan dalam proses
recruitment, mendorong komunikasi terbuka, memberikan umpan balik,
dan menciptakan lingkungan kerja yang positif akan meningkatkan rasa
dukungan yang dirasakan oleh guru. Hal ini tidak hanya meningkatkan
kepuasan dan komitmen guru, tetapi juga berkontribusi pada Kinerja

individu yang lebih baik dan hasil sekolah Marsudirini secara keseluruhan.,

Dengan demikian, investasi dalam pengembangan kepemimpinan
dan strategi engagement guru adalah kunci untuk membangun sekolah
Marsudirini yang sukses dan berkelanjutan.

Peran Perceived Organizational Support dapat dibuktikan mampu
memediasi secara komplementer hubungan antara Principal Leadership
dan Employee Engagement terhadap Teacher Performance (Gen Y).
Perceived Organizational Support terbukti mampu memperkuat pengaruh

Principal Leadership dan Employee Engagement terhadap Teacher
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Performance (Gen Y). Dalam hal ini, sekolah Marsudirini perlu untuk
memberikan dukungan terkait dengan kebutuhan guru dalam pelaksanaan
pembelajaran, memperhatikan kesejahteraan guru dan karyawan dan
memberikan reward atas pencapaian kinerja mereka serta menunjukkan
kepedulian terhadap keluarga mereka, sehingga mereka dapat merasakan
dukungan sepenuhnya dari sekolah Marsudirini terhadap diri mereka dan
pada akhirnya bermuara pada Kinerja penuh mereka. Selain hal tersebut,
untuk mensupport kinerja guru, sekolah Marsudirini perlu mengagendakan
pelatihan kerja rutin dengan kebutuhan yang relevan untuk membantu guru
untuk mengetahui dan mengembangkan potensi yang ada pada dirinya

sehingga guru dapat lebih efektif dan efisien dalam melakukan pekerjaan.

Sekolah Marsudirini dapat meningkatkan Kinerja Guru dengan
memperhatikan Principal Leadership, Employee Engagement, dan
Perceived Organizational Support. Pimpinan pada sekolah Marsudirini
perlu memahami variabel-variabel tersebut untuk menciptakan kondisi dan
lingkungan kerja yang kondusif yang diharapkan mampu menunjang
kinerja guru, sehingga dapat meningkatkan kepercayaan masyarakat
terhadap sekolah Marsudirini.

Berdasarkan penelitian ini, menunjukkan adanya hubungan antara
Principal Leadership dan peningkatan Kinerja guru. Maka dari itu, sekolah

Marsudirini perlu menekankan pentingnya peran para kepala sekolah

125



sehingga kepala sekolah mampu menunjukkan kepemimpinan yang efektif,
seperti tanggap dan peduli, memberikan dukungan emosional, pengakuan
atas prestasi dan komunikasi yang terbuka ,sehingga para guru cenderung
merasa lebih dihargai dan didukung oleh organisasi. Hal ini berkontribusi
terhadap komitmen yang lebih tinggi terhadap tugas mereka, yang pada

akhirnya dapat meningkatkan kinerja dan kepuasan dalam pekerjaan.

5.2.2 Implikasi Teoritis

Berdasarkan hasil penelitian, implikasi teoritis yang dapat
dijelaskan adalah sebagai berikut:
a. Principal Leadership memiliki peran yang sangat penting
dalam meningkatkan Teacher Performance (Gen Y) di sekolah.
Kepala sekolah pada sekolah Marsudirini perlu menyediakan
dukungan emosional dan profesional dapat meningkatkan rasa
keterikatan guru terhadap pekerjaan mereka. Ketika guru merasa
didukung, guru lebih cenderung untuk berkontribusi secara aktif
dan meningkatkan kinerja mereka. Kepala sekolah juga perlu untuk
menyesuaikan gaya kepemimpinan mereka sesuai dengan
kebutuhan guru dan konteks sekolah. Misalnya, kepala sekolah
dapat mengambil pendekatan yang lebih direktif saat menghadapi

tantangan tertentu, sementara memberikan lebih banyak otonomi di
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waktu lain. Penyesuaian ini dapat meningkatkan responsivitas guru
dan hasil kinerja mereka. Kepemimpinan kepala sekolah memiliki
dampak signifikan terhadap kinerja guru melalui berbagai teori
kepemimpinan dan motivasi. Dengan menerapkan prinsip-prinsip
ini, kepala sekolah dapat menciptakan lingkungan yang mendukung
pengembangan profesional dan meningkatkan kinerja guru secara
keseluruhan. Oleh karena itu, penting bagi kepala sekolah pada
sekolah Marsudirini untuk memahami dan menerapkan berbagai
pendekatan kepemimpinan yang sesuai dengan konteks dan
kebutuhan sekolah mereka.

b. Employee Engagement atau Keterlibatan Karyawan merupakan
konsep penting yang merujuk pada tingkat komitmen, motivasi, dan
keterikatan individu terhadap pekerjaan mereka. Dalam konteks
pendidikan, keterlibatan guru sangat mempengaruhi kinerja mereka.
Ketika guru merasa terhubung secara emosional dengan sekolah dan
rekan-rekan mereka, mereka cenderung lebih terlibat dalam
pekerjaan mereka. Keterikatan ini dapat meningkatkan motivasi dan,
pada akhirnya, kinerja guru di dalam kelas. Sekolah Marsudirini
sebaiknya memberikan dukungan, pelatihan, dan sumber daya yang
memadai kepada guru, sehingga guru akan lebih terlibat dan
berkomitmen untuk memberikan yang terbaik dalam pengajaran. Ini
menciptakan siklus positif yang meningkatkan kinerja. Keterlibatan
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guru memiliki dampak yang signifikan terhadap kinerja mereka
melalui berbagai lensa teoritis. Pemahaman tentang bagaimana
keterlibatan berfungsi dan faktor-faktor yang mempengaruhinya
dapat membantu kepala sekolah dan pengelola pendidikan dalam
merancang strategi yang meningkatkan Keterlibatan Guru. Dengan
meningkatkan keterlibatan, sekolah Marsudirini dapat mencapai hasil

yang lebih baik dalam pembelajaran dan perkembangan siswa.

5.3 Keterbatasan Penelitian dan Saran
Dalam bagian ini, peneliti akan menyebutkan beberapa keterbatasan
penelitan serta saran untuk penelitian selanjutnya. Beberapa keterbatasan
dan saran penelitian tersebut adalah sebagai berikut:
a. Penelitian hanya berfokus pada Sebagian sekolah Marsudirini di
wilayah Jawa Barat dan Jawa Tengah, sehingga penelitian selanjutnya
diharapkan dapat menggunakan model penelitian yang sama dengan
obyek penelitian berbeda yang memiliki populasi yang lebih besar/luas.
Hal ini dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang
model penelitian yang sudah ada.
b. Pertanyaan pada kuesioner masih menggunakan pertanyaan
tertutup dan belum ada pertanyaan terbuka atau wawancara kepada
guru pada sekolah Marsudirini, sehingga diharapkan untuk penelitian
selanjutnya dapat menambahkan wawancara langsung kepada guru
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pada sekolah Marsudirini untuk memperkaya hasil penelitian.

c. Dalam penelitian ini dapat diketahui Principal Leadership dan
Employee Engagement (variabel eksogen) berpengaruh secara langsung
maupun tidaklangsung terhadap Teacher Performance (Gen Y) melalui
Perceived Organizational Support sebagai variabel mediasi. Pada
penelitian selanjutnya, disarankan untuk mencari variabel-variabel lain
selain variabel-variabel yang sudah diteliti untuk mengetahui pengaruh

variabel tersebut terhadap Teacher Performance (gen Y).
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Kuesioner Pengaruh Kepemimpinan
Kepala Sekolah, Keterlibatan Karyawan
dan Dukungan Organisasi yang diterima
terhadap Kinerja Guru pada Sekolah
Marsudirini

Yth. Bapak/Ibu Responden yang terkasih
Di Sekolah Marsudirini
Dengan hormat,

Perkenalkan, saya adalah seorang pengajar di SMA Marsudirini Bekasi yang sekaligus
mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika
Universitas Atma Jaya Yogyakarta dengan konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia.
Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir/tesis.

Nama Mahasiswa : Elizabeth Tika Adriani, S.Pd
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Dosen Pembimbing : Dr. Pramudianto, S. Th, S.E., M.Min,M.M.

Sehubungan dengan pemenuhan kelengkapan penyusunan tesis, saya bermaksud untuk
mengadakan penelitian pada Sekolah Marsudirini ditempat Bapak/ Ibu mengajar, yang
secara umum bertujuan untuk membahas “Kepemimpinan Kepala Sekolah (Principal
Leadership) dan Keterlibatan Guru (Employee Engagement) tehadap Kinerja Guru
(Teacher Performance (Gen Y)) dan Dukungan Organisasi (Perceived Organizational
Support) sebagai Variabel Pemediasi.”

Segala informasi yang Bapak/Ibu berikan di dalam kuesioner ini akan sepenuhnya
dijaga kerahasiaaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. Penelitian ini
sudah mendapat persetujuan dari Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Oleh karenaiitu,
dengan ini saya memohon bantuan dari Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu untuk ikut
berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini.

Apabila ada hal yang ingin Bapak/Ibu tanyakan lebih lanjut, silahkan menghubungi saya
melalui email: Elizabeth Tika Adriani (235027834@students.uajy.ac.id)

Demikian surat permohonan izin ini, saya menghaturkan terima kasih atas perhatian dan
kontribusi yang Bapak/Ibu berikan. Deus Providebit, Tuhan Menyelenggarakan.

Hormat saya,

Elizabeth Tika Adriani

elizabethadrianiq@gmail.com Ganti akun @
£% Tidak dibagikan

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi
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Jenis Kelamin Anda *

Pilih v

(O 15tahun atau lebih

Sekolah dimana Anda mengajar adalah *

Jawaban Anda
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Principal Leadership / Kepemimpinan Kepala Sekolah
Silahkan ibu/ bapak dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada pertanyaan di bawabh ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)
3 = Kurang setuju (KS)
4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)

Kepala sekolah selalu memberi tahu tentang apa yang harus dilakukan guru. *

a 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Kepala sekolah meminta guru untuk mengikuti peraturan dan ketentuan yang %

berlaku.

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Kepala sekolah menjelaskan kepada guru, tentang bagaimana mencapai kinerja  *
yang diharapkan.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Kepala sekolah selalu berdiskusi dengan guru untuk mencari solusi. *

Sangat tidak setuju o O O O O

Sangat setuju

Kepala sekolah selalu mendengarkan masukan, ide dan saran dari guru. *

Sangat tidak setuju O O O O O

Sangat setuju

Kepala sekolah selalu berdiskusi dengan guru tentang pekerjaan atau tugas-tugas *
keseharian.

Sangat tidak setuju O O O O O

Sangat setuju

Kepala sekolah selalu membantu guru dalam mengatasi masalah saat
melaksanakan tugasnya

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Kepala sekolah selalu supportive dalam melakukan keputusannya. *

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Kepala sekolah bertindak dan memberi tugas kepada guru dengan
mempertimbangkan kompetensi.

1] 2 3 4 5

Sangat tidak setuju o O O O O Sangat setuju

Kepala sekolah menetapkan sasaran kinerja guru yang cukup menantang *

o 2 3 4 S

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Kepala sekolah mendorong dan memotivasi peningkatan kinerja para guru secara *
berkelanjutan.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Kepala sekolah secara konsisten menetapkan tujuan-tujuan yang menantang
yang perlu dicapai oleh para guru

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Employee Engagement / Keterlibatan Karyawan
Silahkan ibu/ bapak dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada pertanyaan di bawah ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)

3 = Kurang setuju (KS)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)
Para Guru di sekolah saya berkomitmen penuh terhadap tugas dan tanggung *
jawab pekerjaannya.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Para Guru mempunyai semangat bekerja untuk kepentingan siswa. *

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Para guru dilibatkan dalam rekrutmen guru baru dan pendampingannya. *

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Para Guru selalu dilibatkan dalam pembuatan rencana strategis sekolah jangka
pendek dan jangka panjang.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Para Guru merasa puas dalam bekerja di sekolah. *

1 2 3 - S

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Perceived Organizational Support (POS) / Dukungan Organisasi yang Diterima
Silahkan ibu/ bapak dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada pertanyaan di bawah ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)
3 = Kurang setuju (KS)
4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)
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Yayasan menghargai kontribusi para Guru. *

1 2 3 = 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Yayasan memperhatikan kesejahteraan para Guru. *

1 2 3 -4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Yayasan sangat peduli terhadap keluarga para Guru. *

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Yayasan memberikan perhatian yang besar terhadap pekerjaan para Guru

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Yayasan selalu menyatakan kebanggaannya atas prestasi yang diberikan pada
Guru

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Teacher Performance / Kinerja Guru
Silahkan ibu/ bapak dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada pertanyaan di bawah ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)
3 = Kurang setuju (KS)
4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)

Saya senang diberi kesempatan untuk mengikuti seminar, workshop, dan kegiatan *
pelatihan demi kinerja.

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya senang ketika kinerja saya dihargai oleh Yayasan *

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Para Guru yang mendapatkan kesempatan menjalankan kepemimpinan dalam *
organisasi dan selalu memberikan kontribusi yang diharapkan sekolah.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Para guru yang berprestasi mendapat kesempatan untuk promosi dan prospek  *
karir.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya berpartisipasi dalam kegiatan yang berhubungan dengan pekerjaan untuk  *
meningkatkan keterampilan dan kemampuan.

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya mendapatkan umpan balik mengenai kemajuan dan pengembangan *
pekerjaan saya agar bekerja lebih baik.

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

m Kosongkan formulir
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Yth. Bapak/Ibu Responden yang terkasih
Di Sekolah Marsudirini

Dengan hormat,

Perkenalkan, saya Elizabeth Tika Adriani, pengajar di SMA Marsudirini Bekasi
yang sekaligus mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Fakultas Bisnis
dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta Angkatan 2023 dengan
konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia. Saat ini saya sedang melakukan
penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir/tesis yang berjudul “Pengaruh
Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Keterlibatan Guru terhadap Kinerja
Guru (Studi pada Guru Gen Y pada sekolah Marsudirini di Jawa Barat dan
Jawa Tengah) dengan Dukungan Organisasi sebagai Pemediasi”. Penelitian
ini dilakukan di bawah bimbingan Bapak Dr. Pramudianto, S.Th., S.E., M.Min.,
M.M.

Sehubungan dengan pemenuhan kelengkapan penyusunan tesis, saya bermaksud
untuk mengadakan penelitian pada Sekolah Marsudirini ditempat Bapak/ Ibu
mengajar, yang secara umum bertujuan untuk membahas “Principal Leadership
dan Employee Engagement tehadap Performance Guru Gen Y dan Perceived

Organizational Support sebagai variabel pemediasi.” melalui link berikut:

https://forms.gle/xKKedeXD66e15eK|6

Silakan mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya dengan kondisi dan apa yang
dirasakan oleh bapak/ibu. Segala informasi yang Bapak/lbu berikan terkait identitas
diri yang bapak/ibu masukkan pada kuesioner ini akan sepenuhnya dijaga
kerahasiaaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. Oleh karena itu,
dengan ini saya memohon bantuan dari Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu untuk

ikut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini.
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Apabila ada hal yang ingin Bapak/Ibu tanyakan lebih lanjut, silahkan menghubungi
saya melalui email: Elizabeth Tika Adriani (235027834 @students.uajy.ac.id) atau
WA 085640069044

Demikian surat permohonan izin ini, saya menghaturkan terima kasih atas perhatian

dan kontribusi yang Bapak/Ibu berikan. Deus Providebit, TuhanMenyelenggarakan.

Hormat saya,

Elizabeth Tika Adriani
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KUESIONER ASLI

Variabel Laten Indikator
Variabel Dimensi Kode
Our principal informs techers about what
needs to be done on how it needs to be PL1
done.
Our principal asks teachers to follow PL2
standart rules and regulations.
Directive - :
Our principal gives vague explanations of PL3
what is expected of teachers on the job.
Our principal consults with teachers when PL4
facing a problem.
Principal
eaderdhip Our principal list tively t PL5
Participative ur prlnc!pa istens recep |.ve yto
teachers’ ideas and suggestions.
Our principal asks for suggestions from PL6
teachers concerning how to carry out
assignment.
Our principal asks teachers for PL7
suggestions on what assignments should
be made.
Our principle always supportive in every PL8
decision.
Supportive Our principal behaves ina manner that is PL9
thoughtful of teachers’personal needs.
Our principal sets goals for teachers’ PL10

performance that are quite challenging.
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Our principal encourages continual PL11
Achievement- improvement in teachers’ performance.
oriented

Our principal consistenly sets challenging PL12
goals for teachers to attain.
Teachers in my school are fully EE1
committed to their work.

Employee Al teachers have vigor in the work place. EE2

Engagement
Teachers are involved in recruitment of EE3
new teachers on departmental level.

EE4

Teachers are involved in making a
strategic plan for school
Teachers express job satisfaction intheir EES5
duties.
The organization values employee POS1
contribution.

Perceived POS2

g)rganlfatlonal The organization pays attention to

uppor employee welfare.

The organization cares about employee’s POS3
family
The organization pays great attention to POSs4
employee
The organization is proud of their work POS5

success of its employees.
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Teacher
Performance

Opportunity to learn new things through
attending seminars, workshops, and training
activities.

TP1

Hardwork and performance is highly
valued.

TP2

Chances to exercise leadership in the
organization and make necessary
contributions as part of it.

TP3

opportunities for promotion to higher
positions throught career progressions and
prospectss.

TP4

articipation in work related activieties to
enchance my skill and abilities.

TP5

Opportunities to engage in feedback system
mechanism to the top level managemant in
order to embrace organizational practices.

TP6
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No | Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja Sekolah Asal

1 | Pria 28 - < 35 tahun 5-<10 tahun SMP Marsudirini Bogor

2 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Marsudirini Bogor

3 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-<10 tahun SMP Marsudirini Bogor

4 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini Yogykarta
5 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Yogyakarta
6 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Yogyakarta
7 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SMP Marsudirini Bogor

8 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD MARSUDIRINI

9 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini Yogyakarta
10 | Wanita 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini Yogyakarta
11 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Yogyakarta
12 | Wanita 35 - <43 tahun 5-<10tahun SD Marsudirini Yogyakarta
13 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10 tahun SMP Marsudirini Bekasi
14 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMP Marsudirini Bekasi

15 | Pria 35 - <43 tahun 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
16 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMP Marsudirini Bekasi

17 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
18 | Pria 35 - <43 tahun Kurang dari 5 tahun | SMP MARSUDIRINI BEKASI
19 | Pria 35 - <43 tahun 10 - <15 tahun SMP MARSUDIRINI BEKASI
20 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
21 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP MARSUDIRINI BOGOR
22 | Wanita 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun SMP Marsudirini Bekasi
23 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bogor
24 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Il Bekasi
25 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD Marsudirini Il Bekasi
26 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD Marsudirini 2 Bekasi
27 | Pria 35 -<43 tahun Kurang dari 5 tahun | SD. Marsudirini 2 Bekas
28 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD MARSUDIRINI Il BEKASI
29 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD 2 MARSUDIRINI

30 | Pria 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Il Bekasi
31 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | Sd Marsudirini Il Bekasi
32 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini Il Bekasi
33 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD Marsudirini Il Bekasi
34 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD Marsudirini Il Bekasi
35 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD Marsudirini 2 Bekasi
36 | Wanita 35 -<43 tahun 5-<10tahun SD Marsudirini 2 Bekasi
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37 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini 2 Bekasi
38 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-<10 tahun SD Marsudirini Il Bekasi
39 | Wanita 35-<43 tahun 10-< 15 tahun TK-SD 2 Marsudirini Bekasi
40 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini Il
41 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini Il Bekasi
42 | Pria 35-<43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini
43 | Pria 35 - <43 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini 2
44 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini 2 Bekasi
45 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudiribi Il Bekasi
46 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini 2 Bekasi
SD St Theresia Marsudirini
47 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | 77 Salatiga
48 | Wanita 28 - <35 tahun | 5-<10 tahun SD Marsudirini Il Bekasi
49 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMP Marsudirini
50 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini Il Bekasi
51 | Wanita 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMA Marsudirini Bogor
52 | Wanita 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun SMP Marsudirini Bogor
53 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMA Marsudirini Bogor
54 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMA MARSUDIRINI BOGOR
55 | Wanita 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMA Marsudirini Bogor
56 | Pria 35 -<43 tahun 10 -< 15 tahun SMP STELLA MATUTINA
57 | Wanita 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SMP Marsudirini Bekasi
58 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Bekasi
59 | Pria 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP MARSUDIRINI SOLO
SMP Marsudirini St
60 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | Theresia Surakarta
61 | Pria 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Stella Matutina
62 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP STELLA MATUTINA
63 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Stella Matutina
64 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Il Bekasi
65 | Pria 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Stella Matutina
66 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Stella Matutina
SMP Stella Matutina
67 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | Salatiga
68 | Wanita 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun SMA Marsudirini Bogor
69 | Wanita 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun SMA MARSUDIRINI BOGOR
70 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
71 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
72 | Pria 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Stella Matutina
73 | Wanita 35 -<43 tahun 5-<10tahun SMP Marsudirini Bogor
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74 | Pria 35-<43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini 77
75 | Wanita 35 - <43 tahun 5-<10 tahun SMP Marsudirini Bogor
76 | Pria 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SMA MARSUDIRINI BOGOR
77 | Pria 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SMA Marsudirini Bogor

SMPKK Marsudirini Tanjung
78 | Pria 35 - <43 tahun Kurang dari 5 tahun | Priok

SMP Keluarga Kusuma
79 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun Marsudirini
80 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-<10 tahun SMP KK MARSUDIRINI
81 | Wanita 28 - < 35 tahun 10-< 15 tahun SMA Marsudirini Bogor
82 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Bekasi
83 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Bekasi

SD Marsudirini Kemang
84 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | Pratama Bekasi
85 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Bekasi
86 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini Bekasi
87 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini Bekasi
88 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD MARSUDIRINI
89 | Wanita 35 - <43 tahun 5-<10tahun SD Marsudirini Bekasi
90 | Wanita 28 -<35tahun | Kurang dari5 tahun | SD Marsudirini Bekasi
91 | Wanita 28 - < 35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini Bekasi
92 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini
93 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD MARSUDIRINI BEKASI
94 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Maria Goretti
95 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Msria Goretti

SMA Santa Maria
96 | Wanita 28 -<35tahun | 5-< 10 tahun Yogyakarta
97 | Wanita 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun SMP MARIA GORETTI
98 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Maria Goretti

SD Tunas Keluarga Mulia
99 | Pria 28 - < 35 tahun 10-< 15 tahun Marsudirini
100 | Wanita 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
101 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
102 | Pria 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini 1 Bekasi
103 | Wanita 35 -<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMA Santa Maria

SMA Santa Maria
104 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun Yogyakarta

SMA Santa Maria
105 | Wanita 35 - <43 tahun Kurang dari 5 tahun | Yogyakarta
106 | Wanita 28 - < 35 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
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107 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-<10tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
108 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini 1 Bekasi
109 | Pria 28 - < 35 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
110 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-<10tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
111 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-<10 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
112 | Pria 28 - < 35 tahun 5-<10 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
113 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD Marsudirini |
114 | Wanita 35 - <43 tahun 5-< 10 tahun SMP Maria Mediatrix
115 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Maria Mediatrix
116 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini 1 Bekasi
117 | Wanita 35 - <43 tahun 10 - < 15 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
118 | Pria 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
119 | Wanita 28 - < 35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SD MARSUDIRINI 1 BEKASI
120 | Wanita 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun SD Marsudirini 1 Bekasi
SMP Marsudirini St.
121 | Wanita 35 - <43 tahun 5-<10tahun Theresia Surakarta
SMP Marsudirini St
122 | Pria 28 - < 35tahun | Kurang dari5 tahun | Theresia Surakarta
123 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | smp marsudirini surakarta
SMP Marsudirini
124 | Pria 28 - < 35 tahun | Kurang dari 5 tahun | St.Theresia
125 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Maria Mediatrix
126 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Maria Mediatrix
127 | Wanita 28 - < 35 tahun 5-< 10 tahun SD 1 MARSUDIRINI BEKASI
128 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SD 1 MARSUDIRINI BEKASI
129 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SD 1 Marsudirini Bekasi
130 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun SD 2 Marsudirini Bekasi
131 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SD 1 MARSUDIRINI BEKASI
132 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SMP MARSUDIRINI BEKASI
133 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SD 1 Marsudirini Bekasi
134 | Pria 35 -<43 tahun 10-< 15 tahun sd 2 Marsudirini Bekasi
135 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SMP STELLA MATUTINA
136 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP STELLA MATUTINA
137 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
138 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
139 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SMA MARSUDIRINI BOGOR
140 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SMA Marsudirini Bogor
141 | Pria 28 -<35tahun | 10-<15tahun SMA Marsudirini Bogor
142 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMA Marsudirini Bekasi
143 | Wanita 28 -<35tahun | 5-<10tahun SD 1 Marsudirini Bekasi

162




144 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SMP Marsudirini Bogor
KB-TK Xaverius Marsudirini

145 | Wanita 35-<43 tahun 15 tahun atau lebih | 78

146 | Pria 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SMA Marsudirini Bogor

147 | Wanita 28 - < 35 tahun Kurang dari 5 tahun | SD Il Marsudirini Bekasi

148 | Pria 28 -<35tahun | 10-< 15 tahun SD Marsudirini 2

149 | Pria 28 - <35 tahun | 5-<10 tahun SD Marsudirini 2 Bekasi

150 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SD Marsudirini 1 Bekasi

151 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SMP Marsudirini Bekasi

152 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMA Marsudirini Bogor

153 | Wanita 28 - < 35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SMA Marsudirini Bogor

154 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SMP Marsudirini

155 | Pria 28 - <35 tahun | Kurang dari 5 tahun | SMA MARSUDIRINI BOGOR

156 | Pria 28 -<35tahun | 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi
SMP Maria Mediatrix

157 | Wanita 35 - <43 tahun 10-< 15 tahun Semarang

158 | Wanita 35 -<43 tahun 5-<10tahun SMP Marsudirini bekasi

159 | Pria 35 - <43 tahun 5-<10tahun Marsudirini Bogor

160 | Pria 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP Marsudirini Bogor

161 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SMA Marsudirini Bogor

162 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SMP Marsudirini Bogor

163 | Wanita 28 - <35 tahun | Kurang dari5 tahun | SMP Maria Goretti
SMA Santa Maria

164 | Wanita 35 - <43 tahun 15 tahun atau lebih | Yogyakarta

165 | Wanita 35 - <43 tahun 5-<10tahun SMP Marsudirini Bekasi

166 | Pria 35-<43 tahun 15 tahun atau lebih | SMP maria Mediatrix
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