BAB V
SIMPULAN

Bab ini menyajikan simpulan dari hasil penelitian yang telah dilakukan serta
implikasi dari temuan yang diperoleh. Simpulan disusun berdasarkan tujuan dan
pertanyaan penelitian yang telah diuraikan pada bab sebelumnya. Selain itu, bab ini
juga memberikan saran yang relevan bagi pihak-pihak terkait serta rekomendasi

untuk penelitian selanjutnya.

5.1 Simpulan

Penelitian ini mengungkapkan bahwa growth mindset tidak secara langsung
memengaruhi innovative behavior, melainkan melalui peran mediasi resilience dan
wellbeing. Temuan ini menantang asumsi tradisional bahwa pola pikir berkembang
secara otomatis meningkatkan inovasi di tempat kerja. Sebaliknya, hasil penelitian
menunjukkan bahwa guru yang memiliki growth mindset hanya dapat mewujudkan
perilaku inovatif apabila didukung oleh kondisi psikologis yang stabil dan
kemampuan menghadapi tantangan.

Kebaruan penelitian ini terletak pada pemahaman bahwa penguatan
perilaku inovatif dalam konteks pendidikan tidak hanya bergantung pada individu,
tetapi juga pada sinergi antara faktor internal seperti resilience dan eksternal seperti
wellbeing. Pendekatan ini memberikan sudut pandang baru bagi pengembangan
teori inovasi yang lebih holistik, khususnya dalam sektor pendidikan.

Implikasi praktis dari temuan ini menekankan pentingnya proses awal

rekrutmen guru menjadi penting yang berkaitan dengan rasio jenis kelamin, guru
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yang berpotensi berubah menjadi lebih baik, guru yang bisa melewati berbagai
tekanan dan menghadapi tantangan perubahan. Selain itu perlu untuk menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung kesejahteraan dan ketahanan mental guru
sebagai strategi utama dalam meningkatkan inovasi perlu dilakukan dengan
menggunakan metode training atau pelatihan. Dengan demikian, upaya
meningkatkan inovasi di institusi pendidikan perlu dilakukan secara terintegrasi,
tidak hanya berfokus pada pengembangan kemampuan individu, tetapi juga pada
kebijakan organisasi yang mendukung kesejahteraan psikologis dan sosial tenaga

pendidik.

5.2 Implikasi Teori

Temuan penelitian ini memperluas teori yang berkaitan dengan resilience
sebagai kapasitas individu untuk bangkit dari tekanan atau tantangan. Dalam
konteks ini, resilience tidak hanya berfungsi sebagai mekanisme adaptasi terhadap
situasi sulit tetapi juga menjadi jembatan antara growth mindset dan kemampuan
individu untuk menunjukkan perilaku inovatif. Hal ini menegaskan pentingnya
pembangunan resilience di lingkungan kerja untuk mendorong kreativitas dan
inovasi.

Penelitian ini mengintegrasikan perspektif kesejahteraan psikologis dan
emosional ke dalam teori perilaku inovatif. Temuan ini menegaskan bahwa individu
dengan growth mindset cenderung memiliki tingkat wellbeing yang lebih tinggi,
yang pada gilirannya mendorong mereka untuk berinovasi. Studi terbaru

menemukan bahwa growth mindset dapat mengurangi perasaan kesepian melalui
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peningkatan kesejahteraan dan penurunan distress interpersonal. Hal ini
menunjukkan bahwa growth mindset berperan dalam meningkatkan kesejahteraan
individu, yang pada gilirannya memperbaiki interaksi sosial dan potensi kolaborasi
inovatif. (Wang et al., 2024)

Penelitian ini memberikan kontribusi baru pada teori perilaku inovatif
dengan menunjukkan bahwa pengaruh growth mindset terhadap perilaku inovatif
tidak bersifat langsung, tetapi dimediasi oleh resilience dan wellbeing. Hal ini
menekankan bahwa perilaku inovatif tidak hanya dipengaruhi oleh faktor kognitif
tetapi juga oleh faktor emosional dan adaptif.

Penelitian ini mengusulkan model teoretis baru yang mengintegrasikan
growth mindset, resilience, wellbeing, dan perilaku inovatif. Model ini dapat
menjadi dasar untuk penelitian lebih lanjut dalam bidang psikologi organisasi,

manajemen sumber daya manusia, dan inovasi.

5.3 Implikasi Manajerial

Temuan penelitian ini memberikan arah strategis bagi Yayasan Marsudirini
dan tim manajemen sumber daya manusia untuk menciptakan lingkungan kerja
yang mendukung inovasi melalui pendekatan holistik. Disarankan untuk merancang
dan mengimplementasikan program pelatihan resiliensi yang berfokus pada
peningkatan kemampuan guru dalam menghadapi perubahan, mengelola stres, dan
beradaptasi dengan kondisi yang tidak pasti. Hal ini diharapkan akan membangun

fondasi psikologis guru yang kuat untuk mendukung inovasi.
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Yayasan Marsudirini perlu mengintegrasikan kesejahteraan psikologis
dalam kebijakan manajemen sumber daya manusia. Diantaranya dapat mencakup
pemberian kebijakan dan kepastian masa depan guru yang mendukung
keseimbangan antara kehidupan pribadi dan profesional guru.

Yayasan Marsudirini dapat memanfaatkan data terkait resilience dan
wellbeing guru sebagai indikator kunci dalam pengambilan keputusan strategis,
khususnya dalam evaluasi Kinerja, perencanaan pelatihan, dan pengembangan

kebijakan organisasi yang berorientasi pada inovasi.

5.4 Keterbatasan Penelitian
Dalam penelitian ini terdapat beberapa keterbatasan antara lain :

a. Pada penelitian ini hanya meneliti peran mediasi resilience dan wellbeing
dalam pengaruh growth mindset terhadap innovative behavior.

b. Pada penelitian ini menemukan bahwa responden cenderung kesulitan
menghadapi masa-masa sulit tanpa banyak hambatan dalam pekerjaan sebagai
guru.

c. Pada penelitian ini menemukan bahwa sebagian besar responden menjawab

bahwa yang bersangkutan tidak dihormati oleh orang lain.

5.5 Saran Penelitian
Berdasarkan keterbatasan dalam penelitian ini seperti yang telah dijelaskan

di subbab sebelumnya, maka berikut merupakan saran untuk penelitian ke depan :
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Peneliti berharap penelitian ke depan dapat meneliti variabel-variabel lain di
luar penelitian ini untuk melihat pengaruh terhadap Innovative Behavior.
Peneliti berharap untuk penelitian ke depan, guru perlu dibantu dengan
kegiatan untuk menghadapi masa-masa sulit dalam setiap pekerjaan tanpa
adanya tekanan.

Peneliti berharap agar penelitian ke depan, guru perlu diberikan pemahaman
atau pelatihan bahwa yang bersangkutan sangat dibutuhkan orang lain terutama

anak didiknya.
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menyelesaikan tugas akhir/tesis dengan judul “ PERAN MEDIASI DARI
RESILIENCE DAN WELLBEING DALAM PENGARUH GROWTH MINDSET
TERHADAP INNOVATIVE BEHAVIOR” dibawah bimbingan Bapak M Parnawa
Putranta, MBA., PhD

Sehubungan dengan pemenuhan kelengkapan tesis, saya bermaksud mengumpulkan
data hasil pengisian kuesioner yang akan digunakan pada penelitian ini. Untuk itu,
mohon berkenan bapak ibu meluangkan waktu untuk membaca dan mengisi
kuesioner pada lampiran. Semua jawaban yang bapak ibu berikan, sepenuhnya
kami jaga kerahasiaannya, dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian ini.
Jika ada pertanyaan dapat kirimkan ke email : antosigit16@gmail.com

Demikian permohonan ini saya
sampaikan, atas perhatian dan bantuan bapak ibu, saya menghaturkan terimakasih.

Tuhan Memberkati.

Hormat saya
Anto Sigit


mailto:antosigit16@gmail.com
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1. Tuliskan nama lengkap bapak ibu.

2. Jenis kelamin. *
Tandai satu oval saja.

3. Tuliskan usia (pembulatan) bapak ibu saat ini.... tahun. (misalnya
tuliskan angka 52) *

4. Tuliskan unit kerja Bapak Ibu saat ini berkarya ... (misal SMA Virgo
Fidelis) *

5. Tuliskan masa kerja bapak ibu di sekolah Marsudirini ... tahun.
(Tuliskan dalam bilangan bulat, misal 15) *

Innovative Behavior

Pernyataan berikut ini, berkaitan dengan situasi yang terjadi di sekolah Bapak 1bu
bekerja. Silahkan Bapak Ibu memilih tingkat kesetujuan atau ketidaksetujuan
dengan cara memilih nomor yang tersedia sesudah pernyataan dengan keterangan
sebagali berikut :

1. Sangat Tidak Setuju

2. Tidak Setuju

3. Netral

4. Setuju

5. Sangat Setuju

Saya mengenali kebutuhan klien saya (siswa/ orang tua/ masyarakat).

Saya mengenali peluang yang dapat diambil sekolah Marsudirini.

Saya mencari peluang untuk memajukan sekolah Marsudirini.

Saya berpikir untuk menghasilkan inovasi yang dapat digunakan untuk

mencapai tujuan sekolah Marsudirini.

Saya berfikir untuk perbaikan dalam pekerjaan saya.

Saya menghasilkan ide-ide baru.

Saya menyampaikan ide-ide inovatif.

Saya memberikan saran perbaikan terhadap ide yang diberikan.

Saya menemukan solusi suatu masalah dengan menggunakan teknik/metode

baru.

10. Saya menemukan pendekatan baru untuk menyelesaikan tugas.

11. Saya terlibat secara aktif dalam mempromosikan ide-ide baru kepada rekan
kerja.

12. Saya terlibat secara aktif dalam mempromosikan ide-ide baru kepada atasan.

13. Saya terlibat secara aktif dalam menyampaikan kepada orang lain tentang

kemajuan ide baru.
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14. Saya dapat meyakinkan orang lain akan pentingnya ide baru.

15. Saya terlibat aktif dalam menonjolkan ide-ide baru sehingga mempunyai
peluang untuk diimplementasikan.

16. Saya berusaha mengembangkan sesuatu yang baru.

17. Saya menganalisis dampak yang tidak diinginkan ketika ide-ide baru
dipraktikkan.

18. Saya mewujudkan ide baru menjadi sesuatu yang bermanfaat.

19. Saya memperkenalkan ide-ide baru ke dalam organisasi secara sistematis.

20. Saya menyumbangkan energi untuk mewujudkan ide baru.

Resilience

Pernyataan berikut ini, berkaitan dengan situasi yang terjadi di sekolah Bapak 1bu
bekerja. Silahkan Bapak lbu memilih tingkat kesetujuan atau ketidaksetujuan
dengan cara memilih nomor yang tersedia sesudah pernyataan dengan keterangan
sebagali berikut :

1. Sangat Tidak Setuju

2. Tidak Setuju

3. Netral

4. Setuju

5. Sangat Setuju

1.  Saya memiliki kemampuan untuk pulih dengan cepat setelah menghadapi
tantangan.

Saya kesulitan melewati peristiwa-peristiwa yang penuh tekanan.

Saya hisa pulih dengan cepat dari situasi yang menimbulkan stres.
Sulit bagi saya untuk bangkit kembali ketika sesuatu yang buruk terjadi.
Saya cenderung menghadapi masa-masa sulit tanpa banyak hambatan.
Saya cenderung membutuhkan waktu lama untuk mengatasi kemunduran
dalam hidup saya.

oM wWN

Wellbeing

Pernyataan berikut ini, berkaitan dengan situasi yang terjadi di sekolah Bapak Ibu
bekerja. Silahkan Bapak Ibu memilih tingkat kesetujuan atau ketidaksetujuan
dengan cara memilih nomor yang tersedia sesudah pernyataan dengan keterangan
sebagai berikut :

. Sangat Tidak Setuju

2. Tidak Setuju
3. Netral
4. Setuju
5. Sangat Setuju

—
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Saya menjalani kehidupan yang memiliki tujuan dan bermakna.

Saya memiliki hubungan sosial yang memberikan dukungan dan nilai
positif.

Saya terlibat dan tertarik dengan aktivitas saya sehari-hari.

Saya secara aktif berkontribusi terhadap kebahagiaan dan kesejahteraan
orang lain.

Saya kompeten dan cakap dalam aktivitas yang penting bagi saya.

Saya orang baik dan menjalani kehidupan yang baik.

Saya optimis dengan masa depan saya.

Orang-orang menghormati saya.

Growth Mindset

Pernyataan berikut ini, berkaitan dengan situasi yang terjadi di sekolah Bapak Ibu
bekerja. Silahkan Bapak Ibu memilih tingkat kesetujuan atau ketidaksetujuan
dengan cara memilih nomor yang tersedia sesudah pernyataan dengan keterangan
sebagai berikut :

—

2
3
4
5

. Sangat Tidak Setuju
. Tidak Setuju

. Netral

. Setuju

. Sangat Setuju

Setiap orang, tidak peduli siapa mereka, dapat mengubah
karakteristik dasar mereka secara signifikan.

Setiap orang memiliki potensi membentuk ulang menjadi

lebih baik.

Siapapun orangnya mereka selalu memiliki potensi untuk bisa banyak
berubah.

Semua orang dapat mengubah dirinya termasuk perubahan pada sifat-
sifat bawaan.
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N|mB|mB|IB|B|IB|B|B|]B|B|[1B 1B [B |B|B|[1B][IB]|]1B]|B]|B]|B
o |1 ]2 |3 |45 |6 |7 |8 |9 |10]|11|12]13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20
1|s5|5|s5|5|5|5|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5|5
2| a| 5| a| a| a|la|l ala|lal a|l a| a| a| 3| 4| a| a| a| 3| 4
3| a4l al a|l a|a|l a| a|l 5| al a| a| a| a| 4| a| a| a| 4| 4| 4
4 a4l a| a4l a|als| a| alal a| a| a| a| a| a| 4| 2| 4| 4| a
5| 3| 4| 5| 5| 4| a| a| a|a| a| a| a| a| a| 4| 4| 3| a| a| a
6| 5| 4| 4| 4| a| a| a| a|a| a| 3| 3| 3| 3| 3| 4| a| a| a| a
70 3| a4l a|l a|la|la| 3| a|al 3| a| 3| 3| 3| 3| a| a| 4| 4| 4
8| 4| 4| a| 4| a| 3| 3| a|3| 3| 3| 3| 3| a| 3| 4| a| a| 3| 4
o| 3| 4| a| 4| a| a| a| a|a| a| a| a| 3| 4| 3| 4| 3| 3| 3| 4
sl a| 3| 5|5 4|3 4|3|aflalals| 3| 3l 3|33l 3s|ls|s
1l ajalal aalalalalal a|l a|l a| a| a| a| af af a| a| 4
sl als| a| a4l a| al 5| a|l 5| a| a| a| 4| a4l af a| a| 4
| a| 55|55 5|a|ls5(a 5| 5| 5| 5| 5| 5[ alals| aa
Sl 5|4 a|s| 5| alalalal a| 5| a| a|l al al a| 4| 4| a| 4
sl a|alals| a4l alalal al a| a| a| a| 4| af 3| a| 2| 4
sl s|s|5|s|5|5 55 55| 5/5 55|54 55|55
Yoals|s|a|alal 3|33l 33| 3| 3| 3|34 3] a4l 3|3
2l a|a|a|s|5s|3|3|3|afl 3|3l 3| 3| 33| a]als|ls| s
sl al s[4 a4l 5| 33|33 3| 3| 3| 3l alalals| 3| 3|4
| s|a|a|5s|5s|5s|alalal a| a| a| 5| a| a| a|l a| 5| 5|5
2l 2| 3|4 afa|s|3|3[al 3| 3| a| 3| 3| 3| al 3| 3| 3]s
2l a| 3| 5s|5s|5|5| 4|4 afl al 5| a| a| a| a| 4| 5| 5| 5|5
2l ala|alals| a4l alafl 3| 5| a| a| a| 3| a| a| a| a| 4
2| al4|s|5s|5|a|ls5|a|a| als| als| 5| a|ls|s|s| als
Zlalalalala|3|3|3[3] 4] 33| 3| alal 3| 3| 3| 3|4
Zls| 5| 5| 5| 4| a4 alal al a| a| a| a| 4| af a| a| a| 4
|s|s|5s|5|5|5|5|5|4flalals| 5| 5|55 3s5|s5|s
2lala|alalal a4 ala|l a|l a| a| a| a| 4| 4| a| a| 3| 4
2l a|s|5s|a|5|a|a|a|al 5| 5| al 5| 5| a4 4| 5[ a| s
Sl alalalala|s|5|5|a| 4| a| a| a| 5| 5| 5[ 4| 4| a| 4
$lal 3|4 a|s|a|3|3[a| 4] 3| 3| 3| a|l 3| a| 4| 4| 3| 4
Sl alalalala|a|lalalal 4| a| a| a| a| af 5| 5| 4| 4| 4
Sl a|a|a|a|s| 3| 3| a|al a|l 3| 3| a| a| a| 4| 4| 4| 3| 3
Slala|a|alalalajaja| 3| a|l a|l a| a| a| a| 4| a| 3| 3
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