BAB V

PENUTUP

Bab lima memaparkan kesimpulam dari hasil penelitian, implikasi
managerial, keterbatasan yang ada dalam penelitian dan saran yang diperlukan

bagi penelitian berikutnya.

5.1. Kesimpulan

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh teacher engagement
dan teacher experience terhadap intention to leave dengan leadership coaching
sebagai pemoderasi di Yayasan Marsudirini. Berikut kesimpulan yang bisa

diambil dari penelitian ini :

1. Teacher engagement berpengaruh negatif terhadap intention to leave.
Tenaga pendidik yang semakin terikat pada sekolahnya akan mengurangi
keinginan untuk berhenti.

2. Teacher experience berpengaruh negatif terhadap intention to leave.
Semakin banyak pengalaman yang dimiliki tenaga pendidik semakin
berkurang niat untuk meninggalkan sekolah.

3. Leadership coaching memoderasi dan memperkuat pengaruh teacher
engagement terhadap intention to leave. Hal ini berarti bahwa keterikatan
tenaga pendidik yang baik ditambah pembinaan kepemimpinan akan

semakin mengurangi niat untuk meninggalkan sekolah.
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4. Leadership coaching memoderasi pengaruh teacher experience terhadap
intention to leave. Hal ini menunjukkan bahwa pengalaman tenaga
pendidik ditambah dengan kepemimpinan berbasis pembinaan akan

mengurangi niat untuk berhenti.

5.2. Implikasi Teoritis

Penelitian ini memaparkan tentang Kketerlibatan tenaga pendidik
mempengaruhi berkurangnya niat untuk keluar dan coaching leadership
memperkuat hubungan tersebut dengan memberikan umpan balik, motivasi,
pendekatan personal dan pengembangan keterampilan untuk meningkatkan
keterlibatan. Secara teoritis, hal ini memperluas wawasan tentang peran
kepemimpinan dapat mengoptimalkan keterlibatan tenaga pendidik untuk

menekan niat untuk meninggalkan pekerjaan.

Pengalaman tenaga pendidik yang positif menciptakan kepuasan dan
keterikatan emosional terhadap sekolah sehingga mengurangi niat untuk
keluar. Pengalaman tenaga pendidik perlu dikelola untuk pengembangan diri.
Coaching leadership dalam hal ini membantu tenaga pendidik mengelola
pengalaman mereka. Hal ini memberi kontribusi pada teori coaching
leadership tentang bagaimana pemimpin dapat memoderasi pengaruh

pengalaman terhadap niat untuk keluar.

Coaching leadership merupakan gaya kepemimpinan yang focus pada
pembinaan melalui komunikasi, umpan balik, pengembangan keterampilan

menekankan bahwa hubungan yang berkualitas antara kepala sekolah dan
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tenaga pendidik meningkatkan komitmen dan kinerja sehingga menurunkan
niat untuk keluar. Hal ini memberikan kontribusi pada pemahaman bahwa

leadership coaching dapat menjadi penguat keterlibatan tenaga pendidik.

Leadership coaching membantu tenaga pendidik memahami dan
memanfaatkan pengalaman kerja mereka secara produktif. Hal ini menegaskan
peran pemimpin sebagai fasilitator pengalaman positif dan memperluas teori

tentang pemimpin yang transformational.

Peran leadership coaching sebagai moderator memberikan model teoritis
baru untuk memahami hubungan antara keterikatan, pengalaman kerja dan
niat keluar. Leadeship coaching sebagai moderator menguatkan pemahaman
tentang pentingnya hubungan antar individu, pengalaman kerja  dan

keterlibatan.

5.3. Implikasi Managerial

Hasil dari penelitian ini memberikan beberapa implikasi yang bisa
digunakan di sekolah Marsudirini maupun sekolah lainnya. Penelitian ini
memaparkan bahwa keterikatan tenaga pendidik yang positif bisa menurunkan
niat untuk berhenti bekerja. Tenaga pendidik di sekolah-sekolah Marsudirini
perlu lebih banyak melibatkan tenaga pendidik secara positif baik keterlibatan
intelektual, keterlibatn afektif, dan keterlibatan sosial. Tenaga pendidik yang
terlibat pada sekolah berkontribusi positif pada kesuksesan sekolah dimana

mereka bekerja.
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Sekolah-sekolah Marsudirini perlu lebih banyak mengembangkan
program untuk meningkatkan keterikatan tenaga pendidik seperti pelatihan,
pengakuan, komunikasi yang baik, dan lingkungan kerja yang mendukung.
Dukungan pimpinan sekolah dalam keterlibatan tenaga pendidik sangat

diperlukan maka perlu dukungan secara emosional dan profesional.

Dari penelitian ini dapat diketahui bahwa pengalaman tenaga pendidik
mampu menurunkan niat mereka untuk meninggalkan pekerjaan. Oleh karena
itu perlu bagi sekolah untuk mampu menciptakan pengalaman-pengalaman
positif bagi tenaga pendidik. Pengalaman positif bisa difasilitasi dengan
tempat kerja yang nyaman, mempermudah pekerjaan dengan pembaharuan
dan pemanfaatan teknologi, serta menciptakan budaya baik di sekolah.
Pengalaman—pengalaman positif yang dirasakan tenaga pendidik mampu
membuat tenaga pendidik lebih produktif dan meningkatkan loyalitas. Dengan
demikian pengalaman positif tersebut bisa menurunkan niat tenaga pendidik

untuk meninggalkan pekerjaannya.

Implikasi  ketiga adalah  sekolah-sekolah ~ Marsudirini  perlu
menumbuhkan leadership coaching untuk para pimpinan sekolah. Pimpinan
sekolah hendaknya mengembangkan keterampilan coaching dengan
menciptakan komunikasi yang baik, mendengarkan tenaga pendidik dan
tenaga kependidikan. Pimpinan yang menerapkan leadership coaching bisa
membantu tenaga pendidik dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan
potensi yang dimiliki. Penelitian ini membantu pimpinan sekolah dalam

membuat kebijakan untuk mengurangi niat tenaga pendidik untuk
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meninggalkan sekolah. Pimpinan sekolah dapat menerapkan kepemimpinan
yang berorientasi pada pembinaan dengan mengembangkan pelatihan dan
pengembangan gaya kepemimpinan yang mendukung kebutuhan tenaga

pendidik dan memberikan umpan balik.

Penerapan leadership coaching dapat menciptakan lingkungan kerja
yang lebih supportif dan kolaboratif, sehingga meningkatkan motivasi tenaga
pendidik dan membangun loyalitas terhadap sekolah. Dengan demikian
keterlibatan tenaga pendidik semakin besar dan niatan untuk meninggalkan
sekolah menjadi rendah. Hal ini akan berdampak baik pada kualitas

pendidikan di sekolah.

Penerapan leadership coaching yang menyesuaikan tingkat pengalaman
tenaga pendidik dapat meningkatkan kapasitas diri tenaga pendidik. Tenaga
pendidik yang belum berpengalaman membutuhkan leadership coaching
untuk memberikan dukungan emosional dan professional untuk karir mereka,
sedangkan tenaga pendidik yang lebih berpengalaman memanfaatkan
leadership coaching sebagai pengakuan atas pencapaian yang telah mereka
peroleh dan pengembangan peran mereka sehingga mengurangi intention to

leave.

5.3. Keterbatasan dan Saran Penelitian

Terdapat beberapa keterbatasan dalam penelitian ini. Keterbatasan yang
pertama adalah penelitian ini fokus pada niatan tenaga pendidik untuk

meninggalkan pekerjaannya, sehingga memiliki kesan nilai yang negatif.
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Untuk penelitian selanjutnya bisa lebih fokus pada intention to stay untuk
menilai hal yang positif, sehingga responden lebih nyaman dalam mengisi

kuesioner.

Keterbatasan kedua, penelitian ini hanya mengambil sampel dari guru
Marsudirini di daerah Jateng dan DIY sehingga hanya mengetahui situasi
sekolah Marsudirini yang ada di Jateng dan DIY, untuk selanjutnya bisa
mengambil sampel dari sekolah Marsudirini di semua daerah sehingga lebih

dipahami situasi sekolah Marsudirini secara keseluruhan.

Keterbatasan ketiga adalah distribusi responden dalam hal demografi
khususnya tentang jenis kelamin yang tidak sama. Jumlah responden
perempuan jauh lebih banyak dibandingkan jumlah responden laki-laki. Hal
ini bisa mempengaruhi hasil yang diperoleh. Begitu pula hasil bisa
dipengaruhi dari pengisian kuesioner dimana responden menilai perilaku
mereka sendiri terutama saat responden diminta untuk menilai perilaku
mereka untuk hal yang negatif yaitu intention to leave. Untuk mengatasi ini
kerahasiaan responden harus dijamin seperti yang dilakukan dalam penelitian

ini.
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LAMPIRAN 1
KUESIONER PENELITIAN
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Kuesioner Penelitian .

¥eh Bapaks lbu responden

Dl zskalan Marsudrisd

Dngan harmat,

Farkenalkan, saya Astutl Purwaningsih, & Pd, pengalar o SMA Santa Marks Yogyakaria yang saat Inl
sedang manglkutl tegas balajer 4l Unbvarshas Atma Jaya Yogyakarts Fakultas Blanls den Elonom|ka Program
Stud| Maglster Manageman. Saya mengembll komsentrasl Manageman Sumber Daya Manusla dan saat b
sedang manyslezalan tugas akhlryang berjudul "Pengaruh Teaehar En F dam Teacher axpes
tarhadap inteadion to Leawe d Yayasan Marzudirinl dengan Coaching Leadership s<5agal pemoderasl”
Pemcittian Inl dbzwah bimbingan Eagak Or. Framudlanta, 5.Tm, S.E, M. Min, M.

ZSahubunges dengan pemanuhan alengkapan panyusunan tesls trsabut saps besmakzud umuk
mangedakan panglitlan di Sgciah Marsudiinl dl tempat Eapak/lbu mangajer.

‘Sayw mahan kassclaan dan bant.an Bapak/Io umtuk berpartsinas dalam mengls) kewslonsr taiamgr.
Sagala Informas! vang Bapaks b beriein dalam kugsionsr il ranys digonakan Untuk kaperuen panaftlee dan
akan o]aga kerahas anrya.

Hormat saya

AUt Panwaningsih

Satalah bagian 1 Lan|utkan ke bagien berkut

Diata Diri R=spanden

R

Sllahkan mamilis (santRas Bapak /o ssbalum mengisl kusslonar pangltian sl

¥

Jenis kefamin
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Kumsizner Renaitian

Parmyataan pernyataan di tewah Inl marnyangiut hal hal yang tercalt cengan shuas] yang tarjad| o sekoiah
Eagiuk/ Ibu bakarla. Shahkan Bapak by mamilh tingkat kasstujuan atay keticassat|uan dengan car meng
klk salah saty pllinan yang tarssca dl bawah Inl, dangan kitanangan ssbagal barkut

wE e ® e
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Saat saya bekera saya lupa pads hatkal di sekitar saya *
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B
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o
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WEO Do
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PATLEIRGI SRR s

Kumsioner Peneitizan

ParMyataan pam yataan 41 bawah Il manyangkut hal hal yang terialt dsngan stuasl yang tarjad & sekolah
Eagiak / Ibu baksrla. Shahican Eapak / 1by memillh tinghat kesstujsan afau etidaksatu|uan dangan car mang
Kk ssiah satu pliihan yang tersecia dl bawah Inl, dangan ketarangan sabagal berkut

1(3T5)  :Sangat Tidak Satuju
28] - Kurang Satuju

mE DD e
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Gaknlah mandukung s=huruh guru memaksimalan penggunaan teknoiogi *

sparsssay O O O 00 0 s

mEeF® e
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Farmyataan parnyataen dl sawah Inl maryangkut hal hal yang terkalt dengan shuasl yang tarjad] o sakolah
Eapak / |bu bakarfa, Shahkan Eagak / by mamiblh tngkat kisstujoan atay ketideks stu|uan dangan car mang
Kk salah saty plilhan yang terssdla d| bawiah Inl, dengan katarangen sebagal barlkut

1(5TS)  :SangatTidak Setuju
1[KE) : Karang Sabu

M EHe P D e
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Eaglan 6.darl &

Fumzsioner Penaliiian

b

Parnyataan pernyataan dl sawah Inl maryangkut hal hal yang teriaft sengan shuasl yang tarjad] & sakolah
Eapak / Ibu baksr)a. Shankan Eagas / by mamilin tingkat kisstujosn ey keticassatuluan dangan car mang
klk salah satu pllingn yang tersscia di bawih Inl, dengan katarangan sabagal barkut

1(STS]  :SangatTidak Satuju

IME)  :Kurang Sahgu

M * Metral
4[5} * Bahuju
5[55) : Bangak Satuju

Hepala sekolah dan guru saling menghermat *

-,

Zangat Tidak Satulu

Kepala s=koizh peduil kepada qur ®

Tangat Thdak ety O 0

Kepala s=kolah memiliki komitrmen terhadap gun

ra

Sanget Tidak Sefulu I L

i & ':J Sangat setuju

Kepala s=koizh mendengarkan keluhan dan masalah qun®

ra

Lt ~
i O k) Sangat Sxiufu
3 & 5
) . W) Sangat Zetulu
3 4 E
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Kepala s=kolah memperhatikan gun saat berhicars dengannya. *

mE B F @@
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‘Sangat Thak Saiuju 0 0 0 O 0 Sangat Satulu

Kimoala sekoiah memberi kasempatan keoada guru untuk berksmbang.

W Ee e
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KUESIONER PENELITIAN

Yth Bapak/ Ibu responden

Di sekolah Marsudirini

Dengan hormat,

Perkenalkan, saya Astuti Purwaningsih, S.Pd, pengajar di SMA Santa
Maria Yogyakarta yang saat ini sedang mengikuti studi lanjut di Universitas Atma
Jaya Yogyakarta Fakultas Bisnis dan Ekonomika Program Studi Magister
Managemen. Saya mengambil konsentrasi Managemen Sumber Daya Manusia
dan saat ini sedang menyelesaikan tugas akhir yang berjudul “Pengaruh Teacher
Engagement dan Teacher experience terhadap Intention to Leave di Yayasan
Marsudirini dengan Leadership coaching sebagai pemoderasi.” Penelitian ini
dibawah bimbingan Bapak Dr. Pramudianto, S.Th., S.E., M.Min., M.M.

Sehubungan dengan pemenuhan kelengkapan penyusunan tesis tersebut,
saya bermaksud untuk mengadakan penelitian di Sekolah Marsudirini di tempat
Bapak/lbu mengajar.

Saya mohon kesediaan dan bantuan Bapak/lbu untuk berpartisipasi dalam
mengisi kuesioner terlampir. Segala informasi yang Bapak/ Ibu berikan dalam
kuesioner ini hanya digunakan untuk keperluan penelitian dan akan dijaga
kerahasiannya..

Terimakasih atas bantuan Bapak / 1bu. Jika ada hal yang perlu ditanyakan,
bisa menghubungi saya melalui email (235027842 @students.uajy.ac.id)

Hormat saya

Astuti Purwaningsih
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Bagian 1 Data Responden
Silahkan memilih identitas Bapak / Ibu sebelum mengisi kuesioner penelitian ini.

1. Jenis kelamin
o Laki laki
o Perempuan

2. Usia
o 20- 30 tahun
o 31-40 tahun
o 41 -50 tahun
o 51-60 tahun

3. Lama bekerja di Yayasan Marsudirini
1 -3 tahun

4 — 10 tahun

11 -20 tahun

21 -30 tahun

Lebih dari 30 tahun

0O O O O O

4. Pendidikan terakhir
o Sarjana
o Pasca Sarjana
o Lainnya .... (Scbutkan)

5. Sekolah tempat Bapak/ Ibu mengajar ................c..cooii,
Bagian 2 Kuesioner penelitian

Pernyataan pernyataan di bawah ini menyangkut hal hal yang terkait dengan
situasi yang terjadi di sekolah Bapak / Ibu bekerja. Silahkan Bapak / Ibu memilih
tingkat kesetujuan atau ketidaksetujuan dengan cara meng klik salah satu pilihan
yang tersedia di bawah ini, dengan keterangan sebagai berikut

1 (STS) : Sangat Tidak Setuju
2 (KS) : Kurang Setuju
3(N) : Netral

4(S) : Setuju

5 (SS) : Sangat Setuj
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Employee engagement

NO PERNYATAAN STS | KS | N S | SS
1 2 3 4 S)
1 Guru adalah pekerjaan yang berarti dan penuh
tujuan
2 Saya sangat antusias menjadi guru
3 Saya bangga menjadi guru
4 Saat saya bekerja, waktu terasa begitu cepat
5 Saat saya bekerja saya lupa pada hal hal di
sekitar saya
6 Saya menikmati dan terbawa suasana saat
bekerja
7 Saya bekerja dengan penuh energi
8 Saya merasa tangguh dalam bekerja
9 Saya tekun dalam bekerja
EMPLOYEE EXPERIENCE
NO PERNYATAAN STS | KS | N S | SS
1 2 3 4 S)
1 Sekolah menyediakan ruang kerja yang
nyaman dan memadai
2 Saya bangga membawa tamu atau keluarga
saya ke sekolah
3 Sekolah menyediakan dan mendorong guru
untuk menciptakan lingkungan yang bebas
dan fleksibel
4 Teknologi di sekolah mudah digunakan dan
berguna
5 Sekolah mendukung seluruh guru
memaksimalkan penggunaan teknologi
6 Teknologi di sekolah terus ditingkatkan atas
masukan guru
7 Saya merasa diperlakukan adil di sekolah
8 Sekolah menerima keberagaman
9 Sekolah memperhatikan fisik, mental dan

kesejahteraan guru.
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Intention to leave

NO PERNYATAAN STS| KS|N| S | SS
1 2 | 3] 4 5
1 Saya sering berpikir untuk meninggalkan pekerjaan
saya
2 Saya tidak merasakan kewajiban apa pun untuk tetap
bekerja di sekolah saya
3 Saya akan meninggalkan sekolah saya jika saya dapat
menemukan pekerjaan serupa di sekolah lain
4 Saya mungkin akan segera mencari pekerjaan lain
Leadership coaching
NO | PERNYATAAN SIS|KS|N |S SS
1 Kepala sekolah dan guru saling menghormati
2 Kepala sekolah peduli kepada guru
3 Kepala sekolah memiliki komitmen terhadap
guru
4 Kepala sekolah mendengarkan keluhan dan
masalah guru
5 Kepala sekolah memperhatikan guru saat
berbicara dengannya.
6 Kepala sekolah peduli terhadap kesulitan guru
7 Kepala sekolah memberi umpan balik untuk
meningkatkan kinerja guru
8 Kepala sekolah memberi kesempatan kepada
guru untuk berkembang.
9 Kepala sekolah mendorong guru membaca buku
10 Kepala sekolah mengevaluasi pekerjaan guru
11 | Kepala sekolah mendampingi guru dalam
mencapai target
12 Kepala sekolah memberi masukan untuk

meningkatkan kinerja guru
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir

1 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD MARSUDIRINI
tahun ST.THERESIA

2 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD St.Ft. Xaverius
tahun MARSUDIRINI 78

3 Laki-laki 41--50 | 21--30 tahun Sarjana SMA Virgo Fidelis
tahun

4 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD St Fr Xaverius Marsudirini
tahun 78

5 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SD. St. Fr. Xaveriua
tahun Marausirini 78

6 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SD. St. Fr. Xaverius
tahun tahun Marsudirini 78

7 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini 78 Salatiga
tahun

8 Perempuan | 20--30 | 4--10 tahun Sarjana SD St. Fr. Marsudirini 78
tahun

9 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SD St.Fr.Xaverius Marsudirini
tahun tahun 78 Salatiga

10 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Pasca SMP Maria Mediatrix
tahun Sarjana

11 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Marsudirini Muntilan
tahun

12 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Marsudirini Muntilan
tahun

13 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Marsudirini Muntilan
tahun

14 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Sedes Bedono
tahun

15 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Goretti
tahun

16 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

17 Laki-laki 41--50 | 21--30 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

18 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Maria Mediatrix
tahun Semarang

19 Perempuan | 20--30 | 1--3tahun Sarjana SMP Maria Goretti
tahun

20 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Pasca SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun Sarjana SEMARANG

21 Laki-laki 20--30 | 1--3tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

22 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Sedes Sapientiae
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir

tahun tahun semarang

23 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun tahun Semarang

24 Perempuan | 20--30 | 1--3tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

25 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun SEMARANG

26 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA sedes
tahun

27 Laki-laki 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun SEMARANG

28 Laki-laki 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun

29 Laki-laki 41--50 | 4--10 tahun Pasca SMA MARSUDIRINI
tahun Sarjana MUNTILAN

30 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun tahun Semarang

31 Laki-laki 20--30 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

32 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Smg
tahun

33 Laki-laki 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

34 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Pasca SMA Sedes Sapientiae
tahun Sarjana Semarang

35 Perempuan | 51--60 | Lebihdari 30 | Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun tahun Semarang

36 Laki-laki 41--50 | 21--30 tahun Pasca SMA Sedes Sapientiae
tahun Sarjana Semarang

37 Laki-laki 51--60 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

38 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun

39 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

40 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun

41 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

42 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA sedes sapientiae semarang
tahun

43 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

44 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana Sma sedes sapientiae semarang
tahun

45 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

46 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

47 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun tahun Semarang
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir

48 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun tahun

49 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun tahun Semarang

50 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

51 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

52 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Pasca SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun Sarjana

53 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

54 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun SEMARANG

55 Laki-laki 31--40 | 1--3 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun SEMARANG

56 Laki-laki 20--30 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes
tahun

57 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

58 Perempuan | 51--60 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

59 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

60 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

61 Laki-laki 51--60 | 4--10 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun SEMARANG

62 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Virgo Fidelis Bawen
tahun

63 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Marsudirini muntilan
tahun

64 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Virgo Fidelis Bawen
tahun

65 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun tahun Marsudirini Yk

66 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun Yogyakarta

67 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae
tahun Semarang

68 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun Marsudirini Yk

69 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMP MARIA IMMACULATA
tahun tahun YOGYAKARTA

70 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD St.Fr.Xaverius Marsudirini
tahun 78

71 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Virgo Fidelis
tahun

72 Laki-laki 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Virgo Fidelis Bawen
tahun

73 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir

tahun Marsudirini Yk.

74 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun Marsudirini

75 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP
tahun

76 Perempuan | 51--60 | 11--20 tahun Sarjana SMA Virgo Fidelis
tahun

77 Laki-laki 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA VIRGO FIDELIS
tahun BAWEN

78 Laki-laki 51--60 | 11--20 tahun Sarjana SMA VIRGO FIDELIS
tahun BAWEN

79 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Pasca SMA Virgo Fidelis Bawen
tahun Sarjana

80 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana Tk Marsudirini St Theresia
tahun Boro

81 Perempuan | 41--50 | 21--30 tahun Sarjana SMP MARIA IMMACULATA
tahun MARSUDIRINI

YOGYAKARTA

82 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

83 Laki-laki 41--50 | 21--30 tahun Pasca SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun Sarjana

84 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

85 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

86 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun Marsudirini

87 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

88 Laki-laki 51--60 | 11--20 tahun Sarjana SMA SANTA MARIA
tahun YOGYAKARTA

89 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

90 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun tahun

91 Laki-laki 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

92 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana Sma santa maria Yogyakarta
tahun

93 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana TK SANTA THERESIA
tahun MARSUDIRINI BORO

94 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA St Maria Yogyakarta
tahun tahun

95 Perempuan | 41--50 | 21--30 tahun Sarjana TK Mater Dei Marsudirini
tahun

96 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana TK Mater Dei Marsudirini
tahun

97 Perempuan | 51--60 | 11--20 tahun Sarjana TK Mater Dei Marsudirini
tahun Yogyakarta

98 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana TK Mater Dei Yogyakarta
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir

tahun

99 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini 77 Salatiga
tahun

100 Perempuan | 20--30 | 1--3tahun Sarjana SMA SANTA MARIA
tahun YOGYAKARTA

101 Perempuan | 41--50 | 1--3 tahun Pasca SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun Sarjana

102 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SD MARSUDIRINI 77
tahun

103 Perempuan | 41--50 | 21--30 tahun Sarjana KB-TK Xaverius Marsudirini
tahun 78 Salatiga

104 Laki-laki 51--60 | Lebihdari30 | Sarjana SMP MARSUDIRINI ST
tahun tahun THERESIA SKA

105 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SD Marsudirini St. Yoseph
tahun Muntilan

106 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

107 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana TK Mater Dei Marsudirini
tahun tahun

108 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Santa Maria
tahun

109 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini St. Yoseph
tahun

110 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini St Yoseph
tahun

111 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Pasca SMP MARIA IMMACULATA
tahun Sarjana MARSUDIRINI

112 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SD Marsudirini St. Theresia
tahun Boro

113 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini St. Theresia
tahun Boro

114 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana TK st Theresia Marsudirini
tahun Muntilan

115 Laki-laki 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun

116 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SD MARSUDIRINI
tahun tahun

117 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun tahun

118 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SD Marsudirini Yogyakarts
tahun tahun

119 Perempuan | 41--50 | 21--30 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun

120 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD Santa Theresia Marsudirini
tahun 77

121 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun

122 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SD Marsudirini
tahun

123 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir

124 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun Marsudirini

125 Laki-laki 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMA Virgo Fidelis Bawen
tahun tahun

126 Perempuan | 20--30 | 1--3tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun

127 Perempuan | 51--60 | 11--20 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun

128 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Marsudirini St.Theresia
tahun

129 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP MARIA IMMACULATA
tahun YOGYAKARTA

130 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

131 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

132 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SD MARSUDIRINI
tahun YOGYAKARTA

133 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

134 Perempuan | 20--30 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Bedono
tahun

135 Laki-laki 20--30 | 1--3tahun SMA SMA Sedes Sapientiae Bedono
tahun

136 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun

137 Laki-laki 20--30 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

138 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMP Maria Goretti
tahun tahun

139 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun BEDONO

140 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta dan
tahun TK Mater Dei Marsudirini

141 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Jambu
tahun

142 Laki-laki 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMA Sedes Sapientiae Bedono
tahun

143 Perempuan | 41--50 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Mediatrix
tahun

144 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMP Marganingsih Muntilan
tahun

145 Laki-laki 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMA SEDES SAPIENTIAE
tahun BEDONO

146 Perempuan | 41--50 | 4--10 tahun Sarjana SMP Maria Goretti
tahun

147 Perempuan | 31--40 | 11--20 tahun Sarjana SMA Santa Maria Yogyakarta
tahun

148 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMA SANTA MARIA
tahun YOGYAKARTA

149 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
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Number Jenis Usia Lama bekerja | Pendidik Sekolah tempat Bapak/Ibu
kelamin di Yayasan an mengajar
Marsudirini terarkhir
tahun
150 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SD Marsudirini Yogyakarta
tahun
151 Perempuan | 31--40 | 1--3tahun Sarjana SMA Marsudirini Muntilan
tahun
152 Perempuan | 41--50 | 21--30 tahun Sarjana SMP Marganingsih
tahun
153 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SMP Marganingsih
tahun
154 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SD Cor Jesu Semarang
tahun
155 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SD MARSUDIRINI COR
tahun JESU
156 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMP Maria Mediatrix
tahun
157 Perempuan | 51--60 | Lebih dari 30 | Sarjana SMP Marganingsih Muntilan
tahun tahun
158 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Mediatrix
tahun
159 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SD Virgo Maria 1 Ambarawa
tahun
160 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Mater Alma Ambarawa
tahun
161 Perempuan | 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Mediatrix
tahun
162 Perempuan | 51--60 | Lebihdari 30 | Sarjana SD Marsudirini Cor Jesu
tahun tahun Semarang
163 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Maria Mediatrix
tahun
164 Laki-laki 51--60 | 21--30 tahun Sarjana SMP Marganingsih
tahun
165 Laki-laki 20--30 | 4--10 tahun Sarjana SMP MARIA MEDIATRIX
tahun
166 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Stella Matutina
tahun
167 Perempuan | 41--50 | 11--20 tahun Sarjana SMP Maria Goretti
tahun
168 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMP Maria Imaculata
tahun
169 Perempuan | 31--40 | 4--10 tahun Sarjana SMP Maria Immaculata
tahun
170 Perempuan | 20--30 | 1--3 tahun Sarjana SD MARSUDIRINI
tahun YOGYAKARTA

106




LAMPIRAN DATA
HASIL OLAH DATA

107



smartPLS Repor

1
2 Ploase cite the use of SmartPL: Fingle, C. M., Wende, 3., and Becker, J.-W. 2015. “GmartPLS 3. Boenningstedt: SmautPL3 GmbH, htp: vy smartpls.com.
3 hasklo naigaton

Outer Loadingg

i
1 Moderating Em{ Moderating e coaching eadrs emplayee engad employee experifintention to leave
2 el 043

3 0
{ il [
bl 0et
fi ol 0830
I 083
fi ol 04
5 b 0324
i ki)
1 b 0%
2 b 078

1 emploges engagement " coaching lead 1032
i emploges esperience " coaching leade 0401

!
]
]
]
]
]
]
]
]
]
j
§
§
§
i
i gl .75
]
§
§
i
i
i
]
]
i
]
]
i
i
]
i

f engd i
T angh 0
i engl 1.4
3 engd 1
1 engd 015
1 eyl 17
7 o 073
T ol 17
| oph 1
5 aph 082
f it 013
7 itll 0728
B ith 0924
9 it 0.0
1

il

108



- SmartPL3 Repor

2 Please cite the use of SmanPLS: Ringle, C. M., Wende, 3., and Backer, J.-M. 2015, "SmantPLS 3." Boenningstedt: SmartPL3 GmbH, http:Mvwe. smartpls.com.
% back to pavigation

1 (Constuct Relabiy nd Valdey

m Cronbach's Alpiho 4 | Composite Reliabl Average Yariance Extracted [AVE)
71 Moderating Emplogee experience ta in 1000 1000 1000 1000

714 Moderating employee engagement to 1000 1000 1000 1000

T8 coaching leadership 0.350 .96 01.956 01685

71 employee engagement 0.463 047 0897 0591

762 employea esperience 0.364 0.365 0.902 0,643

703 intention to leave 040 £ 041 063

I

T

766 Discriminant Valty

o

109 FardlLatcher Celein

i Maderating Em|Maderating af eoaehing leadereh emplogee engagJ emplogee experifintention ta leave
74 Moderating Emploge experience ta in 1000

741 Moderating employes engagement to 144 1000

T4 eoaching leadership (1055 (104 18

745 employes engagement 01 illy 041 (764

T46 employes esperience i I 043 058 0406
747 inkention to leaye 0208 o b 1567 1574 07%
40

L

109



S

110



eng9

eng8

eng7/

engé

eng5

eng4

eng3

eng2

engl

number

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

111



41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57

58
59
60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71

72

73

74
75
76
77
78
79
80
81

112



82

83

84
85
86

87
88
89
90
91

92

93

94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122

113



123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133

134
135

136

137

138
139

140
141
142
143

144
145

146

147

148
149

150
151
152
153

154
155

156

157

158
159

160
161
162
163

114



exp9

exp8

exp7

exp5 | expb6

exp4

exp3

exp2

expl

164
165

166

167

168
169

170

number

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

115



exp9

exp8

exp’/

exp6

exp5

exp4

exp3

exp2

expl

number

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56

57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71

116



72

73

74
75

76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87

88
89
90
91

92

93

94
95

96
97
98
99

100
101
102
103

104
105

106
107
108
109
110
111
112

117



113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

124
125

126
127
128
129
130
131
132
133

134
135

136
137
138
139
140
141

142
143

144
145

146

147

148

149

150
151
152
153

118



exp9

exp8

exp’/

exp6

exp5

exp4

exp3

exp2

expl

number

154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

164
165

166
167
168
169
170

119



itl4

itl3

itl2

itll

number

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

120



itl4

itl3

itl2

itll

number

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80

121



itl4

itl3

itl2

itll

number

81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97

98
99

100
101
102
103

104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

122



itl4

itl3

itl2

itll

number

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

123



itl4

itl3

itl2

itll

number

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

124



cl12

cl11

cl10

cl9

cl8

cl7

clée

cl5

cla

cl3

cl2

cll

number

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

125



cl12

cl11

cl10

cl9

cl8

cl7

clée

cl5

cla

cl3

cl2

cll

number

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65
66
67

68
69
70
71

72

73

74
75
76
77
78
79
80

126



cl12

cl11

cl10

cl9

cl8

cl7

clée

cl5

cla

cl3

cl2

cll

number

81

82

83

84
85

86
87

88
89
90
91

92

93

94
95

96
97

98
99

100
101
102
103

104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

114
115
116
117
118
119
120

127



cl12

cl11

cl10

cl9

cl8

cl7

clée

cl5

cla

cl3

cl2

cll

number

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

128



cl12

cl11

cl10

cl9

cl8

cl7

clée

cl5

cla

cl3

cl2

cll

number

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

129



