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Abstract 

This study aims to examine the influence of school climate, leadership decision-

making style, job satisfaction, and teacher performance on teachers' intentions to 

remain in educational institutions. The intention to stay in an organization is key to 

maintaining employee satisfaction and retention, influenced by individual 

motivation, work environment, and external conditions (Qian, H. et al., 2024). In 

the educational context, retaining high-performing teachers is crucial to ensuring 

the continuity of learning and avoiding the negative impacts of turnover, such as 

disrupted student academic achievement and costs associated with recruitment and 

retraining (Schuster, 2022; Martinsone et al., 2024). The stability of teaching staff 

is a primary strategy for ensuring sustainable and effective education quality. 

Using a quantitative approach, explanatory design, and purposive sampling 

technique, this study collected data through an online Likert-scale questionnaire 

from 200 junior and senior high school teachers in 16 faith-based schools across 

Java Island. The findings highlight the importance of a positive school climate and 

participatory leadership style in enhancing teacher performance, job satisfaction, 

and retention. Teacher performance mediates the relationship between job 

satisfaction and the intention to stay, reinforcing theories on the role of work 

environment in education. 

The results provide both theoretical and practical contributions, including strategic 

recommendations for school leaders to improve teacher retention and educational 

quality. Practically, school leaders are advised to create a supportive work 

environment that enhances job satisfaction and performance while involving 

teachers in strategic decision-making. Policies that promote teacher well-being and 

staff stability are essential for improving education quality. 

 

Keywords: intention to stay; job satisfaction; leadership style; school climate; 

teacher performance..   
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh iklim sekolah, gaya pengambilan 

keputusan kepemimpinan, kepuasan kerja, dan kinerja guru terhadap niat guru 

untuk tetap bertahan di institusi pendidikan. Niat untuk tetap bertahan dalam sebuah 

organisasi merupakan kunci dalam menjaga kepuasan dan retensi karyawan, yang 

dipengaruhi oleh motivasi individu, lingkungan kerja, dan kondisi eksternal (Qian, 

H. et al., 2024). Dalam konteks pendidikan, mempertahankan guru berprestasi 

sangat penting untuk memastikan kesinambungan pembelajaran dan menghindari 

dampak negatif dari turnover, seperti terganggunya pencapaian akademik siswa dan 

biaya terkait rekrutmen serta pelatihan ulang (Schuster, 2022; Martinsone et al., 

2024). Stabilitas tenaga pengajar menjadi strategi utama dalam menjamin kualitas 

pendidikan yang berkelanjutan dan efektif. 

Dengan menggunakan pendekatan kuantitatif, desain eksplanatori, dan teknik 

purposive sampling, penelitian ini mengumpulkan data melalui kuesioner daring 

berbasis skala Likert dari 200 guru SMP dan SMA di 16 sekolah berbasis 

keagamaan di Pulau Jawa. Temuan penelitian ini menyoroti pentingnya iklim 

sekolah yang positif dan gaya kepemimpinan partisipatif dalam meningkatkan 

kinerja guru, kepuasan kerja, dan retensi. Kinerja guru terbukti memediasi 

hubungan antara kepuasan kerja dan niat untuk tetap bertahan, memperkuat teori 

tentang peran lingkungan kerja dalam pendidikan. 

Hasil penelitian ini memberikan kontribusi baik secara teoretis maupun praktis, 

termasuk rekomendasi strategis bagi pimpinan sekolah untuk meningkatkan retensi 

guru dan kualitas pendidikan. Secara praktis, pimpinan sekolah disarankan untuk 

menciptakan lingkungan kerja yang mendukung, yang dapat meningkatkan 

kepuasan kerja dan kinerja guru, serta melibatkan guru dalam pengambilan 

keputusan strategis. Kebijakan yang mendukung kesejahteraan guru dan stabilitas 

tenaga pengajar sangat penting untuk meningkatkan kualitas pendidikan. 

 

Kata Kunci  : niat untuk tetap bertahan; kepuasan kerja; gaya kepemimpinan; iklim 

sekolah; kinerja guru. 
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