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BAB V 

SIMPULAN 

 

5.5 Simpulan 

Simpulan dari penelitian ini menegaskan pentingnya iklim sekolah, 

gaya pengambilan keputusan pimpinan, serta kepuasan kerja dalam 

memengaruhi kinerja dan niat guru untuk tetap tinggal di institusi 

Pendidikan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa iklim sekolah yang 

kondusif dan gaya kepemimpinan yang inklusif tidak hanya berperan dalam 

meningkatkan kinerja guru, tetapi juga secara langsung dan tidak langsung 

memengaruhi tingkat kepuasan kerja dan keinginan guru untuk bertahan di 

tempat kerja mereka. Kinerja guru terbukti memiliki dampak signifikan 

pada kepuasan kerja, yang kemudian memperkuat niat guru untuk tetap 

tinggal. Temuan ini mendukung teori bahwa kualitas lingkungan kerja dan 

kepuasan kerja memiliki peran sentral dalam membangun komitmen guru 

terhadap institusi, seperti yang dipaparkan oleh Griffeth et al. (2000), Asrin 

Randelangi et al., 2022  dan Qian & Balwi (2024). 

Kebaruan penelitian ini terletak pada integrasi dari faktor-faktor 

kepemimpinan dan iklim sekolah dengan kinerja dan kepuasan kerja, serta 

pengaruhnya terhadap niat guru untuk bertahan, yang jarang dibahas secara 

terintegrasi dalam konteks pendidikan. Penelitian ini memberikan 

kontribusi signifikan bagi literatur pendidikan dengan menekankan 

pentingnya pendekatan manajerial yang berfokus pada penciptaan 
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lingkungan kerja positif dan pengambilan keputusan partisipatif untuk 

mempertahankan tenaga pengajar yang berkualitas. Dalam konteks praktis, 

hasil penelitian ini dapat menjadi acuan bagi pimpinan sekolah dan pembuat 

kebijakan dalam merancang strategi yang lebih efektif untuk meningkatkan 

kualitas pengajaran melalui perbaikan iklim sekolah, kepuasan kerja, serta 

gaya kepemimpinan yang inklusif. 

 

5.6 Implikasi  / Manajerial 

Implikasi Teoritis 

Penelitian ini memberikan kontribusi teoritis dengan memperluas 

pemahaman tentang keterkaitan antara iklim sekolah, gaya pengambilan 

keputusan pimpinan, kepuasan kerja, kinerja guru, dan niat untuk tetap 

tinggal di institusi pendidikan. Temuan ini mendukung teori Griffeth et al. 

(2000) dan teori Qian & Balwi (2024) tentang pentingnya kualitas 

lingkungan kerja dan gaya kepemimpinan dalam meningkatkan komitmen 

guru terhadap organisasi. Dengan menunjukkan bahwa kinerja guru 

memediasi hubungan antara kepuasan kerja dan niat untuk tetap tinggal, 

penelitian ini menegaskan bahwa faktor internal organisasi, seperti iklim 

sekolah dan kepuasan kerja, adalah elemen kunci dalam meningkatkan 

retensi guru di sekolah. Selain itu, penelitian ini memperkuat teori 

Wartenberg et al. (2023) tentang peran kepuasan kerja dalam memengaruhi 

kinerja profesional, khususnya dalam bidang pendidikan. Temuan ini 

memberikan dasar teori yang kuat untuk penelitian lebih lanjut tentang 
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faktor-faktor organisasi yang mendukung kualitas dan stabilitas tenaga 

pengajar dalam berbagai konteks pendidikan. 

Implikasi Praktis 

Penelitian ini memiliki implikasi praktis yang penting bagi manajemen 

sekolah dan pengambil kebijakan di sektor pendidikan. Pertama, dengan 

memahami bahwa iklim sekolah yang positif dan gaya pengambilan 

keputusan pimpinan yang inklusif dapat meningkatkan kinerja dan 

kepuasan kerja guru, pimpinan sekolah disarankan untuk menciptakan 

lingkungan kerja yang mendukung dan partisipatif. Sekolah dapat 

menerapkan program yang memperkuat hubungan antar guru, mendukung 

kolaborasi, dan membangun budaya organisasi yang menghargai kontribusi 

setiap anggota. Kedua, pimpinan sekolah perlu mempertimbangkan gaya 

pengambilan keputusan yang melibatkan para guru dalam proses strategis, 

sehingga meningkatkan kepuasan kerja dan memperkuat komitmen mereka 

terhadap institusi. Dengan menciptakan iklim sekolah yang kondusif dan 

memperhatikan kesejahteraan tenaga pengajar, sekolah dapat meningkatkan 

retensi guru dan kualitas pembelajaran yang diberikan kepada siswa. Hal ini 

juga relevan bagi pengambil kebijakan pendidikan yang ingin memastikan 

stabilitas tenaga pengajar di sekolah-sekolah dengan merancang kebijakan 

yang mendukung lingkungan kerja positif dan kepemimpinan partisipatif. 

Hasil ini mengindikasikan bahwa meningkatkan kualitas pengambilan 

keputusan oleh pimpinan serta menciptakan iklim sekolah yang baik dapat 

meningkatkan kepuasan kerja dan kinerja guru. Kinerja dan kepuasan kerja 
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guru yang tinggi, pada akhirnya, akan mendorong guru untuk lebih lama 

bertahan atau memiliki niat untuk tinggal di sekolah tersebut. 

 

5.7 Keterbatasan Penelitian 

Meskipun penelitian ini memberikan kontribusi penting terhadap 

pemahaman mengenai pengaruh iklim sekolah, gaya pengambilan 

keputusan pimpinan, kepuasan kerja, dan kinerja guru terhadap niat untuk 

tetap tinggal di sekolah, terdapat beberapa keterbatasan yang perlu diakui 

dan dipertimbangkan dalam interpretasi hasil penelitian ini. 

1. Ukuran dan Karakteristik Sampel dalam penelitian ini menggunakan 

sampel yang terdiri dari 190 guru di 7 kota besar di Pulau Jawa dan 

merupakan sampel yang keci, meskipun ukuran sampel ini cukup untuk 

analisis statistik menggunakan SmartPLS 3, keterbatasan geografis dan 

karakteristik demografis sampel dapat mempengaruhi generalisasi hasil 

penelitian. Sampel yang homogen,  hanya berasal dari sekolah Yayasan 

Marsudirini saja atau hanya dari tingkat pendidikan tertentu, mungkin 

tidak mencerminkan variasi yang lebih luas di lingkungan pendidikan 

yang berbeda. Dan sampel responden yang dipilih dengan masa kerja 

minimal 2 tahun yang menunjukan belum bisa mewakili masa kerja guru 

yang sudah keluar dari sekolah – sekolah di Yayasan Marsudirni. 

2. Penelitian ini meliputi metode pengumpulan data yang dilakukan 

melalui kuesioner mandiri, yang rentan terhadap bias, seperti social 

desirability bias, di mana responden mungkin memberikan jawaban 
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yang lebih diterima secara sosial daripada yang sebenarnya. Selain itu, 

pertanyaan dalam bentuk pernyataan tertutup menghasilkan jawaban 

yang terbatas, dan keterbatasan dalam pengumpulan data secara online 

atau tatap muka dapat mempengaruhi tingkat respons serta kualitas data 

yang diperoleh. Di samping itu, desain penelitian yang bersifat cross-

sectional membatasi kemampuan untuk menentukan hubungan sebab-

akibat secara definitif antara variabel-variabel yang diteliti, sedangkan 

desain longitudinal yang mengamati perubahan variabel seiring waktu 

dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam mengenai dinamika 

hubungan antar variabel. 

3. Penelitian ini menggunakan topik yang sensitif, di mana responden 

mungkin merasa enggan untuk memberikan jawaban yang jujur atau 

lengkap terkait isu-isu pribadi, yang dapat mempengaruhi validitas dan 

reliabilitas data yang dikumpulkan. 

 

5.8 Saran Penelitian 

Untuk mengatasi keterbatasan-keterbatasan tersebut, penelitian selanjutnya 

dapat mempertimbangkan beberapa langkah berikut: 

1. Memperluas Sampel Penelitian 

Melibatkan lebih banyak responden dari berbagai jenis sekolah (negeri 

dan swasta) serta dari berbagai lokasi geografis untuk meningkatkan 

generalisasi hasil. Menggunakan sampel semua responden yang ada di 

sekolah tersebut. 
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2. Menggunakan Metode Pengumpulan Data yang Beragam  

Kombinasi antara kuesioner dengan bentuk pertanyaan terbuka dan 

metode wawancara mendalam dapat membantu mengurangi bias dan 

meningkatkan validitas data. 

3. Untuk mengatasi keterbatasan terkait topik sensitif, disarankan untuk 

menggunakan metode pengumpulan data yang anonim, mendesain 

kuesioner dengan bahasa netral, memberikan penjelasan yang jelas 

tentang tujuan penelitian, melatih peneliti dalam menangani isu sensitif, 

dan mempertimbangkan pendekatan kualitatif seperti wawancara 

mendalam. 

Dengan memperhatikan keterbatasan-keterbatasan ini dan menerapkan 

saran-saran tersebut, penelitian di masa mendatang dapat memberikan 

kontribusi yang lebih luas dan mendalam terhadap pemahaman mengenai 

faktor-faktor yang mempengaruhi kualitas dan stabilitas tenaga pengajar di 

dunia pendidikan. 
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Lampiran  

KUISIONER PENELITIAN 

Gaya pengambilan keputusan pimpinan (Principal’s Decisions making) 

1. Saya melihat bahwa dalam setiap pertemuan, kepala sekolah menjelaskan 

permasalahan sebelum dibahas. 

2. Saya merasa saat pengambilan keputusan kepala sekolah didasarkan pada 

data yang dapat dipercaya. 

3. Saya merasa kepala sekolah dapat menganalisa permasalahan dengan baik. 

4. Saya merasa kepala sekolah dapat memilih alternatif terbaik untuk setiap 

permasalahan yang dihadapi Sekolah. 

5. Saya merasa kepala sekolah mengambil keputusan berdasarkan kesepakatan 

bersama. 

6. Saya merasa kepala sekolah mengawasi pelaksanaan keputusan. 

7. Saya merasa kepala sekolah mengevaluasi pelaksanaan keputusan. 

 

Iklim sekolah (School Climate)  

1. Saya melihat lingkungan sekolah terlihat bersih dan terawat. 

2. Saya merasa terdapat keharmonisan antara guru, staf dan kepala sekolah. 

3. Saya merasa terdapat pembagian tugas yang jelas antara guru dan staf 

sekolah. 

4. Saya merasa semua guru dan staf mematuhi peraturan sekolah. 

 

Kinerja Guru (Teacher Performance) 

1. Saya berusaha membekali siswa dengan pengetahuan yang memadai. 

2. Saya bekerja untuk mencapai prestasi. 

3. Saya memanfaatkan media pembelajaran yang tepat untuk menunjang 

proses pembelajaran. 

4. Saya dapat menerapkan metode pembelajaran yang sesuai dengan 

kebutuhan belajar. 
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5. Saya mempunyai kesempatan untuk mengikuti pelatihan dan 

pengembangan profesional. 

6. Saya mempersiapkan alat-alat pembelajaran untuk menunjang proses 

pengajaran. 

7. Saya senang mendapat saran dan bimbingan dari pembimbing mengenai 

kemajuan saya. 

 

Kepuasan kerja (Job satisfaction) 

1. Saya ingin pindah ke sekolah lain jika memungkinkan. 

2. Saya menikmati bekerja di sekolah ini. 

3. Saya akan merekomendasikan sekolah ini sebagai tempat yang baik untuk 

bekerja. 

4. Secara keseluruhan, saya puas dengan pekerjaan saya. 

 

Niat untuk Tetap (Intentions to stay) 

1. Saya berencana untuk tetap pada pekerjaan saya saat ini selama mungkin. 

2. Saya akan menghabiskan sisa karir saya di bidang pekerjaan.ini. 

3. Meskipun pekerjaan ini tidak memenuhi semua harapan saya, saya tidak 

akan meninggalkan pekerjaan ini. 

4. Tidak ada keadaan yang dapat memaksa saya untuk meninggalkan 

pekerjaan saya. 

5. Saya berencana untuk mempertahankan pekerjaan ini selama 2-3 tahun 

 

 


