BAB V

PENUTUP

Pada bagian ini memaparkan kesimpulam dari hasil penelitian, implikasi
managerial, keterbatasan yang ada dalam penelitian dan saran yang diperlukan

bagi penelitian berikutnya.
5.1. Kesimpulan

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan
dukungan organisasi terhadap kinerja guru gen Y yang dimediasi oleh etika kerja

di Yayasan Marsudirini.
Berikut kesimpulan yang bisa diambil dari penelitian ini :

1. Budaya organisasi terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja guru gen
Y. Budaya organisasi yang positif dapat menciptakan lingkungan kerja
yang mendukung yang berdampak pada peningkatan kinerja.

2. Dukungan organisasi terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja guru
gen Y. Semakin tinggi dukungan yang diberikan kepada guru maka
semakin meningkat Kinerja yang akan diberikan pada sekolah.

3. Budaya organisasi terbukti berpengaruh positif terhadap etika kerja.
Budaya organisasi yang baik dan kondusif menciptakan lingkungan yang
mendorong perilaku etis termasuk membentuk dan memperkuat etika

kerja.
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4. Dukungan organisasi terbukti berpengaruh positif terhadap etika kerja.
Guru yang merasa bahwa sekolah mendukung mereka dalam bentuk
pengembangan professional, kesejahteraan, dan pengakuan kinerja mereka
maka akan menunjukkan etika kerja yang lebih baik.

5. Etika kerja terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja guru gen Y. Guru
dengan etika kerja yang tinggi akan lebih termotivasi dan penuh tanggung
jawab dalam Kkinerjanya.

6. Etika kerja memediasi budaya organisasi terhadap Kkinerja guru gen Y.
Budaya organisasi memiliki pengaruh besar terhadap kinerja, faktor etika
kerja guru juga memainkan peran penting dalam memastikan bahwa
budaya tersebut menghasilkan dampak yang positif terhadap Kkinerja
mereka.

7. Etika kerja memediasi dukungan organisasi terhadap kinerja guru gen Y.
Dukungan yang diberikan oleh organisasi (seperti fasilitas, pelatihan, dan
penghargaan) akan lebih efektif dalam meningkatkan Kinerja guru jika

guru memiliki etika kerja yang baik.

5.2. Implikasi Managerial

Berdasarkan hasil dari penelitian ini akan disusun beberapa implikasi
manajerial yang bisa digunakan untuk menentukan kebijakan dan merujuk pada
langkah-langkah yang dapat diambil oleh manajemen atau pimpinan organisasi
untuk mengoptimalkan kinerja guru melalui pengelolaan budaya dan dukungan
organisasi yang tepat, serta memperkuat etika kerja di kalangan guru di sekolah

Marsudirini maupun sekolah lainnya.
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Implikasi manajerial yang pertama adalah sekolah Marsudirini perlu fokus

pada pembangunan budaya organisasi yang mendukung nilai-nilai seperti kerja

tim, integritas, transparansi, kolaborasi, dan penghargaan terhadap upaya keras.

Langkah — langkah untuk menciptakan lingkungan yang mengedepankan budaya

kerja yang positif dengan:

a.

Menetapkan nilai-nilai inti yang jelas dan mengkomunikasikan nilai-nilai

ini kepada seluruh staf.

Mengadakan kegiatan penguatan budaya seperti pelatihan dan workshop
untuk mengembangkan budaya kerja yang saling mendukung dan
menghargai kontribusi individu.

Mendorong guru untuk saling berbagi pengetahuan dan pengalaman

melalui program mentoring atau kolaborasi antar rekan sejawat.

Implikasi kedua adalah sekolah Marsudirini perlu semakin memberikan

dukungan yang sesuai untuk meningkatkan kinerja guru, mencakup :

a. Menyediakan fasilitas pembelajaran dan teknologi yang memadai agar

guru dapat menjalankan tugasnya dengan lebih efektif.

Memberikan program pengembangan profesional yang berkelanjutan
untuk meningkatkan kompetensi guru melalui pelatihan atau seminar.
Menyediakan penghargaan dan pengakuan atas Kkinerja baik untuk

meningkatkan motivasi dan komitmen para guru.

. Membangun sistem umpan balik yang konstruktif agar guru merasa

dihargai dan dapat terus meningkatkan diri.
95



Implikasi ketiga adalah sekolah-sekolah Marsudirini perlu memperkuat etika
kerja guru. Penelitian ini menunjukkan bahwa etika kerja memainkan peran
sebagai mediator antara budaya dan dukungan organisasi terhadap Kinerja guru.
Oleh karena itu, manajemen perlu memastikan bahwa etika kerja guru dapat

berkembang melalui budaya organisasi dan dukungan yang diberikan.

5.3. Keterbatasan Penelitian

Dalam penelitian ini terdapat beberapa keterbatasan. Keterbatasan yang
pertama adalah penelitian ini fokus pada guru Gen Y, yang dapat menghasilkan
kesimpulan yang terbatas mengenai bagaimana faktor-faktor tersebut

memengaruhi kinerja dalam generasi lain, seperti Gen X atau Gen Z.

Keterbatasan kedua, penelitian ini hanya mengambil sampel dari guru SD,
SMP, SMA Marsudirini di daerah Jateng, DIY dan Jabobek sehingga hanya

mengetahui situasi sekolah Marsudirini yang ada di Jateng, DIY, dan Jabobek.

Keterbatasan ketiga adalah penelitian ini hanya menggunakan beberapa
variabel yaitu budaya organisasi, dukungan organisasi, etika kerja, dan Kinerja.
Sedangkan belum sepenuhnya mempertimbangkan faktor-faktor eksternal yang
dapat mempengaruhi kinerja guru, seperti kebijakan pendidikan pemerintah,
kondisi sosial-ekonomi, atau faktor personal guru (misalnya motivasi intrinsik

atau keseimbangan kerja-hidup).
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5.4 Saran Penelitian

Berdasarkan dari pembahasan dan penemuan dalam penelitian ini maka

peneliti mempunyai beberapa saran untuk penelitian selanjutnya yaitu :

a.

Agar lebih komprehensif, penelitian mendatang bisa mencakup guru dari
berbagai generasi, seperti Gen X dan Gen Z, untuk melihat apakah budaya
organisasi dan dukungan organisasi memengaruhi Kinerja mereka secara
berbeda. Penelitian yang membandingkan guru Gen Y dengan guru dari
generasi lain akan memberikan gambaran lebih holistik tentang bagaimana
budaya organisasi dan dukungan organisasi memengaruhi kinerja di berbagai

kelompok generasi.

Penelitian selanjutnya dapat mencakup beberapa yayasan atau sekolah dari
berbagai jenis dan lokasi untuk melihat apakah temuan serupa ditemukan di
konteks yang berbeda. Peneliti bisa melibatkan lebih banyak organisasi atau
sekolah dengan karakteristik yang berbeda (misalnya, sekolah negeri, swasta,
atau lembaga pendidikan di daerah yang berbeda) untuk melihat apakah
pengaruh budaya organisasi dan dukungan organisasi terhadap Kinerja guru

bersifat konsisten di berbagai konteks.

Penelitian selanjutnya bisa mempertimbangkan faktor eksternal yang
memengaruhi  kinerja guru, seperti kebijakan pendidikan, program
pengembangan profesional yang ada, serta faktor-faktor pribadi (seperti
tingkat stres, motivasi pribadi, atau keseimbangan kerja-hidup) yang dapat

berdampak pada kinerja. Peneliti bisa menambahkan variabel lain yang
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mungkin berperan sebagai pengontrol atau moderator, seperti kesejahteraan
guru atau keseimbangan kehidupan kerja, untuk melihat sejauh mana faktor
eksternal ini berinteraksi dengan budaya dan dukungan organisasi dalam

mempengaruhi Kinerja guru.
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No.

BS1

BS2

BS3

BS4

BS5

BS6

BS7

BS8

DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN I
KUISONER PENELITIAN

Variabel Penelitian : Budaya Perusahaan (Corporate Culture / CC)

1
Pertanyaan Sangat
(Questionnaire) Tidak
Setuju
(STS)
Budaya Sekolah
membuat saya bisa
bekerjasama (guyub)
Saya sangat dinamis
dalam
mengimplementasi
budaya sekolah.

Komunitas belajar di
sekolah saya
meningkatkan kualitas
pembelajaran
Guru-guru di sekolah
saya yang mempunyai
ide-ide baru selalu
berbagi dengan rekan
kerja

Disiplin guru
berdampak pada tingkat
kedisiplinan peserta
didik

Sekolah tempat saya
menekankan keutuhan
dan kerja yang dinamis.
Sekolah saya
melakukan pendekatan
yang berorientasi pada
nilai-nilai kemanusiaan.
Sekolah saya
menghargai lingkungan
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2

Tidak
Setuju
(TS)

Skala Likert
3
Kurang )
Setuju Setuju
(KS)

4

(S)

5

Sangat
Setuju
(SS)



sebagai pembentukan
karakter.

Variabel Penelitian : Dukungan Organisasi (Perceived Organizational Support

/ POS)
Skala Likert
1 2 3 4 5
Pertanyaan Sangat _
No. (Questionnaire) Tidak ;— idak Iéura_ng Setuil SSang_at
Setuj u _I(_?;Uj . IEtSUJ u (S) Se;uj u
S EA g | (SS)

Sekolah saya selalu
DO1 memperhatikan
keluhan karyawan
Sekolah saya
memberikan
kesempatan karyawan
untuk berkembang
Sekolah saya
DO3 menghargai kontribusi
dari karyawan
Sekolah saya
memperhatikan
kesejahteraan
karyawan
Sekolah saya
DO5 memberikan perhatian
secara personal
kepada karyawan
Sekolah saya bangga
dan memberi apresiasi
DO6 terhadap pencapaian
dan keberhasilan
karyawan
Sekolah saya
memberikan panduan
DO7 kepada karyawan
untuk melakukan
pekerjaan dengan baik
Sekolah saya peduli
DO8 terhadap kepuasan
karyawan

DO2

DO4
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EK1

EK2

EK3

EK4

EK5

EK6

EK7

EK8

EK9

Variabel Penelitian : Etika Kerja (Work Ethics / WE)

1 2
Pertanyaan Sangat )
) ] Tidak
(Questionnaire) Tidak ]
i Setuju
Setuju
(TS)
(STS)

Saya selalu mengikuti
kode etik yang berlaku
Kesejahteraan guru
menjadi perhatian
manajemen

Saya memiliki
kepedulian terhadap
rekan kerja

Saya selalu
menjunjung tinggi
terhadap kerahasiaan
dokumen siswa

Saya mematuhi
prosedur yang ada
demi keamanan
lingkungan sekolah
Saya mengutamakan
kepentingan sekolah
dibanding kepentingan
pribadi

Sekolah selalu
memandu saya dalam
penerapan etika kerja
Sekolah mengapresiasi
bagi guru yang
konsisten mematuhi
etika kerja

Saya selalu bekerja
secara efisien di atas
kepentingan pribadi
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Skala Likert
3 4
Kurang .
] Setuju
Setuju
(KS)



K1

K22

K3

K4

K5

K6

K7

K8

Variabel Penelitian : Kinerja Guru (Teachers Performance / TP)

1 2
Pertanyaan Sangat _
) ] Tidak
(Questionnaire) Tidak ;
) Setuju
Setuju
(TS)
(STS)

Saya selalu
meningkatkan pola
pengajaran di kelas
Pengajaran saya
menjadi lebih kreatif
dan menarik dengan
kerjasama

Saya selalu
memperbaiki
pengelolaan kelas
Pengajaran saya
semakin meningkat
dan dinamis

Ada peningkatan
dalam pengajaran saya
setelah ada pelatihan
Saya meningkatkan
praktik mengajar
setelah ada komunitas
belajar

Saya selalu memiliki
perhatian yang merata
di kelas

Saya bertanggung
jawab terhadap
prestasi siswa
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Skala Likert
3 4
Kurang ]
) Setuju
Setuju
(KS)

Sangat
Setuju
(SS)



LAMPIRAN I

HASIL OLAH DATA SMARTPLS V3

Outer Loadings

Budaya Sekolah |Du kungan Organisasi Etika Kerja Kinerja

BS2 0,713

BS) 0.858

B4 0,846

BS§ 0.8

BS§7 0.1

B8 0,836

0ot 082

D02 .83

D03 0,853

D04 012

D05 0.85

D06 0,808

oot 0,863

D08 0.825

EK1 0.750

EK3 0,840

EK3 0,812

Ki 0.857

K2 0.810

K4 0,839

K§ 0,852

K7 0.798

KB 0.790

SmartPLS Report

Please cite the of SmartPLS: Ringle, €. M., Wende, 5., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPL5 3
back to navigation

ngstedt: SmartPL5 GmbH, hitp:/fwww.sm.

Path Coefficients

Budaya Sekolah Dukungan Organisasi Etika Kerja Kinerja
Budaya Sekolzh 1 0317
Dukungan Organisasi 0,081
Etika Kerja 0,500
Kinerja
Indirect Effects
Total Ind

Budaya Sekolzh Dukungan Organisasi Etika Kerja Kinerja
Budaya Sekolzh 020
Dukungan Organisasi 0.20
Etika Kerja
Kinerja

Specific Indirect Effects
Budaya Sekolzh -» Etika Kerja -» Kinerja 0.20
Dukungan Organisasi -» Etika Kerja -» Kinerja 0.20
Total Effects

Budaya Sekolah Dukungan Organisasi Etika Kerja Kinerja
Budaya Sekolah D441 0.538
Dukungan Organisasi 042 0.300
Etika Kerja 0.500
Kinerja
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SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPL5: Ringle, C. M., Wende, 5., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPL$ 3." Boenningstedt: SmartPL5 GmbH, hitp://www.smartpls.com.

back to navigation

Quality Criteria

R Square

R Square

R Square Adjusted

Etika Kerja

0528

Kinerja

0.6T0]

{Square

Budaya Sekolah

Dukungan Organisasi

Etika Kerja

Kinerja

Budaya Sekolzh

0.316

0141

Dukungan Organisasi

0.314

0,009

Etika Kerja

0.283

Kinerja

Construct Reliability and Validity

Cronbach’s Alpha rho A Composite Reliability Average Variance Extracted (AVE)
Budaya $ekolzh 0.907) 0.909) 0929 0,586
Dukungan Organisasi 0.937 0,942 0,948 0,693
Etika Kerja 0.845] 0.850) [ 0520
Kinerja 0.907] 0.909) 0,928 0583
Please cite the use of SmartPL3: Ringle, C. M., Wende, 5., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPL 5 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, hitp:ihwww.smartpls.com.
back to navigation
Construct Reliability and Validiy
Cronbach's Alpha rho_A Composite Reliability Hverage Variance Extracted (AVE)
Budaya Sekolah 0,559 0,636
Dukungan Organisasi 0548 0,69
Etika Kerja 0,841 0620
Kinerja 0,928 0,683
Discriminant Validity
Budaya Sekolah Dukungan Organisasi Etikz Kerja Kinerja
Budaya Sekolah 05
Dukungan Organisasi 064 0833
Etika Kerja 0 078 0787
Kinerja 08 0841 078 087
Please cite the use of SmartPL3: Ringle, C. M., Wende, 5., and Becker, J.-M. 2015. "3martPL5 3." Boenningstedt: SmartPL5 GmbH, hitp:/'www.smartpls.com.
back to navigation
Heteratrait-Honatrait Ratia (HTHT)
Budaya Sekolah Dukungan Organisasi Etika Kerja Kinerja
Budaya Sekolah
Dukungan Organisasi 0675
Etika Kerja 0814 0,802
Kinerja 0,500 0,683 08
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SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPL5: Ringle, C. M., Wende, 5, and Becker, J.M. 2015. "SmartPL3 3." Boenningstedt: SmartPL5 GmbH, ht: fwww smartpls.com.

back to navigation

Path Coeficients

‘ (Original Sample (0] Sample Mean (M) Standard Deviation [STOEV) T Statistcs (|0/STOEVI) P Valugs
‘Bu daya Organisasi -» Efka Kerja 0477 050 07 (£ 0,00
‘Budava Organisasi -+ Kinerja 0305 03 007 4B 0,00
‘Dukungaﬂ Organisasi -» Etka Kerja 0385 D3tE 008 i 0,00
‘Dukungaﬂ Organisasi » Kinerja 018 D15 0.8 14 0%
‘Etilu Keria =+ Kinerja 045 048 0.8 [ 0,00
Confidence Intervals
‘ Original Sample (0] Sample Mean (M) 3 B
‘Bu daya Organisasi -» Etika Kerja 0497 050 135 [
‘Budava Organisasi - Kingrja 0308 039 019 14
‘Dukungaﬂ Organisasi - Etka Kerja 0385 0318 019 044
‘Dukungaﬂ Organisasi - Kinerja 018 0158 038 K]
‘Etilu Heria - Kinerja 048 04 04 08
Confidence Interyi
‘ (Original Sample (0] Sample Mean (M) Bizs il 0%
‘Bu daya Organisasi -» Efika Kerja 0497 050 00 03 0812
‘Budava Organisasi - Kinerja 0305 039 000 0,15 044
‘Dukungaﬂ Organisasi » Etka Kerja 035 0,318 000 0.8 D43
‘Dukungaﬂ Organisasi - Kinerja 015 0158 008 i 08
‘Etilu Keria -+ Kinerja (.45 1.4 40 034 [t
SmartPLS Report
Please cite the use of SmartPL5: Ringle, C. M., Wende, 5. and Becker, J.-M. 2015. "SmartPL5 3." Boenningstedt: SmartPL5 GmbH, hitp o
back to navigation
Total Indirect Effects
Mean, STDEV.
Original Sample (0) Sample Mean (M) Standard Deviation (STDEV) T Statistics (10/STDEVI) P Values
Budaya Organisasi -» Etika Kerja
Budaya Organisasi > Kinerja 0.248] 0244] 0,080| 4517] 0,000
Dukungan Organisasi > Etika Kerja
Dukungan Organisasi > Kinerja 0,157 0.156] 0.043] 128 0,001
Etika Kerja -» Kinerja | |
Confidence Intervals
Original Sample (0] Sample Mean (M) 5.0% 95.0%
Budaya Organisasi - Etika Kerja
Budaya Organisasi -» Kinerja 0,243 0,244] 0,188 0330
Dukungan Organisasi -» Etika Kerja
Dukungan Organisasi > Kinerja 0.167] 0.15] 0.078] 0.228]
Etika Kerja > Kinerja | | |
Confidence Interv
Original Sample (0) Sample Mean (M) Bias 5.0% [a5.0 |
Budaya Organisasi > Etika Kerja
Budaya Organisasi -> Kinerja 0,248 0,244] 0,004 0174 0,343
Dukungan Organisasi > Etika Kerja
Dukungan Organisasi > Kinerja 0,157) 0.15] 2,001 a‘ﬁ 0,240
Etika Kerja > Kinerja | | |
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Spacific hdirect Effects

Original Sample (0} Sample Mean (M) Standard Deviztion [STOEV) T Statistics (|0/STOEV]) P Values
Budaya Organisasi -» Etika Kerja > Kinerja 014 0244 0080 £577 0,000
Dukungan Organisasi -» Etika Kerja > Kinerja 0187 [A] 004 1 0.0
(Original Sample (0) Sample Mean (M) 0% |95M
Budaya Organisasi -» Etika Kerja > Kinerja 024 024 3m| 030
Dukungan Organisasi - Etika Kerja - Kinerja 0187 015 CWS| 023
(Original Sample (0) Sample Mean (M) Bias 2.0% 35.0%
Budaya Organisasi -» Etika Kerja > Kinerja 014 024 20 01 034
Dukungan Organisasi -» Etika Kerja - Kinerja 0157 0.1% D0 0,08 0.1
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DATA RESPONDEN
No Nama Guru Jenlg Usia Pend|d|k_an Masa Kerja
Kelamin Terakhir
1 | Andreas Boby Nugroho Laki - laki 35 - <43tahun S1 5- <10 tahun
. . . 15-<20
5 Andreas Novianto Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
. 15-<20
3 Yuliana Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
4 | AntoniaRinda Kurniasari Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
5 mgf‘gﬁj Kristizg8 Laki- laki | 28- <35tahun s1 5- <10 tahun
5 | crsisius Laki-laki | 28- <35 tahun s1 5 - < 10 tahun
Heribertus Setaywan Laki - laki 35 - < 43 tahun S1 < 15
7 v tahun
8 Diana.Masombe S.Pd Perempuan | 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
o | A Laki-laki | 28- <35 tahun s1 5 - <10 tahun
10 ;oFTjas y /0 Laki - laki 35 - <43 tahun S1 5- <10 tahun
. . 10-<15
1 Yuliana Purwanti Perempuan | 35- <43tahun S1 o,
12 | RetnoWulandari Perempuan | 35- <43 tahun S1 tla%urf 1
13 | Francisca Indriyani Perempuan | 28-< 35 tahun S1 5- <10 tahun
14 | F.Dwi Novita Perempuan | 35-<43tahun S1 1-<5tahun
15 | Aprilinus Rendi Wiaya Laki-laki | 35-<43tahun s1 W-<P
. ) 10-<15
16 Achmad Pardede Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
17 | Christa laura Br Bukit Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 5- <10 tahun
18 | Agnes Perempuan | 28 - <35 tahun S1 1-<5tahun
19 | Susanna StellaWulandari | Perempuan | 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
20 | Benedikta Ganda Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
21 Puji Hartini Perempuan | 35- <43tahun S1 ila?hu: 20
22 | Irpan Pansuri Laki - laki 35 - <43 tahun S1 1-<5tahun
23 | ST. Dari Artanto, S.Pd Laki - laki 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
24 Erni H Perempuan | 35- <43tahun S1 élagmrf 5
25 Antonius Sujarwo Laki - laki 35- <43 tahun S1 g;m: 20
26 a?gffsﬁ?wmdy Perempuan | 28- < 35tahun S1 5- <10 tahun
27 | Veronika Perempuan | 35-<43tahun S1 5- <10 tahun
28 | Helenora Dangul,S.Pd Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 5- <10 tahun
jg | Surentius AnangWidhi |\ i jaki | 28- <35 tahun s1 1- <5 tahun
30 | Yohanes Ou Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
Ignatia Tutus Atmajanti Perempuan | 35-<43tahun S1 10- <15
31 9 8 p tahun
32 | MariaE.Lisnawati Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun




15-<20

33 Rosentauli Saragih Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun

34 Cisilia Heni Susilowati Perempuan | 35-<43tahun S1 |2e5bitr?hun atau
35 | Winandi Laki - laki 28 - <35tahun S1 5- <10 tahun
a5 | SigtWBK Laki-laki | 35- <43tahun s1 o <20

37 | Dewi Damayanti Perempuan | 35-<43tahun S1 5- <10 tahun
3 | MagnaHariarto, S.Pd Laki - laki 35- <43 tahun S1 tla%u:l 15

29 'ggg;j) Nova Agung Laki-laki | 28- <35 tahun s1 5 - < 10 tahun
40 | Siska Perempuan | 28 - <35 tahun S1 5- <10 tahun
41 | Ferry Laki - laki 35 - <43 tahun S1 1-<5tahun
42 | Eva Perempuan | 35-<43tahun S2 1-<5tahun
43 | Bonafentura sambora Laki - laki 28 - <35 tahun S1 1- <5tahun
44 | Emanuel Nur Aji P. Laki - laki 35 - < 43 tahun S1 t1a5hu: 20

45 | Petrus Buku, S.Pd Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
46 | Elisabeth Tri Lestari Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
47 ?::;L:]ngse.nlgéyanto Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
48 Wita Dityarini Perempuan | 35- <43 tahun S1 t1a5hurf 5

49 Eg;ag?:ss?;mas Lodang |y i~ faki 35- < 43 tahun S1 tla%urf £

50 | Trisiana Meilina Perempuan | 35-<43tahun S1 1-<5tahun
51 Suratmi Perempuan | 35-<43tahun S1 t1a5hu: 20

52 | Mailani Perempuan | 28 - <35 tahun S1 1- <5tahun
53 | Siprianus bahan Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1- <5tahun
54 | Rini Friska Samosir Perempuan | 28 - <35 tahun S1 5- <10 tahun
55 | Angga Aris Laki - laki 35 - <43 tahun S1 5- <10 tahun
56 | YF. Novia Dhamayanti Perempuan | 35-<43tahun S1 tza%u: 2

57 Christina susanti, S.Pd Perempuan | 35- <43tahun S1 tza?hu: 25

58 Yuliana Perempuan | 35- <43tahun S1 IZeFE)itr?hun atau
59 Ristama Perempuan | 35- <43tahun S2 g;m: 20

s | ANTONIUSTSMOYO | 3 "aq | 28-<sstamn | 1 | 20-<15
61 | Bagus Awang Aldythia Laki - laki 28 - <35tahun S1 5- <10 tahun
62 g'g}éa Arika Wijayanti Perempuan | 35 - < 43tahun S1 élagmrf 5

63 | Yohanes Saleh Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
64 | Fransisca Lilik Nurhayati Perempuan | 35-<43tahun S1 5- <10 tahun
65 | Ardika Gea Prabawati Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
66 | DeniKristiyanto S.Pd Laki - laki 28 - <35tahun S1 1-<5tahun
67 | Lisda Perempuan | 35-<43tahun S1 1-<5tahun
68 | Fransiska Tita Perempuan | 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
69 Yustina Sari Perempuan | 35- <43tahun S1 tlashu: 20




Vincentia lka Sindi

70 | Prawesti Perempuan | 28- < 35tahun S1 5- <10 tahun
71 | ArumTyas Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
72 | Marischa Cristine More Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
7 hi‘;rr‘g{%“ss?('gn':eb”a”to Laki-laki | 28-<35tahun s1 1-<5tahun
Rosalia Rina Sarina Perempuan | 35 - <43 tahun S1 15-<20
74 p tahun
. . 15-<20
75 Rita Hapsari Perempuan | 35 - <43tahun S1 tahun
76 | TheresiaHenny S Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
. 15-<20
77 Amastasia S. Ayu Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
A . 10-<15
78 Sri Puji Astuti, S.Pd Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
Dewi Tri Murniningsih 15-<20
79 | saputi Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
80 | Kristina Candraningsih Perempuan | 35 - <43 tahun S1 1- <5tahun
81 | Francisca Kumalasari Perempuan | 35-<43tahun S1 1-<5tahun
82 Yustinus Laki - laki 35- <43 tahun S1 |25 _tahun atau
ebih
Yohanes Haris Susanto Laki - laki 35 - < 43 tahun s1 b
83 tahun
84 | Damar Yogananta Laki - laki 28 - < 35tahun S2 5- <10 tahun
. . . 15-<20
85 Rafael Marsudi Laki - laki 35- <43 tahun S1 ——
86 | RinaAmbarsari, S.E Perempuan | 35-<43tahun S1 5- <10 tahun
g7 | Ariyo Bagus Sudirjo Laki - laki 35- <43 tahun S1 1-<5tahun
Yohanes Sigit Guntoro, . ) 15-<20
88 | spd. Laki - laki 35- <43 tahun S1 tahun
Nicholas Adhista . ; 15-<20
89 | Wiryatama Laki - laki 35- <43tahun S1 tahun
M.Th Rosari Niken Palupi Perempuan | 35-<43tahun S1 204y
90 - P p tahun
ALOYSIUS HERIWAHYU . : 15-<20
91 | NARTO Laki - laki 35- <43 tahun S1 werifll
g2 | CatharinaHartini Perempuan | 35 - <43tahun S1 5- <10 tahun
93 Wiwiek Indriyati Lucia Perempuan | 35- <43tahun S1 éla?hu: 20
. L 15-<20
94 Theresia Budiati Perempuan | 35- <43tahun S1 tahun
95 | Eventine Getris Ere Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
. . . 10-<15
% Puji Ristanto Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
97 Ignasius Suharno Laki - laki 35- <43 tahun S1 élagmrf 5
. . . . 15-<20
08 Heribertus Subari Laki - laki 35- <43 tahun S1 tahun
99 Lusia Suprapti Perempuan | 35-<43tahun S1 %ashu: 20
Yosephine Dwi Purwiyani Perempuan | 35-<43tahun S1 15- <20
100 p y p tahun
] . . 15-<20
101 Hari Suranto Laki - laki 35- < 43tahun S1 tahun
Yuliana Lilik Kusumawati Perempuan | 35- <43tahun S1 15- <20
102 p tahun
15-<20
103 | 'vonne Eleonore Perempuan | 35- <43tahun S1 tahun
104 | Norman Hamonangan Laki - laki 28 - < 35tahun S2 5- <10 tahun
Benedicta Budi 25 tahun atau
105 | Krismastuti Perempuan | 35- <43tahun S1 lebin




Frans Kurniadi

Laki - laki

35 - < 43 tahun

S2

10-<15

106 tahun
107 | Yyoseph Mario Laki - laki 28 - <35tahun S1 1-<5tahun
10g | poulus Sugeng Tr Laki-laki | 35-<43tahun s1 1- <5 tahun
. . 10-<15
109 Elizabeth Tika Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
110 | Yosep Karolus Pati Baon Laki - laki 28 - <35tahun S1 5- <10 tahun
. . ) . 15-<20
11 Michael Setyo Harjito Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
. . 15-<20
112 Yohanes Suprawoto Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
. . . . 20-<25
113 | 'gnatius Adi Santosa Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
15-<20
114 | Anna Perempuan | 35- <43 tahun S1 tahun
. . 15-<20
115 | Y Dwi Purwati Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
Thomas Becket Gamma . .
116 | Christiannatus Laki - laki 28 - < 35tahun S2 1-<5tahun
117 | Berta Dwi Septyaningrum Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
118 | Albertus Hendra Setiawan | Laki - laki 35- <43 tahun S1 1-<5tahun
119 | Yuli Perempuan | 28- < 35tahun S1 5- <10 tahun
. . 15-<20
120 Tularno Laki - laki 35 - <43 tahun S1 o
. . 10-<15
121 | G- Anno Yunanto Laki - laki 35 - <43 tahun S1 b
122 | Theresia Yulinda Araujo Perempuan | 28 - <35tahun S1 1-<5tahun
. . . 15-<20
123 Yandiatmoko Laki - laki 35- <43 tahun S1 -
124 | Anggi Prayoga Laki - laki 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
Christina Fitri Puji 10-< 15
125 | Wahyuningsih Perempuan | 28 - < 35 tahun S2 tahun
126 | CorneliaNovi herawati Perempuan | 28 - <35 tahun S1 5- <10 tahun
127 | Diptyaning RatnaAnindita | Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
. . . 15-<20
128 ida hariastuti Perempuan | 35- <43tahun S1 tahun
129 Maria lis Perempuan | 35- <43tahun S1 éla?hu: 20
. . . 15-<20
130 | Y-B. Sajad Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
131 | Yovita Bunga Cinintya Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 1-<5tahun
. . 25 tahun atau
132 Arnoldus Yansen Demon Laki - laki 28 - < 35tahun S1 lebih
133 | Frida Purusadani, S.Pd. Perempuan | 28 - < 35 tahun S1 5- <10 tahun
134 | Lamudur Simanjuntak Perempuan | 35-<43tahun S1 5- <10 tahun
. . 20-<25
135 Petrus Eko Mulyanto Laki - laki 35- < 43tahun S1 tahun
. . . 15-<20
136 Albert F. Harri W. Laki - laki 35 - <43tahun S1 tahun
. . 15-<20
137 I1G.Yuliastuti Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
. . 15-<20
138 FX. Bagyo Laki - laki 35- < 43tahun S1 tahun
. . . . 15-<20
139 | Wisnu utis Laki - laki 35 - <43tahun S1 tahun
’ . ) 20-<25
140 Ruddy Budiyanto Laki - laki 35- <43 tahun S2 tahun
141 | Walfrina Rosari Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun




142 | Taufan Febrianto Laki - laki 35 - < 43 tahun S1 tle?hu: 20
143 | 'gnasius Suprayitno Laki - laki 35- <43 tahun s1 tlashur<1 20
FX. DIAN KRISTIN TRIE
144 | HALBES MANIK Perempuan | 28- < 35tahun S1 5- <10 tahun
Andreas Jarot Suryo . . 15-<20
145 | Legowo Laki - laki 35- <43 tahun S1 tahun
16 | CanhyaTii Laki-laki | 35- <43 tahun s1 por <20
Andrine 15-<20
147 | sulistyowati,S.Si,M.Pd Perempuan | 35- <43 tahun S1 tahun
148 | lgnatia Yole Perempuan | 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
149 | Jonathan Wijaya Laki - laki 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
150 | Dedilestari wibowo Laki- laki | 35- <43 tahun s1 10 <15
151 | A Lilis Sulistyorini Perempuan | 35-<43tahun S1 tlaﬁm: 20
152 | LusuaAyu Christiani Perempuan | 28- < 35 tahun S1 1-<5tahun
153 | Aemilianus GandaP.l. Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
154 | F-DwiIsnudarti Perempuan | 35 - <43 tahun S1 t1a5hu: A
155 | B-Dwi Kanti B. Utami Perempuan | 35 - < 43tahun Sil tlaShu: 2y
Dra. B. Kurniasri Rahayuti | Perempuan | 35 - <43 tahun S1 LOCEYA
156 1 Y! P tahun
157 Lusia Ninik W Perempuan | 35- < 43tahun S1 t1a5hurf Y
158 Imelda Perempuan | 35-<43tahun S1 tlaShurT po
159 | Imadi Laki-laki | 35- <43 tahun s1 .
Marcellina Etty Noviani 15-<20
160 | Riana Perempuan | 35-<43tahun S1 tahun
161 | Stefanus Refi Wardana Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1- <5tahun
Nicholas Riandika . .
162 | Paramaditva Laki - laki 28 - < 35 tahun S1 1- <5tahun
Firmianus Ganang Yudha . .
163 | Kurniantyo Laki - laki 28 - < 35tahun S1 1-<5tahun
. . . . 15-<20
164 Agustinus Budi Susanto Laki - laki 35 - <43 tahun S1 tahun
165 | Kristina Erika Perempuan | 28 - < 35tahun S1 5- <10 tahun
NO BOl1 | BO2 | BO3 | BO4 BO5 BO6 BO7 BO8 | DO1 | DO2 | DO3 | DO4 | DO5 DO6 DO7 | DO8
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 4 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 3 3
6 5 4 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 4 4 3
7 5 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4
10 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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