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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan hasil analisis yang telah dilakukan, dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut:  

1. Hasil Uji Normalitas menyatakan bahwa nilai Sig. untuk Sebelum Pandemi 

Covid-19 adalah sebesar 0.359 > 0.05 dan Saat Pandemi Covid-19 adalah 

sebesar 0.115 > 0.05. Maka data Sebelum Pandemi Covid-19 dan Saat 

Pandemi Covid-19 adalah berdistribusi normal. 

2. Hasil analisis uji Komparatif dengan T-Test menunjukkan bahwa semua 

variabel 1-8 antara Sebelum Pandemi Covid-19 dengan Saat Pandemi 

Covid-19 nilai Sig. (2-tailed) < 0.05, sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. 

Dengan demikian, ada perbedaan yang signifikan pada semua 8 kelompok 

variabel yang dibandingkan antara sebelum Pandemi Covid-19 dan saat 

Pandemi Covid-19 pada Proyek Konstruksi Gedung. Dari 8 Variabel 7 

diantaranya dibawah 0.001, dan hanya satu yang diatas 0.001 yaitu pada 

Variabel 8 yaitu Perubahan Desain. Dengan hasil tersebut para Responden 

cenderung lebih setuju sebelum Pandemi Covid 19 hasil proyek lebih baik 

dari segi Perencanaan, Manajemen Proyek, Kesehatan, Sumber Daya 

Manusia, Peralatan, Material, dan Perubahan Desain. Karena pada saat 
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pandemi Covid 19 ada hal-hal yang tidak menentu sehingga suatu proyek 

harus bisa menyesuaikan kondisi yang ada akibat Pandemi Covid 19. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, beberapa hal yang disarankan penulis dari 

hasil penelitian ini adalah sebagai berikut 

Hasil tersebut dapat menjadi bahan pertimbangan bagi pelaku usaha jasa 

konstruksi/pengelola proyek dalam perencanaan dan manajemen risiko di 

masa depan untuk menghindari dampak buruk yang diakibatkan oleh 

beberapa faktor kinerja pada proyek konstruksi Gedung akibat adanya 

Pandemi seperti pada kasus ini Pandemi Covid-19. Beberapa hal yang bisa 

dilakukan dengan mempertimbangkan 8 aspek variabel dalam penelitian ini, 

sebagai berikut : 

a) Peningkatan Perencanaan dan Manajemen Proyek: Meningkatkan 

dan mengembangkan metodologi perencanaan yang lebih rinci serta 

mengoptimalkan manajemen proyek yang lebih responsif terhadap 

perubahan dan tantangan yang muncul, termasuk penggunaan perangkat 

lunak manajemen proyek yang lebih canggih untuk memantau kemajuan 

dan alokasi sumber daya. 

b) Pelatihan Sumber Daya Manusia: Memberikan pelatihan berkala bagi 

tim proyek untuk meningkatkan keterampilan dan pengetahuan mereka 
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tentang praktik terbaik dalam konstruksi, manajemen risiko, dan 

penggunaan alat berat. 

c) Pengelolaan Material yang Efisien: Diterapkannya sistem pengadaan 

material yang lebih baik, efektif dan efisien, termasuk pengawasan 

inventaris yang ketat untuk menghindari keterlambatan pengiriman 

material yang dapat menghambat proyek. 

d) Pematuhan Regulasi dan Perijinan: Memberikan wawasan dan 

pengetahuan kepada semua pihak terkait tentang regulasi dan proses 

perijinan yang diperlukan untuk menghindari faktor-faktor yang 

menjadi masalah hukum atau administrasi. Ini juga mencakup 

membangun hubungan yang baik dengan pemerintah dan pihak terkait 

lainnya. 

e) Fleksibilitas Desain: Meningkatkan dan mengembangkan suatu 

pendekatan desain yang lebih fleksibel dan adaptif untuk mengatasi 

perubahan yang mungkin terjadi selama pelaksanaan proyek. 

Memastikan bahwa perubahan desain dapat diintegrasikan tanpa 

mengganggu timeline proyek secara signifikan. 
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LAMPIRAN 

I. Data Responden 

Bagian ini berisikan data umum dan untuk itu berikan jawaban atas pertanyaan- 

pertanyaan yang tersedia dengan benar. 

Nama     : 

Usia     : 

Jenis kelamin    : 

Alamat     : 

Asal daerah    : 

Usia Pengalaman Kerja   : 

Jabatan Pada Proyek Konstruksi : 

II. Pertanyaan 

Bagian ini berisikan pertanyaan-pertanyaan yang bersifat tertutup dan untuk itu 

berikan jawaban dengan memberi tanda silang (x) pada salah satu jawaban yang 

sesuai dengan diri anda. 

  

 

 



62 
 
 

 

 

 

III. Kuisioner 

Keterangan: 

1 = Tidak Setuju (TS) 

2 = Kurang Setuju (KS) 

3 = Netral (N) 

4  =  Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

Sebelum Covid 19 
Variabel 

Saat Covid 19 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

          Perencanaan           

          

Jadwal proyek telah direncanakan dengan realistis 

telah mencakup semua risiko yang mungkin 

terjadi 

          

          
Perencanaan anggaran proyek telah mencakup 

semua biaya yang diperlukan 
          

          Manajemen proyek           

          
Koordinasi antara tim proyek berjalan dengan 

baik 
          

     
Keterampilan dan metode konstruksi yang tepat 

oleh subkontraktor 
     

          Kesehatan           

          
Tenaga kerja mematuhi prosedur keselamatan 

kerja 
          

     Fasilitas K3 yang memadai      

          Sumber daya manusia           

          
Pembagian dan produktivitas tenaga kerja selalu 

konsisten dengan target yang ditetapkan 
          

          Pengalaman dalam bidang pekerja sudah sesuai           

          Peralatan           

          
Peralatan yang dibutuhkan selalu tersedia tepat 

waktu 
          

          
Peralatan yang digunakan sudah sesuai dengan 

pekerjaan 
          

          Material           

          
Tidak ada keterlambatan dalam pengiriman 

material ke lokasi proyek. 
          

          
Material yang digunakan sudah sesuai dengan 

mutu yang diinginkan 
          

          Regulasi dan perijinan           

          
Proses perizinan berjalan lancar dan sesuai 

anggaran 
          

          
Kebijakan pemerintah yang konsisten dan 

mencakup semua risiko yang terjadi 
          

          Perubahan desain           

          
Perubahan desain jarang terjadi selama proyek 

berlangsung 
          

          
Biaya tambahan akibat perubahan desain selalu ter 

dokumentasi dengan baik 
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IV. Lampiran Kuisioner Penelitian via Google Formulir 
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V. Lampiran Rekap Data Responden Kuisioner Penelitian via Google Formulir ke Microsoft Excel 
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VI. Lampiran Uji Normalitas dengan SPSS 
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VII. Lampiran Hasil Uji Paired Sample T-Test dengan SPSS 
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VIII. Lampiran T-Tabel 
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