BAB II

LANDASAN TEORI

2.1. Anggaran
2.1.1. Pengertian Anggaran

Anggaran adalah laporan-laporan formal sumber daya-sumber daya
keuangan yang disisihkan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan tertentu selama
periode waktu yang ditetapkan. Anggaran menunjukkan pengeluaran, penerimaan,
atau laba yang direncanakan di waktu yang akan datang. Anggaran mencerminkan
sasaran, rencana dan program-program organisasi yang dinyatakan dalam bentuk
bilangan. Angka-angka perencanaan ini menjadi standar di mana pelaksanaan di
waktu yang akan datang diukur (Handoko, 1997).

Anggaran (budget) merupakan peralatan pengawasan yang digunakan
sangat meluas baik dalam dunia bisnis maupun pemerintahan. Selain menjadi alat
pengawasan. Anggaran juga merupakan alat utama pengkoordinasian kegiatan-
kegiatan organisasi. Interaksi antara manajer dan bawahan selama proses
penyusunan anggaran akan membantu penentuan dan integrasi kegiatan-kegiatan
yang akan dilaksanakan para anggota organisasi (Handoko, 1997).

Menurut Kennis (1979) anggaran tidak hanya sebagai rencana keuangan
yang menetapkan biaya dan pendapatan pusat pertanggungjawaban dalam suatu
perusahaan, tetapi juga merupakan alat bagi manajer tingkat atas untuk
mengendalikan, mengkoordinasikan, mengkomunikasikan, mengevaluasi kinerja

dan memotivasi bawahannya.





