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ABSTRACT

Project team is the one of the substance structures of construction industry to
execute a proiect. Project team has had the unique characters. Project team’s structure
organization is used in short time peroid of the project. Project team to consist of the
men who have competent in their knowledge and work relationship. Effectively and
efficiency of project teamwork are requirement of project’s succes in the different
environment. There are any factors would influence the performance of the project
team.

This research aims to identify influence factors of performance project team and to
analyze corrclation of those factors towards project’s succes. The instrument of this
research was adopted from Bubshait and Farooq articles as to Team Building and
Project Succes. This study was explored by using quistionnaire through project
managers, site managers, and project’s staff from contractors, consultants, and the
owners in Semarang, Surakarta, Yogyakarta, Jakarta, and Surabaya. This research
successfully obtained 55 respondents. There are 32 contractors, 15 consultants, and 8
the owners.

The Coefficient of Concordance Kendall and the Pearson’s correlation are used to
analyze this study. The Coefficient of Concordance Kendall is used to find out the
dominant rank of the factors. However, the Pearson’s correlation is used to analyze rank
correlation among those factors of project team performance towards project succes.
The result of the Coefficient of Concordance Kendall analysis showed that there are five
dominant factors, which influence project team’s performance. There are to make good
communication among team members (1%), project team finished the project right on
time (2", on quality (3"), on cost (4™), and leader’s ability to motivate the team
members (5%). However, the result of the Pearson’s correlation analysis showed that
ability project team’s member to solved the problems, trusted one to another among
project team’s member, enthuaiasm the project team’s members, project succes which
have done by project team, project team who have finished the project right on time and
quality, the culture’s of construction industry management, and company’s ability to
analyze project risk, have significant correlation towards project succes.

Key words : project team, work realtionship, effective, efficient, ranking, correlation,
influence factors, and project succes.
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INTISARI

Salah satu struktur inti perusahaan konstruksi dalam menjalankan sebuah proyek
adalah tim proyek. Tim proyek bersifat khusus, mengingat struktur organisasi tim
proyek biasanya dibentuk dalam tempo yang singkat dan difungsikan hanya untuk
kurun waktu terbatas. Tim proyek biasanya terdiri dari sejumlah orang yang ahli dalam
bidangnya dan mempunyai suatu hubungan kerja yang saling berkaitan. Tim proyek
dituntut untuk dapat bekerja secara efektif dan cfisicn pada kcadaan lingkungan yang
berbeda-beda agar proyeknya dapat berhasil baik. Dan dalam menjalankan tugasnya,
banyak faktor yang akan mempengaruhi kinerja tim proyek tersebut.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja tim proyek serta menganalisis hubungan faktor-faktor pengaruh tersebut
terhadap keberhasilan proyek. Dalam penelitian ini, instrumet yang dipakai sebagai
variabel faktor-faktor pengaruh kinerja tim proyek diadopsi dari artikel Bubshait dan
Farooq tentang 7eam Building and Project Succes. Pengumpulan data dilakukan dengan
penyebaran kuisioner untuk pimpinan provek, manajer lapangan, dan staf proyek dari
kontraktor, konsultan dan owner dari Semarang, Surakarta, Yogyakarta, Jakarta, dan
Surabaya. Dari penyebaran kuisioner diperoleh responden sebanyak 55 responden yang
terdirt dari 32 kontraktor, 15 konsultan, 8 owner. Ilasil penilaian rcsponden tentang
{aktor-faktor yang mempengaruhi kinerja tim proyek terhadap keberhasilan proyck ind
kemudian dianalisis menggunakan analisis uji konkordansi Kendall untuk mengetahui
ranking faktor-faktor yang dominan dan metode uji korelasi Pearson untuk mengetahui
tingkat korelasi antara faktor-faktor tersebut dengan tingkat keberhasilan proyek.

Dari hasil analisis diperoleh faktor-faktor yang penting mempengaruhi kinerja tim
proyek. Lima faktor yang dominan mempengaruhi kinerja tim proyek adalah
komunikasi yang baik antara anggota *im, tim menyelesaikan pekerjaan tepat waktu, -
tepat mutu, tepat biaya, dan kemampuan pimpinan memotivasi anggota. Dan faktor-
faktor pengaruh kinerja tim yang mempunyai hubungan signifikan terhadap
keberhasilan proyek adalah kemampuan anggota memecahkan masalah, saling percaya
antara anggota tim, semangat dan komitmen anggota tim, keberhasilan proyek yang
pemah dikerjakan oleh anggota tim, tim berhasil menyelesaikan pekerjaan sesuai mutu,
tepat waktu, budaya perusahaan, kemampuan perusahaan menganalisis resiko suatu
proyek, dan manajemen perusahaan.

Kata kunci : tim proyek, hubungan kerja, efektif, efisien, ranking, korelasi, faktor
pengaruh, keberhasilan proyek.
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