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BAB YV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Setelah data dianalisis dan didiskusikan maka kesimpulan yang dapat
peneliti kemukakan adalah sebagai berikut :
A. Data Responden

- Responden penelitian berasal dari 8 perusahaan kontraktor berkualifikasi
A dan 21 perusahaan kontraktor berkualifikasi B.

- Nilai proyek yang dikerjakan kontraktor yang berkualifikasi A berkisar
antara 1,5 milyar dan 4 milyar rupiah. Sedangkan besar nilai proyek yang
dikerjakan kontraktor yang berkualifikasi B berkisar antara 250 juta dan
950 juta rupiah.

— Jenis proyek yang dikerjakan meliputi Proyek Bangunan/Gedung, Proyek
Sarana Air Baku Pedesaan, Proyek Bangunan Irigasi, Proyek Cek Dam,
Proyek Instalasi Pengolahan Air Limbah, Proyek Gardu Induk PLN,
Proyek Peningkatan Prasarana Pemukiman, Proyek Pemeliharaan ;!alan,

dan Proyek Peningkatan Jalan.
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B. Kesimpulan

Kegiatan — kegiatan yang paling penting schingga dalam setiap

merencanakan pelaksanaan pekerjaan :

— Menentukan tingkat detail perencanaan/penjadwalan dan perkiraan biaya

proyek
— Penyusunan Milestone Schedule,

Personel yang selalu terlibat dalam tahap perencanaan pelaksanaan

pekerjaan adalah :
- Site Manager,
— Project Engineer,
— Project Manager,
Personel yang selalu terlibat dalam tahap perencanaan pengadaan dan
pengedalian material adalah :
— Site Manager,
— Project Manager,
— Scheduling Engineer,

Teknik perencanaan yang biasa digunakan untuk merencanakan dan

mengendalikan material oleh para kontraktor adalah :

—Bar-chart,

-CPM,

—Preceden Diagram dan Line of Balance Chart,
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Kegiatan yang sangat tinggi pengaruhnya terhadap jadwal pengadaan

material adalah :
, ~ pembelian,
\ ~ transportasi,
~ pemasangan dan pemeriksaan.

Tiga peringkat utama untuk faktor-faktor penyebab perubahan
kegiatan konstruksi yang berkaitan dengan kegiatan pengadaan material adalah :
. — Kelengkapan data,
( ~ Inisiatif pihak MK atau pengawas,

;. ~  Inisiatif kontraktor.

Tiga sumber informasi biaya material yang paling sering digunakan
untuk menyusun anggaran pengadaan material para kontraktor adalah :

Survei langsung harga material di pasaran,
~ Brosur tentang harga-harga material,

~ Data harga material yang lalu.

Tiga langkah perbaikan yang dilakukan terhadap manajemen

pengadaan material adalah :

Memperkuat manajemen material,

~ Menambah peralatan,

—  Menambah biaya operasional.
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Tiga faktor yang sangat diperhatikan oleh para kontraktor dalam
menentukan penempatan gudang di lokasi proyek adalah :
— Jalan masuk lokasi,

~ Keamanan gudang muierial,

— Daya tahan matenal.

Dengan menggunakan uji chi-square k sampel independen (k>2)
dengan skala ordinal, disimpulkan bahwa ada keterkaitan antara pengalokasian
biaya pengadaan tenaga kerja, pengadaan peralatan dan pengadaan material

?; dengan ﬁrosentasenya terhadap biaya konstruksi.

Kecenderungan banyaknya material stock yang disimpan di gudang
yang disukai oleh para kontraktor di DIY adalah berkisar antara 20% sampai
dengan 25% jika djbandingkan terhadap kebutuhan material yang diperlukan.

Banyaknya material cadangan yang dipesan untuk mengantisipasi
kerusakan material yang dilakukan oleh para kontraktor di DIY cenderung paling
banyak sebesar 10% terhadap jumlah material yang dipesan.

Kecenderungan kinerja manajemen pengadaan dan pengendalian
material memberikan kontribusi yang sangat tinggi terhadap :

— efisiensi waktu
~ kualitas pekerjaan
~ profitabilitas proyek -
Manajemen perencanaan dan pengendalian pada suatu proyek sangat

besar pengaruhnya terhadap pengendalian atau efisiensi anggaran biaya proyek.
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5.2 Saran-saran

Saran yang ingin peneliti sampaikan adalah :

|

masih harus diperlukan penelitian secara langsung agar data yang diperoleh

tidak terlalu global,

sebaiknya penelitian dilaksanakan pada saat proyek berjalan,

penelitian ini lebih efektif jika responden merupakan perusahaan jasa
konstruksi berkualifikasi A dan perusahaan jasa konstruksi berkualifikasi B
yang sehat,

— perlu penelitian lebih lanjut sebagai pembanding dengan penelitian ini
karena penelitian ini dilakukan pada saat kondisi ekonomi dalam keadaan

krisis. Situasi krisis ekonomi mempengaruhi kinerja dari perusahaan

konastruksi terutama kontraktor.
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Kuisioner Penelitian

L DATA PROFIL PERUSAHAAN
1. Nama Perusahaan
2. Nama Proyek ;
0O Bangunan/Gedung
0O Jalan/Jembatan
0 Bangunan air
0O Lain-lain
3. Nilai Kontrak ‘Rp.
4. Durasi Rencana Proyek
5. Durasi Aktual Proyek

1L DATA PERENCANAAN KONSTRUKSI

Isilah pada kolom nomor di bawah ini untuk jawaban yang sesuai :
1 tidak digunakan 3 rendah 5 tinggi
2 sangat rendah 4 sedang 6 sangat tinggi

l. Bagaimana kegiatan atau langkah-langkah berikut ini dilakukan dalam tahap
perencanaan pelaksanaan pekerjaan pada perusahaan anda?

No Kegiatan 1121314516
a_ | Menjabarkan tujuan proyek
b | Menentukan lingkup kerja
¢ | Menyusun organisasi proyek
d | Membentuk tim perencana
e | Pertemuan berkala tim perencana
f | Review data yang lalu
g | Menentukan tingkat detail perencanaan/penjadwalan dan perkiraan

biaya proyek (anggaran)

h | Membentuk WBS (Work Break Down Structure) / pemecahan

proyek secara terstruktur

Menentukan metoda konstruksi

Inventarisasi penggunaan material (resourcess loading)y

Penyusunan target-target yang harus dicapai (Milestone Schedule)

Menyusun network planning

Menyusun jadwal kegiatan

Menyusun kebutuhan dan jadwal peralatan

Menyusun kebutuhan dan jadwal tenaga kerja

Menyusun kebutuhan dan jadwal pengadaan pabrik

Merencanakan kembali informasi yang tersedia

Menentukan kendala proyek yang dihadapi termasuk kendala

pengadaan material

Menyusun SOP (Standard Operation Prcedure) kegiatan yang
| dilakukan termasuk SOP pengadaan material

u | Lain-lain Sebutkan :
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2. Bagaimana keterlibatan personel atau pihak berikut ini dalam perencanaan

pelaksanaan pekerjaan?

No | Pihak yang terlibat

2

3

4

516

Direktur

Project Manager

Site Manager/General Superintendante

Project Engineer

Scheduling Engineer

Kantor Pusat

Procurement Manager

Finance Manager

Pemilik Proyek

Designer Engineer

Legal Manager

Konsultan Manager

Konsultan MK

Sub Kontraktor

o 8|8 |~|mr=[mm e o (T s

Lain-lain. Sebutkan :

3. Bagaimana keterlibatan personel atau pihak berikut ini dalam perencanaan

pengadaan dan pengendalian material

No | Pihak yang terlibat

2

3

4

5|6

Project Manager

Site Manager

Scheduling Engineer

Procurement Manager

Bag. Pembelian

Bag. Ekspedisi

Bag. Transportasi

SN (a0 (A0 |T ™

Bag. Sub Kontrak

Bag. Rekanan

Bag. Legal

Bag. Export dan Import

QO [Romr s

Lain-lain. Sebutkan :

4. Bagaimana tingkat penggunaan teknik perencanaan ini dalam perencanaan dan

pengendalian material di proyek tersebut?

No Perangkat yang digunakan

2

3

4

516

CPM (Critical Path Method)

PERT (Program Evaluation&Review Technique)

Preceden Diagram

GERT (Graphical Eﬁaluation & Review Technique)

Line of Balance Chart {Vertical Prodiction Method )

Matrix

Bar-chart

SO0 (e |0 (A0 T

Lain-lain. Sebutkan :
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5. Seberapa besar perubahan-perubahan kegiatan konstruksi akibat faktor-faktor

pengadaan material?

No Kegiatan

112131456

Kelengkapan data / informasi konstruksi

!

Inisiatif pemilik proyek

Inisiatif kontraktor

Inisiatif pihak MK atau pengawas

Asumsi yang keliru

Manajemen pengadaan material

o |mm|o oo 1o (M

Biaya perencanaan lain-lain. Sebutkan :

6. Bagaimana tingkat kegiatan tersebut di bawah ini
pengadaan material?

mempengaruhi jadwal

NojKegiatan

1121314156

Pembelian

—i

Export & import

Legal document

Expedisi

Inspeksi dan monitor

Transportasi

Penerimaan dan evaluasi

Penyimpanan

Distribusi

Pemasangan dan pemeriksaan

Dokumentasi dan pelaporan

— P e e (O a0 o e

Lain-lain. Sebutkan :

|

7. Sumber informasi biaya material untuk menyusun anggaran pengadaan

matenial :

No | Sumber Informasi

11213141516

Survei langsung

Standar harga satuan pemerintah

Journal material

Data yang lalu
{

i Perkiraan

a
b
c
d | Leeflet atau brosur
e
f
g

! Lain-lain. Sebutkan :

8. Langkah perbaikan yang dilakukan terhadap manajemen pengadaan material

dengan cara :

No | Sumber Informasi

112131456

Memperkuat manajemen material

Menambah peralatan

i Biaya operasional ditambah

| Biaya operasional dikurangi

a
b
¢ | Mengganti personel
d
€
f

" | Lain-lain. Sebutkan :
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9. Dalam perencanaan dan pengendalian pengadaan

material, bagaimanakah

faktor-faktor di bawah ini diperhatikan dalam menentukan penempatan gudang

di lokasi proyek?

No|Kegiatan

112/3/4/5]6

Jalan masuk lokasi

Kapasitas tampung gudang

Dimensi material yang akan ditampung

Daya tahan material

Aksesibilitas gudang

Mobilitas pekerja konstruksi

Frekwensi penggunaan material

Peralatan pendukung material

Keamanan gudang material

Dampak lingkungan sekitar proyek

ol S Rl ek VSR TN M- N R = R e Bl ]

Lain-lain. Sebutkan :

Isilah kolom di bawah ini untuk jawaban yang sesuai :

10. Berapa % besar biaya tersebut di bawah ini terhadap biaya konstruksi?

No|{ Kegiatan

%o

<0,5/0,5-11-1,51,5-22-2,5> 2,5

Biaya pengadaa tenaga kerja

Biaya pengadaan peralatan

Biaya pengadaan material

oo ot

Biaya pengadaan lain-lain. Sebutkan :

Isilah dengan ) ini untuk jawaban yang sesuai :

11. Banyaknya material stock atau persediaan yang tersimpan di gudang terhadap

material yang diperlukan
O < 5%
O 5% - 10%
O010% - 15%
O15% - 20%
020% - 25%
OLain-lain ... ...

12. Banyaknya material cadangan yang dipesan untuk mengantisipasi kerusakan

material terhadap jumlah material yang dipesan?

O < 5%
O 5% - 10%
O010% - 15%

O15% - 20%
0O020% - 25%
OLain-lain ...
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1II. DATA PRODUKTIVITAS DAN KINERJA KERJA
Isilah pada kolom nomor di bawah ini untuk jawaban yang sesuai :

1 tidak digunakan 4 sedang

2 sangat rendah 5 tingi

3 rendah 6 sangat tinggi
No.| Pertanyaan 11213 6

1.

Kontribusi manajemen pengadaan dan pengendalian material
terhadap kinerja konstruksi (kualitas pekerjaan) pada proyek ini

Kontribusi manajemen pengadaan dan pengendalian material
memberikan profitabilitas proyek

Kontribusi manajemen pengadaan dan pengendalian material
terhadap efisiensi waktu pelaksanaan konstruksi pada proyek ini

4. | Pengaruk Change Order terhadap biaya proyek

Pengaruh hasil kerja {(mutu) material di bawah standar terhadap
keuntungan
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