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INTI SARI

STUDI MENGENAI STRATEGI PENAWARAN KOMPETITIF (COMPETITIVE
BIDDING) PADA PROYEK PENGAIRAN DPU DATI I BENGKULU,
Rusdi Hanes, No.Mhs. 99.424/PS/MT, Oktober 2000, Konsentrasi Manajemen
Konstruksi, Program Studi Magister Teknik, Program Pascasarjana, Universitas Atma
Jaya Yogyakaita.

Pembangunan suatu proyek pemerintah dimulai dar tahapan gagasan, studi
kelayakan, pembuatan usulan pembangunan sampai diturunkannya daftar isian proyek
pada suatu pekerjaan. Setelah melalui proses-proses dalam rangka untuk mendapatkan

biaya pekerjaan, kemudian dilanjutkan dengan proses pengadaan jasa kontraktor yang

akan melaksanakan pckerjaan melalui pelelangan (fender) dengan sistem yang
kompetitif, Kontraktor akan menggunakan strategi untuk mendapatkan kemenangan dan
Pemilik akan memberikan kemenangan bagi kontraktor yang penawarannya memenuhi
syarat Jowest, responsive dan reponsible melalui proses evaluasi administrasi, evaluasi
teknik dan evaluasi harga bagi penawaran-penawaran yang memenuhi syarat pada saat
pembukaan penawaran. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mempelajari strategi
persaingan penawaran bersaing (compefitive bidding) pada proyek pengairan Dinas
Pekerjaan Umum Daerah Tingkat I Benghkulu,

Metodologi penelitian yang dilakukan menggunakan data sekunder dan data
primer, data sekunder digunakan untuk mengetahui strategi kontraktor menetapkan nilai
harga penawaran dengan perhitungan model strategi Friedman dan untuk mengetahui
persentase penawaran terhadap biaya nyata. Data primer dipergunakan untuk mengetahui
penggunaan sistem evaluasi pada penawaran kompetitif. Dengan menggunakan analisis
statistik deskriptif, memberikan gambaran kontraktor dalam menetapkan harga
penawaran,

Dari hasil analisis terlihat untuk Proyek Pengelolaan Sumber Air dan
Pengendalian Banjir pada pekerjaan satu sampai dengan enam mark-up yang terjadi dari
3.35 % sampai dengan 9 %, hal ini karena tingkat kesulitan pekerjaan, sedangkan untuk
pekerjaan tujuh sampai sepuluh mark-up menang mendekati 80 % OE (biaya nyata
pekerjaan). Kondisi ini memperlihatkan persaingan semakin kompetitif. Pada Proyek
Pengembangan Daerah Rawa ada variasi nilai —13.82 %, dan rata-rata bersifat negatif.
Hal ini karena pembuatan OE terlalu tinggi, sehingga setelah proses evaluasi nilai —13.82
masih dianggap wajar untuk menang. Untuk Proyek Irigasi pemenang lelang pekerjaan
satu mepunyai kesulitan pekerjaan tinggi, sehingga kontraktor hanya berani menawar

pada level atas. Pada pekerjaan dua nilai mark-up menang —2.23 % karena nilai OE yang

dibuat terlalu tinggi. Secara umum nilai pemenang lelang berada pada garis batas 80 %
OE, karena nilai ini adalah batas harga penawaran yang dapat dipertanggung jawabkan.

Kata Kunci : Evaluasi, Kepmen PU No. 67/KPTS/ 1995, Sub Dinas Pengairan PU Dati I
Bengkulu.
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PRI NP ORI

ABSTRACT

STUDY OF THE COMPETITIVE BIDDING STRATEGY IN THE IRRIGATION
PROJECT OF DPU DATI 1 BENGKULU, Rusdi Hanes, Student Number
99.424/PS/MT, in Oktober 2000, Majoring in the Construction Manajement, Magister
of Engineering, Post — Graduate Program, University of Atma Jaya Yogyakarta.

The development of a state project is started from the ideal stage, feasibility
study, the preparation of a proposal to the issuance of the project filling-in list in a work.
After the completion of the process of financing the work, the process is then continued
to arrange a contractor service in getting the work done through a competitive. The
contractors will adopt strategy to win the bid and the owner will give the contractor with
the lowest, responsive and responsible opportunity to win the project, through an
administrative, technical and price evaluations for the bids meeting the requirements at
the opening of the tender. The objective of the study is to investigate the competing
bidding strategy in a tender of the irrigation project of Dinas Pekerjaan Umum Daerah
Tingkat I Bengkulu.

The study is conducted using secondary and primary data. The secondary data is
used to investigate the strategy used by the contractor in establishing the bidding price
value with the calculation of Friedman strategy model and to determine the impact of the
bidding percentage on the real cost. The primary data is used to investigate the
implementation of the system evaluation in the competitive bidding.

Based on the result of the study it is clearly observed that for the project of
Water Source Management and Flood Controlling in the first work to the sixth work the
mark-up taking place is 3.35 % to 9 % because of the difficulty rate of the work, while
for the seventh work to the tenth work the mark-up approaches 80 % OE (real work cost).
The condition indicates that the competition becomes increasingly strict. At the Project of
Swampy Area Development there is a variation of —13.82 %, and the average of negative
in nature. It is because the OE is too high determined that once the evaluation process
have been in completion the value —13.82 % is still considered to be normal to win. The
winner of the tender of the first work experience a high rate of difficulties at the Irrigation
Project, that the contractor gives the bid just at the upper level. The mark-up value for the
second work is —2.23 % because of the OE value is too high determined. In general, the
value of the winner of the tender is on the limiting line of 80 % OE, because the value is
the limit of the bidding price that can be accounted for.

Key Words: Evaluation, Kepmen PU No. 67/KPTS/1995, Sub Dinas Pengairan PU Dati 1
Bengkulu.
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