BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. KESIMPULAN
Penelitian ini dilaksanakan terhadap persepsi owrer dan kontraktor tentang
Penyebab Pembengkakan (overruns) Biaya dan Keterlambatan Waktu pada
Proyek-proyek Infrastruktur di wilayah Bandung, Semarang dan Yogyakarta.
Berdasarkan hasil penelitian serta pembahasan yang telah diuraikan, maka
dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Perbedaan jumlah responden dari daerah yang menjadi sasaran penelitian ini
dikarenakan banyaknya kuisioner yang tidak kembali khususnya dari luar Daerah
Istimewa Yogyakarta. Hal 11 tidaklah menjadi suatu permasalahan karena sejak
awal penelitian ini tidak membatasi jumlah responden dari masing-masing
daerah.

2. Faktor dominan penyebab terjadinya overrums biaya pada proyek-proyek
infrastruktur berdasarkan persepsi owner dan kontraktor, yaitu :

a. Menurut owner, faktor penyebabnya adalah : (1) aspek alat yaitu tingginya
sewa/harga alat, (2) aspek estimasi biaya yaitu ketidaktepatan estimasi
volume pekerjaan , (3) aspek lain yaitu sulitnya transportasi sumber daya ke
lokasi proyek.

b. Menurut kontraktor, faktor penyebabnya adalah : (1) aspek biaya/keuangan
yaitu pendanaan kegiatan proyek yang tidak terencana dengan baik. (2) aspek
alat yaitu tingginya sewa/harga alta. (3) aspek estimasi biaya yaitu tidak

memperhatikan faktor-faktor risiko pada lokasi proyek.
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pekerjaan, volume kegiatan pekerjaan dapat diperkirakan dan untuk menentukan
biaya investasi modal yang harus ditanam.

Agar pelaksanaan konstruksi dapat berhasil melalui koordinasi pelaksanaan dan
hubungan kerja maka perlu diperhatikan bahwa tujuan, sasaran, dan teknik-teknik
pelaksanaan setiap pekerjaan hendaknya dinyatakan secara jelas dan terperinci,
sehingga secara lengkap dapat dipakai untuk mewujudkan dasar kesepakatan
segenap individu dan satuan organisasi yang terlibat.

Melihat hasil penelitian yang telah dilakukan, maka untuk mengantisipasi

terjadinya keterlambatan waktu pada proyek-proyek infrastruktur maka diberikan

beberapa saran, yaitu :

I.

Sebelum melaksanakan pekerjaan proyek, harus dipelajari kontrak kerja karena
di sini merupakan kunci utama dalam mengatasi permasalahan yang ada selama
proyek berlangsung serta untuk mengkaji supaya metoda konstruksi dilakukan
dengan tepat.

Sebelum melaksanakan pekerjaan yang ditawarkan, terlebih dahulu dilihat situasi
dan kondisi proyek di lapangan, pelajar spesifikasi teknik dan RKS (Rencana
Kerja dan Syarat-syarat) yang diberikan, sehingga tidak terjadi kesalahan dalam
menafsir dokumen kontrak.

Sebaiknya diadakan pelatihan-pelatihan atau kursus singkat mengenai masalah
manajemen konstruksi baik pada staf sendiri maupun kepada pelaksana di
lapangan untuk meningkatkan sumber daya manusia, khususnya manajemen

konstruksi.

Demikianlah saran-saran dari penelitian ini, semoga peneliti berikutnya

mencoba saran diatas sehingga pemecahan masalah lebih optimal.
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3. Faktor dominan penyebab terjadinya keterlambatan waktu pada proyek-proyek
infrastruktur berdasarkan persepsi owner dan kontraktor, yaitu :

a. Menurut owner, faktor penyebabnya adalah : (1) aspek tenaga kerja yaitu
jumlah pekerja yang kurang memadai sesuai dengan aktivitas pekerjaan yang
ada, (2) aspek alat yaitu mobilisasi alat yang lambat dari kontraktor. (3) aspek
perencanaan yaitu perencanaan durasi waktu yang tidak efisien.

b. Menurut kontraktor, faktor penyebabnya adalah : (1) aspek tenaga kerja yaitu
kelalaian/keterlambatan oleh subkontraktor pekerjaan, (2) aspek perencanaan
yaitu metode konstruksi/pelaksanaan kerja yang tidak tepat. (3) aspek

bahan/material yaitu mobilisasi alat yang lambat dari kontraktor.

Dengan hasil kesimpulan di atas diharapkan bahwa permasalabhan dari

penelitian ini telah terjawab dengan baik.

5.2. SARAN.

Melihat hasil penelitian yang telah dilakukan, maka untuk mengantisipasi
terjadinya pembengkakan (overruns) biaya pada proyek-proyek infrastruktur maka
diberikan beberapa saran, yaitu :

1. Penelitian ini hanya mencakup 3 daerah saja yaitu : Bandung, Semarang dan
Daerah Istimewa Yogyakarta. Diharapkan penelitian ini masih memungkinkan
untuk dikembangkan ke daerah-daerah lain di Indonesia.

2. Sebelum melaksanakan pekerjaan proyek harus dipelajari dokumen kontrak,
karena di sini merupakan kunci utama dalam mengatasi permasalahan yang ada

selama proyek berlangsung, sehingga ketidaktepatan estimasi harga satuan

Valed
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KUESIONER

Pelaksanaan keberhasilan pekerjaan - suatu proyek yang dilaksanakan sesuai jadwal yang
direncanakan dan kegiatan tersebut menggunakan biaya yang telah dialokasikan secara efisien, akibatnya
prestasi pekerjaan yang diharapkan tercapai. Untuk itu diperlukan suatu identifikasi faktor analisis
pembengkakan (overruns) biaya dan keterlambatan waklu secara terpadu, sehingga diharapkan dapat dengan
akurat memperfihatkan prestasi pekerjaan pada saat pelaporan, serta membuat prakiraan berapa total biaya
dan waktu yang diperlukan sampai proyek tersebut selesai. Penelitian yang akan dilaksanakan adalah analisis
pembengkakan (ovemruns) biaya dan keterlambatan wakiu pada proyek-proyek infrastruktur yang sedang
dilaksanakan atau yang sudah dilaksanakan fima tahun ini di Indonesia.

Berdasarkan latar belakang diatas, kami mahasiswa pasca sarjana program studi Magister Teknik
konsentrasi Manajemen Konstruksi di Universita.s Atma Jaya Yogyakarta berkenginan untuk melakukan
penelitian dengan topik : ANALISIS PEMBENGKAKAN [OVERRUNS) BIAYA DAN KETERLAMBATAN WAKTU PADA
PROYEK-PROYEK INFRASTRUKTUR.

Dengan kuisioner ini kami berharap Bapak/Ibu/Saudara bersedia menjawab dengan kerelaan. Semua
jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara berikan hanya untuk keperluan akademik dan terjamin kerahasiaanya. Atas

perhatian dan keikutsertaan Bapak/ibu/Saudara dalam penelitian ini kami ucapkan terima kasih,

I. Data Responden

oy

Nama perusahaan/instansi > PSRN . 0 06000 5,000 0100 0 o T
2. Alamat perusahaan/instansi e e
3. lenis bidang usaha jasa konstruksi :

a. Owner / Develover b. Kontraktor

4. Jabatan anda dalam perusahaan/proyek

a. Direktur ¢. Pemimpin Proyek e lainnya {ioooieiiiiiii )
b. Manajer Proyek ~d. Site Manager
5. Anda masuk kelompok umur
a. < 30 tahun .41 —50 tahun e. > 56 tahun
b. 31-40 tahun d. 51-56 tahun

6. lenis proyek yang pernah dilaksanakan :

a.. Bangunan industri (Gudang dan Industri) d. Telekomunikasi g. PAM
b, Jalan : e. Jembatan holainpva £L...0000)
¢. Listrik f. Pengairan
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7. Proyek Infrastruktur yang dijadkan acuan untuk pengisian  kuesioner ini  adalah

........................................................................................ ( Nama Proyek ).

Dilaksanakan mulai .......ocoeviviiiiiiinin SEleSAl .t (Tg! /Bin /Thn ).
8. Proyek Infrastruktur yang sudah dilaksanakan terjadi pembengkakan (overruns) biaya ............ %
terhadap biaya rencana proyek dan keterlambatan waktu .............% terhadap waktu rencana proyek.

fl.  Penyebab terjadinya pembengkakan ( Overruns) biaya

A.  Faktor penyebab Pembengkakan (Overruns) biaya

Pilih dan tentukan jawaban anda dari pernyataan-pernyataan dibawah ini dengan cara menandai dengan ( X )
pada angka tingkat kesetujuan :

1

Sangat tidak setuju

Tidak setuju

Ragu-ragu
Setuju

(S I O SV O
I

Sangat setuju

Proyek mengalami pembengkakan (overruns) biaya adalah jika biaya akhir
melebihi dari biaya awal proyek sesuai dengan nilai kontrak yang belum ditambah ||

dengan biaya profit dan PPn

PENYEBAB PEMBENGKAKAN ( OVERRUNS) BIAYA PADA PROYEK PROYEK-PROYEK INRASTRUKTUR

No |. PERENCANAAN

A. Aspek Estimasi Biaya
1 | Data dan informasi proyek yang tidak lengkap 112131415
2 | Tidak memperhatikan pengaruh inflasi 112131415
3 | Ketidaktepatan estimasi harga satuan 112131415
4 | Ketidakiepatan estimasi volume pekerjaan P23 405
5 | Tidak memperhatikan faktor-faktor risiko pada lokasi proyek. } i l 2 ] 3 ' 4 i 5

B. Aspek Koordinasi Pelaksanaan dan Hubungan Kerja

[ea]

Tingginya perubahan disain dan lingkup pekerjaan pada waktu pelaksanaan | 1 | 2 1 3 ] 4 | 5
2

~J

Kualifikasi personil/ owneryang tidak profesional di bidangnya 1

(o]

™)
w
i
[$

Kurangnya perhatian Owner, Konsuitan dan Koniraktor daiam peiakanaan i
K3 (Keselamatan dan Kesehatan Kerja )
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9 | Kurangnya koordinasi antara Owner — Konsultan — Kontraktor 1121341415
10 | Terjadinya perselisihan/perbedaan pada proyek. 112131415
1. KESIAPAN/PENYIAPAN SUMBER DAYA

C. Aspek Tenaga Kerja
11 | Tenaga kerja yang tidak cakap / tidak memadai 112 13]4]5
12 | Tingginya upah tenaga kerja 11231415
13 | Tidak terbayar upah tenaga kerja secara layak sesuai dengan haknya 112131415
14 | Jumiah pekerja yang kurang memadai sesuai dengan aktivitas pekerjaan | 1 { 2 | 3 | 4 | 5

yang ada

D. Aspek Bahan
15 | Harga material yang terlalu tinggi 17231415
16 | Spesifikasi bahan yang tidak cocok 112 (31415
17 | Tidak tersedianya bahan yang layak sesuai dengan kebutuhan 112131415
18 | Kontrol kualitas yang buruk pada bahan 11213145

E. Aspek Alat
19 | Tingginya sewa / harga alat 112131415
20 | Kekurangan peralatan di proyek 1124131415
21 | Produktivitas peralatan yang buruk 11234715
22 Kondisi peralatan banyak yang rusax 112131415

1 ili. KONTROL DAN EVALUASI PEKERIAAN
| F. Aspek Biaya / Keuangan

23 | Pendanaan kegiatan proyek yang tidak terencana dengan baik 11213145
24 | Pembayaran yang tidak tepat waktu 112131415
25 | Tingginya suku bunga pinjaman bank 112 13141}5
26 | Kurangnya kontrol keuangan proyek 112131415

G. Aspek Evaluasi Pekerjaan
27 | Proses persetujuan ijin kerja yang lama dan bertele-tele 112131415
28 | Kegagalan dalam mengidentifikasi dokumen kontrak 112131415
29 | Pengajuan contoh bahan oieh kontrakior yang tidak terjadwal 112131415

IV. ASPEK LAIN

30 | Adanya demo dan pemogokan buruh | 11213415
31 | Adanya huru-hara / kerusuhan 112131415
32 | Terjadi bencana alam : gempa, banjir, longsor, d!l 112131415
33 | Sulitnya transportasi sumber daya ke !oi{as_i_‘ch'):/_ek. S 112131415
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B. Faktor penyebab keterlambatan waktu
Pilih dan tentukan jawaban anda dari pernyataan-pernyataan dibawah ini dengan cara menandai dengan ( X )

pada angka tingkat penegasan. :

1 = Sangat tidak menentukan
2 = Tidak menentukan

3 = Tidak tahu

4 = Menentukan

5 = Sangat menentukan

Proyek mengalami- keterlambatan waktu adalah jika jadwal pada pelaksanaan

proyek yang telah direncanakan, terjadi ketidaksesuaian antara prakiraan dan
anggapan dengan kenyataan yang sebenarnya

PENYEBAB KETERLAMBATAN PADA PROYEK PROYEK-PROYEK INRASTRUKTUR

No ). PERENCANAAN

A. Aspek Perencanaan

1 | Data dan informasi proyek yang tidak lengkap 1121314715
2 | Kesalahan menafsir informasi 12031435
3 | Metode Konstruksi / pelaksanaan kerja yang tidak epat = 2 3145
4 | Urutan rencana kerja yang tidak tersusun dengan baik 1 | 2131415
5 |Perencanaan durasi waktu yang tidak efisien. 112131415
B. Aspek Koordinasi Pelaksanaan dan Hubungan Kerja
6 | Kegagalan Owmer mengkoordinasi pekerjaan dari banyak kontraktor /| 1 | 2 1 3 | 4 | 5
Subkontraktor
7 | Faktor sosial sekitar proyek tidak diperhatikan. 112134141} 5
8 | Kualifikasi personil/pemilik yang tidak profesional di bidangya. 1124131415
9 | Kelambatan penyediaan alat/bahan yang disediakan owner 112131 4]5
10 | Terjadinya kecelakaan kerja l 1 ! 2 } 3145
il. KESIAPAN/PENYIAPAN SUMBER DAYA
C. Aspek Tenaga Kerja
11 | Mobilisasi tenaga kerja yang lambat dari kontraktor 117213145
12 | Tenaga kerja yang tidak cakap / tidak memadai 11241310415
13 | Kelalaian / keterlambatan oleh subkontraktor pekerjaan 11213475
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14 | Jumlah pekerja yang kurang memadai sesuai dengan aktivitas pekerjaan | 1 | 2 | 3 4i5
yang ada
D. Aspek Bahan f Material
15 | Mobilisasi bahan yang fambat dari subkontraktor 1{2{3]415
16 | Tidak tersedianya bahan yang layak sesuai dengan kebutuhan 112133435
17 | Sulitnya mendapatkan bahan yang berkualitas baik di pasaran 1121314715
18 | Kontrol kualitas yang buruk pada bahan 112131415
E. Aspek Alat ‘
19 | Mobilisasi alat yang lambat dari kontraktor 11210131475
20 | Tidak tersedianya alat/peralatan kerja yang cukup memadaifsesuai | 1 | 2 } 3 | 4 | 5
kebutuhan.
21 | Kurangnya keahlian dan keterampilan pekerja dalam penggunaan alat. [ 11213 )141}5
i1l KONTROL DAN EVALUAS! PEKERIAAN
F. Aspek Biaya / Keuangan
22 | Tidak terbayarnya kontraktor secara layak sesuai haknya (kesulitan{ 1 | 2 | 3 | 4 | 5
pembayaran oleh pemilik)
23 | Pembayaran yang tidak tepat waktu 1123 14¢{5
24 | Pendanaan kegiatan proyek yanng tidak terencana dengan baik (kesulitan | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
pendanaan di kontraktor)
25 | Kurangnya kontrol keuangan proyek 11213145
G. Aspek Evaluasi Pekerjaan
26 | Kegagalan kontraktor melaksanakan pekerjaan 112131415
27 : Kegagalan dalam mengidentifikasi dokumen kontrak 112413145
28 | Banyak hasii pekerjaan yang harus diperbaiki/diulang karena cacatftidak { 1 | 2 | 3 | 4 | 5
| benar
IV. ASPEK LAIN
29 | Kondisi dan lingkungan tapak ternyata tidak sesuai dengan dugaan 112131415
30 | Adanya huru-hara / kerusuhan 17213145
31 | Terjadinya kerusakan/pengrusakan akibat kelalaian atau perbuatan pihak | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
ketiga

Data diperoleh tanggal :

cap perusahaan dan tanda tangan / paraf
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aeb akphb anaker abhn aalt abk aep alain a_pren
1 20.00 14.00 12.00 12.00 10.00 14.00 10.00 11.00 18.00
2 20.00 20.00 16.00 16.00 16.00 16.00 12.00 16.00 20.00
3 12.00 11.00 11.00 8.00 12.00 9.00 6.00 9.00 25.00
4 20.00 12.00 12.00 12.00 12.00 8.00 6.00 10.00 22.00
5 14.00 10.00 8.00 9.00 8.00 10.00 7.00 8.00 12.00
6 14.00 10.00 12.00 12.00 16.00 8.00 8.00 12.00 21.00
7 15.00 9.00 10.00 14.00 12.00 12.00 8.00 14.00 16.00
8 19.00 21.00 16.00 16.00 17.00 16.00 12.00 16.00 20.00
9 17.00 16.00 14.00 12.00 13.00 14.00 10.00 12.00 17.00
10 14.00 14.00 10.00 10.00 13.00 14.00 7.00 13.00 16.00
1 15.00 18.00 10.00 9.00 13.00 12.00 9.00 11.00 21.00
12 10.00 8.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 5.00
13 16.00 15.00 12.00 9.00 13.00 14.00 7.00 12.00 23.00
14 21.00 22.00 18.00 18.00 19.00 17.00 13.00 18.00 25.00
15 10.00 10.00 9.00 12.00 9.00 8.00 9.00 8.00 11.00
16 12.00 12.00 8.00 8.00 8.00 8.00 6.00 8.00
17 19.00 18.00 12.00 15.00 10.00 10.00 7.00 13.00 17.00
18 13.00 15.00 8.00 11.00 12.00 12.00 8.00 6.00 16.00
19 12.00 11.00 7.00 8.00 10.00 8.00 6.00 8.00
20 20.00 17.00 13.00 15.00 16.00 14.00 10.00 16.00 19.00
21 14.00 13.00 14.00 10.00 16.00 10.00 6.00 10.00 18.00
22 13.00 14.00 12.00 13.00 15.00 16.00 7.00 7.00 12.00
23 18.00 13.00 16.00 17.00 18.00 18.00 12.00 17.00 21.00
24 19.00 13.00 9.00 8.00 8.00 9.00 7.00 6.00 16.00
25 13.00 10.00 15.00 15.00 19.00 16.00 9.00 15.00 15.00
26 20.00 19.00 16.00 16.00 18.00 16.00 8.00 18.00 20.00
27 14.00 12.00 15.00 10.00 17.00 13.00 10.00 8.00 15.00
28 11.00 11.00 13.00 8.00 13.00 9.00 7.00 18.00 19.00
29 12.00 12.00 10.00 12.00 10.00 12.00 6.00 10.00 10.00
30 15.00 10.00 12.00 12.00 16.00 12.00 11.00 16.00 17.00
31 14.00 10.00 10.00 10.00 14.00 11.00 8.00 12.00 16.00
32 17.00 16.00 16.00 -14.00 10.00 16.00 10.00 12.00 21.00
33 25.00 22.00 16.00 16.00 16.00 17.00 12.00 15.00 21.00
34 21.00 14.00 14.00 16.00 17.00 12.00 10.00 16.00 20.00
35 25.00 23.00 16.00 20.00 20.00 20.00 15.00 20.00 25.00
19

97
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a_kphk a_naker a_bhn a_alt a_bk a_ep a_lain
1 16.00 14.00 12.00 12.00 12.00 12.00 8.00
2 20.00 16.00 16.00 12.00 16.00 12.00 12.00
3 22.00 20.00 20.00 15.00 20.00 15.00 15.00
4 16.00 16.00 16.00 12.00 17.00 8.00 6.00
5 10.00 8.00 8.00 6.00 8.00 6.00 6.00
6 16.00 17.00 14.00 12.00 16.00 10.00 10.00
7 7.00 18.00 15.00 12.00 15.00 14.00 11.00
8 15.00 17.00 16.00 11.00 11.00 7.00 9.00
9 17.00 14.00 12.00 6.00 14.00 9.00 10.670
10 15.00 14.00 13.00 10.00 13.00 8.00 8.00
11 16.00 18.00 17.00 14.00 16.00 12.00 11.00
12 5.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00
13 21.00 18.00 17.00 15.00 18.00 14.00 11.00
14 22.00 19.00 19.00 14.00 19.00 15.00 14.00
15 10.00 16.00 18.00 9.00 10.00 11.00 15.00
17 15.00 16.00 13.00 6.00 10.00 9.00 11.00
18 12.00 11.00 14.00 6.00 9.00 9.00 5.00
19
20 19.00 16.00 13.00 12.00 16.00 11.00 10.00
21 16.00 16.00 8.00 10.00 10.00 8.00 11.00
22 10.00 18.00 13.00 10.00 18.00 9.00 6.00
23 19.00 18.00 17.00 12.00 17.00 14.00 12.00
24 5.00 4.00 4.00 3.00 4.00 6.00 7.00
25 21.00 17.00 17.00 11.00 17.00 10.00 10.00
26 20.00 17.00 17.00 15.00 15.00 9.00 14.00
27 12.00 20.00 13.00 14.00 11.00 12.00 8.00
28 18.00 16.00 17.00 13.00 10.00 13.00 11.00
29 16.00 9.00 14.00 8.00 8.00 6.00 10.00
30 14.00 16.00 13.00 9.00 12.00 12.00 6.00
31 20.00 16.00 16.00 12.00 16.00 12.00 12.00
32 15.00 19.00 18.00 14.00 14.00 10.00 10.00
33 20.00 16.00 16.00 12.00 16.00 15.00 13.00
34 16.00 16.00 14.00 10.00 14.00 12.00 8.00
35 25.00 20.00 20.00 15.00 20.00 15.00 15.00
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C:\My Documents\Thesisligan\data\data kus'ner3.1.sav Lampiran 3 II
aeb akphb anaker abhn aalt abk aep alain a_pren
36 5.00 18.00 10.00 16.00 14.00 16.00 12.00 12.00 20.00
37 7.00 16.00 10.00 17.00 16.00 16.00 6.00 16.00 25.00
38 20.00 22.00 20.00 17.00 17.00 18.00 14.00 19.00 20.00
39 17.00 20.00 12.00 8.00 15.00 16.00 10.00 12.00 19.00
40 20.00 10.00 8.00 8.00 8.00 9.00 6.00 8.00 16.00
41 8.00 17.00 10.00 8.00 8.00 18.00 14.00 19.00 10.00
42 19.00 10.00 8.00 16.00 8.00 14.00 6.00 8.00 20.00
43 18.00 10.00 8.00 10.00 16.00 20.00 6.00 14.00 20.00
44 14.00 12.00 8.00 8.00 8.00 8.00 6.00 8.00 14.00
45 17.00 17.00 12.00 12.00 12.00 14.00 9.00 12.00 25.00
46 14.00
47 14.00 9.00 10.00 7.00 16.00 7.00 3.00 7.00 20.00
48 16.00 12.00 11.00 9.00 14.00 10.00 8.00 12.00 23.00
49 11.00 8.00 6.00 9.00 9.00 8.00 6.00 10.00
50 13.00 10.00 12.00 12.00 12.00 9.00 8.00 11.00 21.00
51 10.00 10.00 8.00 8.00 11.00 10.00 9.00 8.00 10.00
52 14.00 12.00 8.00 10.00 12.00 8.00 8.00 16.00 21.00
53 16.00 14.00 11.00 12.00 16.00 15.00 9.00 12.00 15.00
54 16.00 15.00 10.00 11.00 17.00 15.00 9.00 13.00 16.00
55 20.00 20.00 18.00 17.00 18.00 17.00 12.00 15.00 19.00
56 21.00 19.00 12.00 16.00 16.00 16.00 11.00 14.00 21.00
57 20.00 20.00 15.00 12.00 17.00 16.00 6.00 13.00 20.00
58 22.00 23.00 16.00 18.00 16.00 17.00 12.00 18.00 23.00
59 18.00 18.00 15.00 14.00 14.00 16.00 12.00 15.00 21.00
60 20.00 13.00 8.00 16.00 12.00 14.00 11.00 8.00 14.00
61 8.00 9.00 9.00 10.00 8.00 8.00 5.00 6.00 23.00
62 20.00 21.00 16.00 17.00 19.00 18.00 12.00 16.00 19.00
63 21.00 19.00 15.00 16.00 16.00 15.00 10.00 14.00 19.00
64 12.00 9.00 7.00 11.00 8.00 8.00 7.00 10.00 20.00
65 23.00 19.00 16.00 20.00 18.00 19.00 9.00 14.00 22.00
66 25.00 25.00 17.00 19.00 19.00 17.00 14.00 14.00 23.00
67 23.00 21.00 11.00 14.00 15.00 18.00 12.00 15.00 25.00
68 12.00 16.00 10.00 12.00 12.00 14.00 6.00 8.00 20.00
69 17.00 18.00 13.00 15.00 16.00 17.00 12.00 14.00 20.00
70 22.00 22.00 13.00 17.00 18.00 18.00 14.00 14.00 25.00
29
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Lampiran 3 “

a_kphk a_naker a_bhn a_alt a_bk a_ep a_lain

36 10.00 16.00 12.00 8.00 14.00 12.00 11.00
37 25.00 16.00 19.00 13.00 17.00 13.00 15.00
38 20.00 20.00 20.00 12.00 20.00 13.00 12.00
39 20.00 11.00 12.00 12.00 16.00 11.00 11.00
40 13.00 8.00 8.00 6.00 8.00 4.00 9.00
41 20.00 5.00 5.00 8.00 18.00 5.00 8.00
42 12.00 8.00 16.00 6.00 8.00 6.00 6.00
43 14.00 16.00 16.00 8.00 16.00 12.00 12.00
44 10.00 8.00 8.00 6.00 8.00 6.00 12.00
45 17.00 20.00 20.00 15.00 15.00 12.00 10.00
47 16.00 16.00 12.00 8.00 7.00 7.00 6.00
48 14.00 20.00 17.00 15.00 13.00 13.00 10.00
49

50 12.00 14.00 16.00 15.00 16.00 13.00 8.00
51 16.00 16.00 8.00 12.00 20.00 11.00 6.00
52 16.00 14,00 14.00 12.00 14.00 15.00 14.00
53 14.00 12.00 14.00 11.00 9.00 5.00 8.00
54 14.00 11.00 13.00 11.00 11.00 5.00 8.00
55 20.00 17.00 15.00 14.00 19.00 12.00 11.00
56 19.00 17.00 17.00 13.00 18.00 12.00 12.00
57 21.00 17.00 16.00 13.00 18.00 13.00 12.00
58 21.00 17.00 19.00 12.00 18.00 13.00 13.00
59 18.00 17.00 16.00 15.00 15.00 13.00 12.00
60 10.00 11.00 15.00 11.00 16.00 6.00 6.00
61 21.00 19.00 18.00 14.00 16.00 14.00 12.00
62 19.00 18.00 16.00 13.00 19.00 13.00 12.00
63 18.00 15.00 15.00 12.00 16.00 11.00 12.00
64 20.00 17.00 19.00 14.00 18.00 13.00 11.00
65 19.00 17.00 18.00 14.00 16.00 12.00 15.00
66 23.00 20.00 19.00 15.00 19.00 15.00 15.00
67 20.00 19.00 18.00 13.00 19.00 14.00 10.00
68 20.00 15.00 18.00 12.00 16.00 14.00 12.00
69 19.00 16.00 15.00 13.00 16.00 12.00 12.00
70 22.00 17.00 17.00 12.00 16.00 14.00 11.00
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Lampiran 4 “

aspek owner_o ran_ovm ktor_o ran_ovrk owner_d ran_dlyo ktor_d ran_dlyk
1 A 3.12 20 3.33 3.00 3.68 30 3.80 20
2 B 251 8.0 329 5.00 3.11 8.0 3.45 8.0
3 Cc 2.94 4.0 2.99 8.00 3.86 1.0 3.81 1.0
4 D 2.89 55 3.32 4.00 3.58 5.0 3.77 3.0
5 E 3.30 1.0 3.48 2.00 3.81 20 3.72 5.0
6 F 2.89 55 3.59 1.00 3.38 6.0 3.75 40
7 G 277 7.0 3.1 6.50 3.65 4.0 3.56 6.5
8 H 3.03 3.0 3.11 6.50 3.27 7.0 3.56 6.5
1-1
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I “ Lampiran 35 "

Aspek Estimasi Biaya
NPar Tests
: Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer ’
Descriptive Statistics®
Std.

N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Data dan
informasi proyek
yang tidak 28 2.89 1.13 1 5
lengkap
Tidak
memperhatikan 28 2.75 1.14 1 5
pengaruh inflasi
Ketidaktepatan
estimasi harga 28 3.04 1.20 1 5
satuan
Ketidaktepatan
estimasi volume 28 3.57 1.10 2 5
pekerjaan
Tidak
memperhatikan
faktor-faktor 28 3.36 1.03 2 5
risiko pada
lokasi proyek

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi =
Owner/Developer

Kendall's W Test

: Ranks?

Mean

| A Rank

‘ Data dan informasi
proyek yang tidak 2.61
lengkap Test Statistics’
Tidak memperhatikan N
pengaruh infiasi 257 ! 28

. Kendall's Wa 135

Ketidakiepatan 291 Chi-S
estimasi harga satuan : i-oquare 15.099
Ketidaktepatan df ) 4
estimasi vofume 3.55 Asymp. Sig. 005
pekerjaan a. Kendall's
Tidak memperhatikan Coefficient of
faktor-faktor risiko pada 3.36 Concordance
lokasi proyek b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi

- Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics’

“ Lampiran 35 jl

Mean

Std.
Deviation

Minimum | Maximum

Data dan
informasi proyek
yang tidak
lengkap

Tidak
memperhatikan
pengaruh inflasi
Ketidaktepatan
estimasi harga
satuan
Ketidaktepatan
estimasi volume
pekerjaan

Tidak
memperhatikan
faktor-faktor
risiko pada
lokasi proyek

42

42

42

42

42

3.29

3.07

3.33

3.33

3.64

1.44

1.24

1.24

1.24

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test

Ranks?

Mean
Rank

Data dan informasi
proyek yang tidak
lengkap

Tidak
memperhatikan
pengaruh inflasi
Ketidaktepatan
estimasi harga
satuan
Ketidaktepatan
estimasi volume
pekerjaan

Tidak
memperhatikan
faktor-faktor risiko
pada lokasi proyek

3.06

2.60

2.93

3.02

3.40

2. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi = Kontraktor

Test Statistics

N
Kendall's W2

df
Asymp. Sig.

42

.055
Chi-Square 9.

232

.056

a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi

= Kontraktor
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Lampiran 5 "

Aspek Koordinasi Pelaksanaan dan Hubungan Kerja

NPar Tests

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics®

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Tingginya perubahan disain
dan lingkup pekerjaan pada
waktu pelaksanaan

tidak profesional di bidangnya

Kurangnya perhatian Owner,
Konsultan dan Kontraktor
dalam pelaksanaan K3 (
Keselamatan dan Kesehatan
Kerja)

Kurangnya koordinasi antara
Owner-Konsultan-Kontraktor
Terjadinya
Perselisihan/perbedaan pada
proyek

Kualifikasi personil/Owner yang

27

27

27

27

27

3.30

2.19

2.15

2.33

2.56

1.20

.79

.95

1.00

1.05

2

5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks®

Mean
Rank

Tingginya perubahan disain
dan lingkup pekeriaan pada
waktu pelaksanaan
Kualifikasi personil/Owner
yang tidak profesional di
bidangnya

Kurangnya perhatian Owner,
Konsultan dan Kontraktor
dalam pelaksanaan K3 (
Keselamatan dan Kesehatan
Kerja)

Kurangnya koordinasi antara
Owner-Konsultan-Kontraktor
Terjadinya
Perselisinan/perbedaan pada
proyek

3.91

267

2.56

2.70

317

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi =

Owner/Developer

Test Statistic®®

N

Kendall's Wwa
Chi-Square
df

Asymp. Sig.

27
.250
27.048

.000

a. Kendalfi's

Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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" Lampiran S "

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics?

Std.
N Mean Deviation { Minimum [ Maximum

Tingginya perubahan disain
dan lingkup pekerjaan pada 42 3.69 1.09 2 5
waktu pelaksanaan
Kualifikasi personil/Owner
yang tidak profesional di 42 3.14 1.12 1 5
bidangnya

Kurangnya perhatian

Owner, Konsultan dan
Kontraktor dalam
pelaksanaan K3 (
Keselamatan dan

Kesehatan Kerja)
Kurangnya koordinasi antara
Owner-Konsuitan-Kontraktor
Terjadinya
Perselisihan/perbedaan 42 3.36 1.21 1 5
pada proyek

42 2.98 1.05 1 5

42 3.29 1.15 1 8

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Tingginya perubahan disain
dan lingkup pekerjaan pada 3.61
waktu pelaksanaan
Kualifikasi personil/Owner
yang tidak profesional di 273 e
bidangnya Test Statistics
Kurangnya perhatian Owner, : N 42
Konsuitan dan Kontraktor Kendall's W 119
dalam pelaksanaan K3 ( 2.49 .
Keselamatan dan Kesehatan Chi-Square 19.930
Kerja) af 4
Kurangnya koordinasi antara 308 Asymp. Sig. .001
Owner-Konsultan-Kontraktor : a. Kendall's
Terjadinya Coefficient of
Perselisihan/perbedaan 3.15 Concordance
pada proyek b. Bidang Usaha
a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Jasa Konstruksi
Kontraktor = Kontraktor
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“ Lampiran § "

Aspek Tenaga Kerja

NPar Tests

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics®

Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum

ﬁnaga kerja yang
tidak cakap / tidak 27 2.81 1.08 1 5
memadai

Tingginya upah
tenaga kerja

Tidak terbayar upah
tenaga kerja

secara layak 27 2.74 1.02 1 4
sesuai dengan
haknya

Jumlah pekerja
yang kurang
memadai sesuai 27 3.48 .98 2 5
dengan aktivitas
pekerjaan yang ada

27 274 .94 1 4

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank

Tenaga kerja yang
tidak cakap / tidak 2.31
memadai
Tingginya upah .
b 2.37 Test Statistics®
Tidak terbayar upah N 27
tenaga kerja secara 299 Kendall's W2 .186
layak sesuai Chi-Square | 15.086
dengan haknya of 3
Jumlah pekerja A Si
yang kurang symp. Sig. .002
memadai sesuai 3.09 a. Kendali's
dengan aktivitas Coefficient of
pekerjaan yang ada Concordance

a. Bidang Usaha Jasa b. Bidang Usaha

Konstruksi = Jasa Konstruksi =
Owner/Developer Owner/Developer
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Lampiran S "

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics

Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum

Tenaga kerja
yang tidak cakap 42 3.26 1.15 1 5
/ tidak memadai
Tingginya upah
tenaga kerja
Tidak terbayar
upah tenaga
kerja secara 42 2.48 1.04 1 5
layak sesuai
dengan haknya

Jumiah

pekerja yang
kurang
memadai
sesuai dengan
aktivitas
pekerjaan yang
ada

42 3.10 1.05 1 5

42 3.10 1.16 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstiuksi = Konlraktor

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Tenaga kerja yang
tidak cakap / tidak 2.79
memadai
Tingginya upah
. 2.65
tenaga kerja e
Test Statistics
Tidak terbayar e
upah tenaga kerja N 42
secara layak 1.89 Kendall's W= 70
sesuai dengan Chi-Square | 21.423
haknya of 3
Jumlah pekerja .
yang kurang Asymp. Sig. .000
memadai sesuai 267 a. Kendall's
dengan aktivitas ) Coefficient of
pekerjaan yang Concordance
ada b. Bidang Usaha
a. Bidang Usaha Jasa Jasa Konstruksi
Konstruksi = Kontraktor = Kontraktor
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NPar Tests

" Lampiran 5 "

Aspek Bahan

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics?

Mean

Std.

Deviation | Minimum | Maximum

Harga
material
yang terlalu
tinggi
Spesifikasi
bahan yang 27
tidak cocok :

Tidak
tersedianya
bahan yang
layak sesuai
dengan
kebutuhan

kontrol
kualitas yang
buruk pada
bahan

27

27

27

3.67

2.52

2.78

2.59

.96 2 5

1.05 1 5

1.12 1 5

1.01 1 4

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Harga material
yang terlalu 3.30
tinggi
Spesifikasi
bahan yang 2.1
tidak cocok
Tidak
tersedianya
bahan yang
layak sesuai
dengan
kebutuhan
kontrol kualitas

yang buruk 222
pada bahan

237

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi =
Owner/Developer

Test Statistics®®

N 27
Kendall's W2 327
Chi-Square 26.524
df 3
Asymp. Sig. .000

a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Lampiran 5 "

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics®

Std.

N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Harga materiai
yang terlalu tinggi 42 362 1.27 1 5
Spesifikasi
bahan yang 42 3.02 1.18 1 5
tidak cocok
Tidak tersedianya
bahan yang layak
coem 2en%a Y 42 336 1.14 1 5
kebutuhan
kontrol kualitas
yang buruk pada 42 3.26 1.08 1 5
bahan ’

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks®
Mean
Rank
Harga material
yang terlalu tinggi 2.93 isticd
Spesifikasi Test Statistic
bahan yang 2.15 N 42
Bk cocok Kendal's Wa 132
Tidak tersedianya Chi-Square 16.639
bahan yang layak 255 o '
sesuai dengan . . 3
kebutuhan Asymp. Sig. .001
kontrol kualitas 2. Kendall's
yang buruk 2.37 Coefficient of
pada bahan Concordance
a. Bidang Usaha Jasa b. Bidang Usaha
Konstruksi = Jasa Konstruksi
Kontraktor = Kontraktor
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Lampiran 5 "

Aspek Alat

NPar Tests
Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics

Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum

Tingginya
sewa / 27 3.48 1.05 2 5
harga alat
Kekurang
an
peralatan
di proyek
Produktivit
as
peralatan 27 3.15 1.10 2 5
yang
buruk
Kondisi
peralatan
banyak 27 3.22 1.19 1 5
yang
rusak

27 3.33 .96 2 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks®
Mean
Rank
Tingginya
sewa / 2.65
harga alat
Kekurang
an
2.52

peralatan .
di proyek Test Statistics®
Produkdivit N 27
as 237 Kendall's Wa .016
peralatan Chi-Square 1.331
yang buruk

- df 3
Kondisi .
peralatan 246 Asymp. Sig. 722
banyak ) a. Kendall's
yang rusak Coefficient of

a. Bidang Usaha Concordance

Jasa Konstruksi b. Bidang Usaha

= Jasa Konstruksi

Owner/Develop =

er Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Lampiran

Descriptive Statistics
Std.

N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Tingginya
sewa / 42 3.60 1.08 1 5
harga alat
Kekurangan
peralatan di 42 3.33 1.22 1 5
proyek
Produktivitas
peralatan 42 3.48 1.04 1 5
yang buruk
Kondisi
peraiatan
banyak yang 42 3.52 1.09 1 5
rusak

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor
Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Tingginya
sewa / 2.65
harga alat Test Statistic®
Kekurangan N 42
gfg;'ea;a” cl 2.33 Kendalls Wa| 024
Produktivitas Chi-Square 3.063
peralatan 2.46 o . 3
yang buruk Asymp. Sig. .382
Kondisi a. Kendall's
peralatan 955 Coefficient of
banyak yang . Concordance
ol b. Bidang Usaha
a. Bidang Usaha Jasa
Jasa Konstruksi Konstruksi =
= Kontraktor Kontraktor
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" Lampiran S "

Aspek Biaya/Keuangan

NPar Tests
Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics’
Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Pendanaan
kegiatan proyek
yang tidak 27 3.00 1.18 1 5
terencana
dengan baik
Pembayaran
yang tidak 27 2.67 1.14 1 5
tepat waktu
Tingginya
suku bunga 27 3.26 1.10 1 5
pinjaman bank
Kurangnya
kontrol
keuangan 27 2.63 1.11 1 5
proyek

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank

Pendanaan
kegiatan
proyek yang 2.54
fidak terencana .
dengan baik Test Statistics®
Pembayaran N 27
yang tidak tepat 2.26 Kendall's W2 100
waktu .

. Chi-Square 8.135
Tingginya suku of
bunga pinjaman 2.93 . 3
bank Asymp. Sig. 043
Kurangnya a. Kendall's
kontrol 298 Coefficient of
keuangan ’ Concordance
proyek b. Bidang Usaha

a. Bidang Usaha Jasa Jasa Konstruksi
Konstruksi = =
Owner/Developer Owner/Developer
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Lampiran 5 “

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics®

Std.
N Mean Deviation Minimum | Maximum

Pendanaan
kegiatan
proyek yang
tidak
terencana
dengan baik

Pembayaran
yang tidak 42 3.67 1.05 1 5
tepat waktu
Tingginya
suku bunga
pinjaman
bank
Kurangnya
kontrol
keuangan
proyek

42 3.76 1.03 1 5

42 3.55 1.1 1 5

42 3.36 1.16 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank

Pendanaan
kegiatan
proyek yang
tidak 275
terencana
dengan baik
Pembayaran e
yang tidak 261 Test Statistics
tepat wakiu N 42
Tinkggli)nya Kendall's W? .061
suku bunga .
pinjaman 2.40 Chi-Square 7716
bank df ' 3
Kurangnya Asymp. Sig. .062
kontrol 294 a. Kendall's
keuangan ’ Coefficient of
proyek Concordarice

a. Bidang Usaha b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi Jasa Konsiruksi
= Kontraktor = Kontraktor
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NPar Tests

Aspek Evaluasi Pekerjaan

Descriptive Statistics

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

" Lampiran

Std.
Mean

Deviation

Minimum

Maximum

Proses
persetujuan
ijin kerja
yang lama
dan
bertele-tele
Kegagalan
dalam
mengidentifik
asi dokumen
kontrak
Pengajuan
contoh
bahan oleh
kontraktor
yang tidak
terjadwal

27

27

27

3.18

2.56 .97 1

2.56 .89 1

1.00 1

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Proses
persetujuan
ijin kerja yang
lama dan
bertele-tele
Kegagalan
dalam
mengidentifik
asi dokumen
kontrak
Pengajuan
contoh bahan
oleh kontraktor
yang tidak
terjadwal

1.85

1.81

233

Test Statisticd

N

Kendall's Wa
Chi-Square
df

Asymp. Sig.

27
181
9.760

.008

a. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi =

Owner/Developer

a. Kendall's

Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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t3 Lampiran 5 "

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics

Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum

Proses
persetujuan ijin
kerja yang lama
dan bertele-tele
Kegagalan
dafam
mengidentifikasi
dokumen kontrak
Pengajuan
contoh bahan
oleh kontraktor 42 2.93 1.00 1 5
yang tidak
terjadwal

42 3.21 1.18 1 5

42 3.19 1.15 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?

: Mean
Rank

Proses

persetujuan ijin
kerja yang lama
dan bertele-tele
Kegagalan N 42
dalam 211 Kendall's Wa .085

mengidentifikasi )
dokumen kontrak th' Square 7.14'2/

Pengajuan .
cont% hj bahan Asymp. Sig. .028
oleh kontraktor 1.79 a. Kendall's

yang tidak Coefficient of
terjadwal Concordance

a. Bidang Usaha Jasa b. Bidang Usaha
Konstruksi = Jasa Konstruksi
Kontraktor = Kontraktor

2.11
Test Statistic®
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NPar Tests

" Lampiran 5 "

Aspek Lain

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics

Std.
Mean Deviation | Minimum | Maximum

Adanya demo
dan

pemogokan
buruh

Adanya
huru-hara /
kerusuhan
Terjadi bencana
alam : gempa,
banjir, fongsor,
dll

Sulitnya
transportasi
sumber daya ke
lokasi proyek

27

27

27

27

2.85 1.23 1 5

3.19 1.04 1 5

3.22 1.15 1 5

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Adanya demo
dan
pemogokan
buruh

Adanya

kerusuhan
Terjadi
bencana alam :
gempa, banjir,
longsor, dil
Sulitnya
transportasi

ke lokasi
proyek

2.4

huru-hara / 243

2.50

sumber daya 2.67

4. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi =
Owner/Developer

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Test Statistics
N 27
Kendall's Wea .018
Chi-Square 1.476
df 3
Asymp. Sig. . .688
a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Lampiran 5 "

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics®
Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Adanya demo dan
pemogokan 42 2.86 1.18 1 5
buruh
Adanya huru-hara
/ kerusuhan 42 2.95 1.15 1 5
Terjadi bencana
alam : gempa, 42 3.31 1.22 1 5
banjir, longsor, dil
Sulitnya
transportasi
sumber daya ke 42 3.33 1.20 1 5
lokasi proyek

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Adanya demo
dan
pemogokan 224
buruh
Adanya .
huruhara / .96 Test Statistics
kerusuhan N 22
Zerjadi Kendall's Wa .088
encana alam : .
Chi-S

gempa, banjir, 2.79 o i-Square 11.104
longsor, dlii . 3
Sulitnya Asymp. Sig. 011
transportasi 271 a. Kendall's
sumber daya ’ Coefficient of
ke lokasi proyek Concordance

a. Bidang Usaha Jasa b. Bidang Usaha

Konstruksi = Jasa Konstruksi
Kontraktor = Kontraktor
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NPar Tests

" Lampiran 6 "

Aspek Perencanaan

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statisticg

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Data dan informasi
proyek yang tidak
lengkap

informasi

Metode
konstruksi/pelaksa
naan kerja yang
tidak tepat

Urutan rencana
kerja yang tidak
tersusun dengan
baik

waktu yang tidak
efisien

Kesalahan menafsir

Perencanaan durasi

26

26

26

26

26

3.65

3.42

3.65

3.81

3.88

1.20 1

1.06 2

1.10 2

1.14 2

5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test

Ranks®

Mean
Rank

Data dan
informasi proyek
yang tidak lengkap
Kesalahan
menafsir

informasi

Metode
konstruksi/pelaks
anaan kerja yang
tidak tepat

Urutan rencana
kerja yang tidak
tersusun dengan
baik
Perencanaan
durasi waktu
yang tidak efisien

2.92

2.58

3.04

3.15

3.3

a. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi =

Owner/Developer

Test Statistic®

N

df

Kendall's Wa
Chi-Square 6.

Asymp. Sig.

26

.061

338

A75

a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics’

“ Lampiran 6 "

Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Data dan informasi
proyek yang tidak 40 3.90 1.06 1 5
lengkap
!»(esalahgn menafsir 40 365 112 1 5
informasi
Metode
konstruksi/pelaksanaa 40 3.85 1.00 1 5
n kerja yang tidak tepat
Urutan rencana kerja
yang tidak tersusun 40 3.83 1.08 1 5
dengan baik
Perencanaan durasi
waktu yang tidak efisien 40 S0 = ! 5
a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor
Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Data dan informasi
proyek yang tidak 313
lengkap Test Statisticd
!»(esalahgn menafsir 266 N 70
informasi
Kendall's W2 .038
Metode Chi-S
konstruksi/pelaksanaa 3.15 -oquare 6.083
n kerja yang tidak tepat df 4
Urutan rencana kerja Asymp. Sig. .193
yang tidak tersusun 3.13 a. Kendall's
dengan baik Coefficient of
Perencanaan durasi 204 Concordance
waktu yang tidak efisien b. Bidang Usaha

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi = Kontraktor

Jasa Konstruksi
= Kontraktor
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Aspek Koordinasi Pelaksanaan dan Hubungan Kerja

NPar Tests

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Kegagalan owner
mengkoordinasi
pekerjaan dari banyak
kontraktor/subkontraktar
Faktor sosial sekitar
proyek tidak diperhatikan
Kualifikasi
personil/pemilik yang
tidak profesional di
bidangnya

Kelambatan

penyediaan alat/hahan
yang disediakan owner
Terjadinya kecelakaan
kerja

26

26

26

26

26

3.04

3.23

3.50

3.12

265

1.15

1.07

1.06

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test

Ranks?

, Mean
Rank

Kegagalan owner
mengkoordinasi
pekerjaan dar banyak
kontraktor/subkontrakior

Faktor sosial sekitar
proyek tidak
diperhatikan

Kualifikasi
personil/pemilik yang
tidak profesional di
bidangnya

Kelambatan penyediaan
alat/bahan yang
disediakan owner

Terjadinya kecelakaan
kerja

2.88

319

3.42

3.10

2.40

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi =
Owner/Developer

Test Statisticd

N

Kendall's wa
Chi-Square
df

Asymp. Sig.

26
116
12.075
4

.017

a. Kendall's

Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics'

lr Lampiran 6 "

Mean

Std.
Deviation

Minimum | Maximum

Kegagalan owner
mengkoordinasi
pekerjaan dari banyak
kontraktor/subkontraktor
Faktor sosial sekitar
proyek tidak diperhatikan
Kualifikasi
personil/pemilik yang
tidak profesional di
bidangnya

Kelambatan penyediaan
alat/bahan yang
disediakan owner
Terjadinya kecelakaan
kerja

40

40

40

40

40

3.33

3.50

3.63

3.63

3.18

1.19

1.06

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test

Ranks?

Mean
Rank

Kegagalan owner
mengkoordinasi
pekerjaan dari banyak
kontraktor/subkontraktor
Faktor sosial sekitar
proyek tidak diperhatikan

Kualifikasi
personil/pemilik yang tidak
profesionat di bidangnya
Kelambatan penyediaan
alat/bahan yang
disediakan owner

Terjadinya kecelakaan
kerja

2.85

2.99

3.18

3.34

264

. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi = Kontraktor

Test Statistics’

N

df

Kendail's Wa .055
Chi-Square 8.798

Asymp. Sig. .066

40

a.

b.

Kendali's
Coefficient of
Concordance

Bidang Usaha
Jasa Konstruksi
= Kontraktor
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Aspek Tenaga Kerja

NPar Tests
Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics
Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum

Mubilisasi tenaga
kerja yang lambat 26 3.85 1.01 1 5
dari kontraktor
Tenaga kerja yang
tidak cakap/tidak 26 3.96 1.08 1 5
memadai
Kelalaian/keterlam
batan oleh
subkontraktor
pekerjaan

Jumlah pekerja
yang kurang
memadai sesuai 26 3.92 .08 1 5
dengan aktivitas

f pekerjaan yang ada

26 3.69 1.23 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks®

Mean
Rank

Mobilisasi tenaga
kerja yang lambat 2.42
dari kontraktor

Tenaga kerja yang Test Statistics

tidak cakap/tidak 265 N 26
memadai Kendalls We| 048
Kelalaian/keteriamb Chi-Square 3.750
atan oleh 935 of . 3
subkontraktor :
pekerjaan Asymp. Sig. 290
Jumiah pekerja yang a. Kendall's
kurang memadai Coefficient of
sesuai dengan 2.58 Concordance
aktivitas pekerjaan b. Bidang Usaha
yang ada Jasa
a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi =
Konstruksi = Owner/Develo
Owner/Developer per
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics
Std.

N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Mobilisasi tenaga
kerja yang lambat dari 40 3.73 1.1 1 5
kontraktor
Tenaga kerja yang tidak
cakapftidak memadai 40 3.73 1.24 1 5
Kelalaian/keterlambata
n oleh subkontraktor 40 3.95 .99 1 5
pekerjaan
Jumlah pekerja yang
kurang memadai
sesuai dengan aktivitas 40 3.83 1.1 1 5
pekerjaan yang ada

4. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor
Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank

Mobilisasi tenaga
kerja yang lambat dari 2.44 Test Statistics’
kontraktor N 70
Tenaga kerja yang tidak e
cakap/tidak memadai 2.40 }C(;in:a“ e %5
Kelalaian/keterlambata g -Square G035
n oleh subkontraktor 264 f ' 3
pekerjaan Asymp. Sig. 625
Jumlah pekerja yang a. Kendall's
kurang memadai 53 Coefficient of
sesuai dengan aktivitas : Concordance
pekerjaan yang ada b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi
= Kontraktor

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi = Kontraktor
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Aspek Bahan/Material

NPar Tests
Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics’

Std.
N Mean Deviation Minimum | Maximum

Mobilisasi bahan
yang lambat dari 26 3.77 1.18 1 5
subkontraktor
Tidak tersedianya
bahan yang layak
sesuai dengan
kebutuhan
Sulitnya
mendapatkan
bahan yang 26 3.54 1.14 1 5
berkualitas baik
di pasaran
Kontrol kualitas
yang buruk pada 26 3.23 1.11 1 5
bahan

26 3.77 .99 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Mobitisasi bahan
yang lambat dari 2.79
subkontraktor
Tidak tersedianya .
N - 6o Test Statistic®
sesuai dengan ' N 26
;e?_;““ha“ Kendall's Wa 162
ulitnya .
mendanaie Chi-Square 12.618
bahan yang 2.46 of . 3
berkualitas baik di Asymp. Sig. 006
pasaran a. Kendall's
Kontrol kualitas Coefficient of
yang buruk pada 2.06 Concordance
bahan b. Bidang Usaha
a. Bidang Usaha Jasa Jasa Konstruksi
Konstruksi = =
Owner/Developer Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Mohilisasi

bahan yang
lambat dari
subkontraktor
Tidak tersedianya
bahan yang layak
sesuai dengan
kebutuhan
Sulitnya
mendapatkan
bahan yang
berkualitas baik
di pasaran
Kontrol kualitas
yang buruk pada

bahan

40

40

40

40

3.90

3.90

3.80

348

1.06 1

1.10 1

1.07 1

1.09 1

Q. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test

Ranks?

Mean
Rank

Mobilisasi bahan
yang lambat
dari
subkontraktor

Tidak
tersedianya
bahan yang layak
sesuai dengan
kebutuhan
Sulitnya
mendapatkan
bahan yang
berkualitas baik
di pasaran
Kontrol kualitas
yang buruk
pada bahan

272

266

2.51

2.10

a. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi =
Kontraktor

Test Statistic®

N
Kendall's Wa

df
Asymp. Sig.

.097
Chi-Square 11.617

.009

40

3

a. Kendali's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi

= Kontraktor
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NPar Tests

Aspek Alat

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics

" Lampiran 6 "

Mean

Deviation

Std.

Minimum

Maximum

Mobilisasi alat
yang lambat
dari kontraktor
Tidak
tersedianya
alat/pcralatan
kerja yang
cukup
memadai/sesu
ai kebutuhan
Kurangnya
keahlian dan
keterampilan
pekerja dalam
penggunaan
alat

26

26

3.96

3.81

3.65

1.08

1.13

1.20

1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Mobilisasi alat
yang lambat
dari kontrakior

Tidak
tersedianya
alat/peralatan
kerja yang
cukup
memadai/sesu
ai kebutuhan
Kurangnya
keahlian dan
keterampilan
pekerja dalam
penggunaan
alat

2.13

2.00

1.87

Test Statistic®

N

Kendall's Wa
Chi-Square

df

Asymp. Sig.

.072
3.769

152

26

a. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi =

Owner/Developer

a. Kendall's

Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics’
Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum
Mobilisasi alat
yang lambat dan 40 3.78 1.12 1 5
kontraktor
Tidak tersedianya
alat/peralatan
kerja yang cukup 40 3.80 1.16 1 5
memadai/sesuai :
kebutuhan
Kurangnya
keahtian dan
keterampilan 40 3.58 1.13 1 5
pekerja dalam
penggunaan alat

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?

Mean

Rank
Mobitisasi alat
ii:galittg?at dani 2.08 Test Statistic®
Tidak tersedianya N 40
alat/peralatan Kendall's Wa 070
kerja yang cukup 2.13 Chi-Square 5600
memadai/sesuai .
kebutuhan o 2
Kurangnya Asymp. Sig. .061
keahlian dan a. Kendall's
keterampilan 1.80 _ Coefficient of
pekerja dalam Concordance
penggunaan alat b. Bidang Usaha

a. Bidang Usaha Jasa Jasa Konstruksi
Konstruksi = Kontraktor = Kontraktor
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Aspek Biaya/Keuangan

NPar Tests
Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics

Std.
N Mean Deviation | Minimum | Maximum

Tidak terbayarnya
kkontralctor secara
layak sesuai
haknya (kesulitan
pembayaran oleh
pemilik)
Pembayaran yang
tidak tepat waktu

Pendanaan kegiatan
proyek yang tidak
terencana dengan
baik (kesulitan
pendanaan di
kontraktor)
Kurangnya kontrol
keuangan proyek

26 3.23 1.37 1 5

26 319 1.23 1 5

26 3.81 .98 1 5

26 3.27 1.15 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?
Mean
Rank
Tidak terbayarnya
kontraktor secara layak
sesuai haknya 2.35 .
(kesulitan pembayaran Test Statistics’
oleh pemitik) N 26
‘ Pembayaran yang .
|
tidak tepat waktu 231 gir.\(;all s W 148
Pendanaan kegiatan roquare 11.525
proyek yang tidak df ) 3
terencana dengan baik 2.96 Asymp. Sig. 009
(kesulitan pendanaan di a. Kendall's
kontraktor) Coefficient of
Kurangnya kontrol 238 Concordance
keuangan proyek )
gan proy b. Bidang Usaha
a. Bidang Usaha Jasa Jasa Konstruksi
Konstruksi = =
Owner/Developer Owner/Developer

136




T
eieon]

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics’

Lampiran 6 “

Mean

Std.
Deviation

Minimum | Maximum

Tidak terbayarnya
kontraktor secara
layak sesuai haknya
(kesulitan
pembayaran oleh
pemilik)
Pembayaran yang
tidak tepat waktu
Pendanaan kegiatan
proyek yang tidak
terencana dengan
baik (kesulitan
pendanaan di
kontraktor)

Kurangnya kontrof
keuangan proyek

40

40

40

40

3.70

3.73

3.93

3.65

1.40

1.00

.98

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksl = Kontraktor

Kendall's W Test

Ranks?

Tidak terbayarnya

Mean
Rank

kontraktor secara

layak sesuai haknya
{kesulitan

pembayaran oleh
pemilik)

Pembayaran yang tidak
tepat waktu

Pendanaan kegiatan
proyek yang tidak
terencana dengan
baik (kesulitan
pendanaan di
kontraktor)

Kurangnya kontrol

keuangan proyek

2.60

250

2.66

224

a. Bidang Usaha Jasa

Konsiruksi = Kontraktor

Test Statistics

N

df

Kendall's W2 .043
Chi-Square 5.158

Asymp. Sig. 161

40

a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha

Jasa Konstruksi
= Kontraktor

137




NPar Tests
Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Lampiran 6 “

Aspek Evaluasi Pekerjaan

Descriptive Statistics

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Kegagalan
kontraktor
melaksanakan
pekerjaan
Kegagalan
dalam
mengidentifika
si dokumen
kontrak

Banyak hasil

pekerjaan yang

harus
diperbaiki/diula
ng karena
cacatftldak
benar

26

26

26

3.85

3.46

3.65

1.12

1.24

1.09

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Kegagalan
kontraktor
melaksanakan
pekerjaan
Kegagalan
dalam
mengidentifika
si dokumen
kontrak

Banyak hasil
pekerjaan
yang harus
diperbaiki/diula
ng karena
cacat/tidak
benar

219

1.85

1.96

a. Bidang Usaha Jasa

Konstruksi =

Owner/Developer

Test Statistic®

N

df

Kendall's W&
Chi-Square

Asymp. Sig.

26
.085
4.421
2
110

a. Kendall's

Coefficient of

Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Lampiran 6 ”

Descriptive Statistics

Std.
Mean Deviation | Minimum | Maximum

Kegagalan
kontraktor
melaksanakan
pekerjaan
Kegagalan

dalam
mengidentifikasi
dokumen kontrak

Banyak hasil
pekerjaan yang
harus
diperbaiki/diulang
karena
cacat/tidak benar

40

40

40

3.65 1.23 i 1 5

3.38 1.25 1 5

3.65 1.17 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Kegagalan
kontraktor
melaksanakan
pekerjaan
Kegagalan

dafam
mengidentifikasi
dokumen kontrak
Banyak hasil
pekerjaan yang
harus
diperbaiki/diulang
karena
cacat/tidak benar

2.09

1.79

213

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi = Kontraktor

Test Statistics®
N 40
Kendall's VW@ .068
Chi-Square 5.475
df 2
Asymp. Sig. .065
a. Kendall's
Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi
= Kontraktor
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NPar Tests

Aspek Lain

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Descriptive Statistics’

" Lampitan 6 "

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Kondisi dan
lingkungan
tapak ternyata 26
tidak sesuai
dengan dugaan
Adanya
huru-hara/keru 26
suhan
Terjadinya
kerusakan
Ipengrusakan
akibat 26
kelalaian atau
perbuatan pihak
ketiga

3.46

3.15

3.19

1.07

1.26

1.27

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Owner/Developer

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Kondisi dan
lingkungan
tapak
ternyata tidak
sesuai
dengan
dugaan

Adanya
huru-hara/ker
usuhan
Terjadinya
kerusakan
/pengrusakan
akibat
kelalaian

atau
perbuatan
pihak ketiga

210

1.96

1.94

2. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi =
Owner/Developer

Test Statistics

N

df

Kendall's Wa
Chi-Square

Asymp. Sig.

26
014
T3

694

a. Kendall's

Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi

Owner/Developer
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Lampiran 6 Jl

Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Descriptive Statistics

Std.
Mean Deviation | Minimum | Maximum

Kondisi dan
lingkungan tapak
ternyata tidak sesuai
dengan dugaan
Adanya
huru-hara/kerusuhan

Terjadinya kerusakan
/pengrusakan akibat
kelalaian atau 40
perbuatan pihak
ketiga

40

40

3.80 1.07 1 5

3.38 1.15 1 5

3.50 1.09 1 5

a. Bidang Usaha Jasa Konstruksi = Kontraktor

Kendall's W Test
Ranks?

Mean
Rank

Kondisi dan
lingkungan tapak
ternyata tidak sesuai
dengan dugaan

Adanya
huru-hara/kerusuhan

Terjadinya kerusakan
/pengrusakan akibat
kelalaian atau 2.01
perbuatan pihak
ketiga

2.21

1.77

a. Bidang Usaha Jasa
Konstruksi = Kontraktor

Test Statistics

N 40

Kendall's Wa 116

Chi-Square 9.303

df 2

Asymp. Sig. .010
a. Kendall's

Coefficient of
Concordance

b. Bidang Usaha
Jasa Konstruksi
= Kontraktor
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