
PENGARUH KARAKTERISTIK TUJUAN ANGGARAN TERHADAP 

KINERJA APARAT PEMERINTAH DAERAH PADA 

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH 

KOTA YOGYAKARTA 

 
SKRIPSI 

 
Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Mencapai Derajat Sarjana 

Ekonomi (S1) 

Pada Program Studi Akuntansi  

Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta 

 

Disusun oleh: 
Fransisca Arlita Aris Suryaningsih 

NPM: 07 04 16576 
 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA, 

YOGYAKARTA 

JUNI 2012 



ii 
 



iii 
 



iv 
 



v

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur penulis ucapkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa yang 

telah memberikan rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan judul “Pengaruh Karakteristik Tujuan Anggaran terhadap 

Kinerja Aparat Pemerintah Daerah pada Satuan Kerja Perangkat Daerah 

Kota Yogyakarta”. Skripsi ini disusun guna melengkapi sebagian dari syarat-

syarat yang diperlukan dalam rangka mencapai derajat Sarjana Ekonomi (S1) pada 

Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. 

 Penulis telah banyak menerima bantuan dari berbagai pihak dalam 

penyusunan skripsi ini. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini, penulis 

menyampaikan rasa terima kasih dengan setulus hati kepada: 

1. Bapak H. Andre Purwanugraha, S.E., MBA. selaku dosen pembimbing 

yang telah berkenan untuk memberikan bimbingan, pengarahan, saran-

saran, dan dorongan kepada penulis selama proses penyusunan skripsi ini. 

2. Kaprodi dan Sekprodi Akuntansi, para dosen dan staf pengajar, serta para 

karyawan Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta, yang telah 

memberikan pelayanan dalam dunia pendidikan. 

3. Bapak Walikota Yogyakarta beserta wakil, para Pejabat Eselon II, III, dan 

IV, serta para staf pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) 

Kota Yogyakarta, yang telah memberikan izin penelitian dan 

menyempatkan waktu untuk mengisi kuisioner serta memberikan berbagai 

informasi yang penulis butuhkan dalam penyusunan skripsi ini.  

 

 



vi

4. Bapak dan Ibu tercinta, Ayahanda R.B Surwantoro dan Ibunda Theresia 

Irawanita, serta mama dan papa mertua, yang telah memberikan bantuan, 

dukungan, doa, dan kasih sayang yang tiada hentinya kepada penulis. Juga 

kepada adik-adik dan saudara yang selalu menjadi tempat berbagi. 

5. Suami tercinta, Andika Arya Putra, anak pertama yang terkasih yang sudah 

damai di surga, Rafarrel Faeyza Naufal, dan anak kedua yang sedang 

tumbuh berkembang, Athaya Dafa Raditya, yang telah memberikan doa, 

dukungan, cinta dan menjadi penyemangat terbesar bagi penulis. 

6. Rekan-rekan mahasiswa yang telah memberikan dukungan dan saran-saran 

yang berarti bagi penulis. 

7. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah 

banyak membantu dan memberikan saran maupun perhatian sehingga 

penulisan skripsi ini dapat diselesaikan.  

 Penulis menyadari bahwa masih banyak keterbatasan dalam penulisan 

skripsi ini, sehingga penulis sangat membutuhkan masukan dan saran yang 

bersifat membangun. Besar harapan penulis terhadap skripsi yang telah 

diselesaikan ini, dapat bermanfaat bagi para pembaca.  

 

Yogyakarta, Juni 2012 

 Penulis, 

 

Fransisca Arlita Aris Suryaningsih 

 

 



vii 
 

MOTTO 

 

”Harapan dan impian akan terwujud, 

 jika usaha, kesabaran, keyakinan, dan doa terus bersama” 

 

“Masalah seberat apapun akan terselesaikan dengan baik 

 jika diatasi dengan pikiran jernih 

dan hati yang beriman” 

 

“Berusaha dan yakinlah pada diri sendiri, 

karena apa pun yang dilakukan dengan usaha yang baik, 

pastilah Allah akan memberikan hasil yang baik” 

”Sesungguhnya Allah akan membantu orang-orang yang berusaha, 

sekalipun ia tidak memiliki kekuatan dan kemampuan, melainkan 

kemauan yang kuat serta niat yang tulus dan ikhlas” 
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Intisari 

Pengelolaan Pemerintah Daerah secara akuntabilitas, tidak lepas dari 
anggaran Pemerintah Daerah. Dalam perencanaan anggaran ada beberapa 
karakteristik tujuan anggaran yaitu partisipasi anggaran (budgetary participation), 
kejelasan sasaran anggaran (budget goal clarity), umpan balik anggaran (budgetary 
feedback), evaluasi anggaran (budgetary evaluation), dan kesulitan tujuan anggaran 
(budget goal difficulty). Adanya tujuan anggaran yang jelas akan memudahkan 
individu untuk menyusun target anggaran.  

Tujuan penelitian ini untuk menguji kembali Pengaruh Karakteristik Tujuan 
Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah. Penelitian ini dilakukan 
pada para aparat Pemerintah Daerah di SKPD Kota Yogyakarta dengan Jabatan 
Eselon II, Eselon III, dan Eselon IV. 

Obyek penelitian ini adalah Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kota 
Yogyakarta. Populasi penelitian ini adalah para aparat Pemerintah Daerah di SKPD 
Kota Yogyakarta dengan Jabatan Eselon II, Eselon III, dan Eselon IV yang 
berjumlah 461 orang. Metode pengumpulan data primer dilakukan dengan teknik 
survey, dengan memberikan pertanyaan – pertanyaan kepada responden melalui 
kuesioner dan jumlah kuesioner yang dapat digunakan sebanyak 185 kuisioner. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh 
positif terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, kejelasan tujuan anggaran 
berpengaruh positif terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, evaluasi anggaran 
berpengaruh positif terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, umpan balik tujuan 
anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, dan 
kejelasan tujuan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat pemerintah 
daerah. 

 

Kata kunci :   Karakteristik Tujuan Anggaran, Kinerja Aparat Pemerintah 
Daerah 

 

 




