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PENUTUP

V.1 Pembahasan

Penelitian mengenai perencanaan strategis menghasilkan sebuah temuan
mengenai pengaruh perencanaan strategis terhadap kinerja perusahaan kecil. Hasil
penelitian ini menunjukkan perencanaan strategis memberikan pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja perusahaan, dilihat dari volume penjualan dan market
share. Hasil yang diperoieh bervariasi antara volume penjualan dan market share.
Untuk volume penjualan, perencanaan strategis memberikan pengaruh sebesar
77,5%. Pada market share, perencanaan strategis memberikan pengaruh sebesar
67,5%.

Penelitian ini merupakan penelitian yang mengacu kepada penelitian yang
dilakukan oleh Mohd. Khairuddin Hashim pada usaha kecil dan menengah di
Malaysia tahun 2003 tetapi peneliti memodifikasi penelitian tersebut dan
digunakan di Indonesia. Beberapa modifikasi yang dilakukan oleh peneliti
meliputi penggunaan variabel kinerja perusahaan. Hashim menggunakan beberapa
variabel untuk menjelaskan kinerja perusahaan, terdiri dari sales, assets,
employment, equity, ROS’, ROI BPCI (Business Performance Composite Index)
dan ROA. Dalam jurnalnya, Hashim (2003) mengemukakan beberapa pendapat
dari studi literatur yang dilakukan, antara lain Nash (1993) dan Doyle (1994)
berpendapat bahwa profit merupakan indikator terbaik untuk mengukur kinerja,

sedangkan Robinson (1992 ), Galbraith dan Schendel, 1983) berpendapat bahwa
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profit margin, return on assets, return on equity, return on sales adalah indikator
terbaik untuk mengukur financial performance.

Sementara untuk penelitian ini, peneliti tidak menggunakan seluruh
variabel tersebut. Peneliti menggunakan volume penjualan dan market share
sebagai indikator kinerja perusahaan kecil. Beberapa variabel yang lain tidak
digunakan mengingat ketersediaan data dan tingkat pengetahuan responden.

V.2 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian pada perusahaaﬁ kecil yang bergerak dalam
bidang produksi barang kerajinan ditemukan adanya pengaruh perencanaan
strategis terhadap kinerja perusahaan kecil. Pengaruh tersebut secara signifikan
ditemukan pada volume penjﬁalan dan market share.

V.3 Saran
V.3.1 Bagi Pengusaha Kecil
Pada penelitian ini perencanaan strategis dapat ditemukan pada
perusahaan kecil. Pengusaha kecil dapat menggunakan perencanaan strategis
secara keseluruhan seperti pada angket untuk peningkatan kinerja. Untuk
pencapaian kinerja dalam hal volume penjualan, pengusaha dapat
memperhatikan aspek misi perusahaan, aspek peluang dan ancaman melalui
pengamatan lingkungan eksternal, serta aspek kekuatan dan kelemahan
perusahaan melalui pengamatan lingkungan internal. Uﬁtuk mencapai
kinerja yang lebih baik ditinjau dari sisi market share, perusahaan kecil
dapat lebih memperhatikan aspek peluang dan ancaman melalui pengamatan

lingkungan eksternal, aspek kekuatan dan kelemahan perusahaan melalui
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pengamatan lingkungan internal, aspek jangka waktu perencanaan strategis
serta aspek pengembangan rencana operasional.
V.3.2 Bagi Peneliti Lain

Penelitian ini mencoba untuk menemukan pengaruh perencanaan
strategis terhadap kinerja perusahaan kecil. Instrumen pendukung penelitian
sudah tersedia dan dibublikasikan oleh peneliti terdahulu, tetapi variabel
kinerja perusahaan hanya menggunakan sebagian kecil dari variabel yang |
digunakan oleh peneliti terdahulu. Bagi peneliti lain yang hendak melakukan
penelitian dengan topik yang sama dapat menambahkan beberapa variabel

pada variabel kinerja perusahaan antara lain profit.
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Dengan hormat,

Terimakasih yang sebesar-besarnya atas waktu yang telah Anda luangkan
untuk menjawab angket di bawah ini. Angket ini dipergunakan untuk mengetahui
perencanaan strategis pada perusahaan kecil yang bergerak di bidang produksi barang
kerajinan Hasil penelitian ini akan bermanfaat bagi perkembangan Usaha Kecil dan
Menengah, terutama dalam menghadapi persaingan yang semakin ketat.

Jawaban Anda tidak akan berpengaruh pada hal-hal lain diluar kepentingan
penelitian ini. Silakan jawab sesuai dengan fakta-fakta yang ada, bukan apa yang
Anda harapkan.

Akhirnya, atas segala peran dan partisipasi Anda, saya sangat menghargainya
dan mengucapkan terimakasih untuk kerjasamanya.

Hormat Saya
Narwastu Anugrah Jati
FE-UAJY
Petunjuk Pengisian :
1. Isilah identitas Anda dengan benar pada kolom yang telah disediakan (Identitas
akan dijaga kerahasiaannya)

2. Angket ini terdiri dari tiga bagian, jawablah semua nomor dalam angket ini.
Dimohon tidak ada pernyataan yang terlewat.

Profil responden

Nama Perusahaan / Unit usaha

.................................................................

Posisi ( Pilih salah satu )
r— Pemilik
r— Manajer
r— Penanggung jawab
r— Staf



Perencanaan Strategis

Berikut ini ada pernyataan tentang hal-hal yang Anda temukan didalam perusahaan
atau unit usaha ini. Mohon setiap pernyataan dibaca dan dipahami baik-baik sebelum
dijawab. Berikan tanda silang (X) pada jawaban yang paling sesuai dengan fakta yang

ada.
STS Sangat tidak setuju
TS Tidak Setuju
R Ragu-ragu
S Setuju
SS Sangat Setuju
1. Penetapan misi perusahaan
STS TS SS
2. Perencanaan strategis berisi spesifikasi tujuan
STS TS SS
perusahaan
3. Perencanaan strategis berisi pilihan strategi
untuk mencapai tujuan S ==
4. Perencanaan strategis berisi penetapan STS TS SS
kebijakan untuk membuat keputusan dan
mengambil tindakan
5. Perhatian kepada peluang dan ancaman melalui
. A STS TS SS
pengamatan lingkungan persaingan eksternal
6. Perhatian kepada kekuatan & kelemahan STS TS SS
perusahaan melalui pengamatan lingkungan
internal.
7. Perencanaan strategis meliputi minimal 3 tahun | STS TS SS
kedepan
STS TS SS
8. Perencanaan strategis berisi kebutuhan sumber

daya di masa yg akan datang.
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9. Perencanaan strategis berisi pengembangan STS TS R S SS

rencana operasional

10. Perencanaan strategis berisi spesifikasi untuk

penerapan dan pengawasan STS TS R S SS

Kinerja Perusahaan

Berikut ini ada pernyataan tentang hal-hal yang Anda temukan didalam perusahaan
atau unit usaha ini. Mohon setiap pernyataan dibaca dan dipahami baik-baik sebelum
dijawab. Anda diminta memberikan nilai antara 1 sampai 5 sesuai dengan kondisi
yang ada. Berikan tanda silang (X) pada nilai yang anda pilih.

Seberapa penting faktor-faktor dibawah ini bagi perusahaan anda :

1. Volume penjualan

1! 2 3 4 5
sangat tidak penting sangat penting
2. Market share
2 2 3 4 5

sangat tidak penting sangat penting
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Perencanaan Strategis

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded? 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on alf variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of items
.922 10

ltem-Total Statistics

Corrected
Scale Mean if Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha if

ttem Deleted Item Deleted Correlation
X1 32.57 30.254 575 921
X2 32.50 26.879 .833 .906
X3 32.47 30.809 618 919
X4 32.53 28.809 776 .910
X5 32.60 29.559 725 913
X6 ’ 32.40 27.076 749 912
X7 32.60 29.628 715 914
X8 32.40 29.766 671 .916
X9 32.53 28.809 722 1913
X10 32.30 27.666 .708 915

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of ltems

36.10 35.403 5.950 10




Kinerja Perusahaan

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded® 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Refiability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
.864 2

Item-Total Statistics

Corrected
Scale Mean if Scale Variance if ltem-Total Cronbach's Alpha if
ltem Deleted Item Deleted Correlation ltem Deleted
Sales target 373 478 787 =
Market share 3.67 368 767 A

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violales reliability model assumptions. You may want to check item codings

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of items
7.40 1.490 1.221 2




Regression

Variables Entered/Removed®

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 X10, X4, X1, X9, X8,
xs,xa,xe.x7,x2§ - By

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Volume penjualan

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 8919 794 775 266
a. Predictors: (Constant), X10. X4. X1, X9, X8, X5, X3, X6, X7. X2

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 29.473 10 » 2.947 41.681 .000°
Residual 7.637 108 . 071
Total 37.109 118

a. Predictors: (Constant), X10, X4, X1, X9. X8, X5. X3. X6. X7, X2

b. Dependent Variable: Volume penjualan

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 21 237 510 611
X1 125 .055 147 2.281 .024
X2 .039 .053 .064 723 471
X3 .056 .059 .061 947 .346
X4 .098 .052 .168 1.889 062
X5 .331 .063 382 5.286 .000
X6 .208 .055 323 3.795 .000
X7 .025 .076 .029 .330 742
X8 .061 .054 .065 1.143 .256
X9 .058 .047 .076 1.226 223
X10 .062 .040 .091 1.567 120

a. Dependent Variable: Volume penjualan



Regression

Variables Entered/Removed?

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 X10, X4, X1, X9, X8, Ent
X5, X3, X6, X7, X2 - Ener

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Market share

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .8382 .703 875 413
a. Predictors: (Constant), X10, X4, X1, X9, X8, X5, X3, X8, X7, X2

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 43.545 10 4.354 25.505 .0007
Residual 18.439 108 171
Total 61.983 118

a. Predictors: (Constant), X10, X4, X1, X9, X8. X5, X3, X6. X7, X2

b. Dependent Variable: Market share

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .544 .368 1.476 143
X1 .045 .085 .041 531 597
X2 .022 .083 028 262 794
X3 100 .091 .085 1.100 .274
X4 .075 .081 .100 .935 352
X5 309 .097 276 3.174 .002
X6 .233 .085 .281 2.742 .007
X7 239 118 216 2.031 .045
X8 .081 .083 067 976 331
X9 169 .073 172 2.313 .023
X10 .047 .062 .053 759 449

a. Dependent Variable: Market share
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Case Summaries
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Case Summaries

Seberapa sering

Seberapa besar perhatian perusahaan anda
yang diberikan kepeda mengunakan jasa
perencanaan starategis Apakah perusahaan anda konsullan berhubungan
sebagai bagian memiliki perencanaan dengan perencanaan
kewirausahaan? strategis secara terlulis? stralegis? X1 X2 X3 X4
13 2 1 2 3 3 3 4
114 3 1 2 4 4 4 4
115 4 1 3 4 2 4 2
116 3 1 3 4 3 4 2
17 3 1 1 3 3 3 4
118 3 1 1 4 4 4 3
19 2 1 3 4 3 4 3



Volume penjualan Market share

Case Summaries
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Volume penjualan Market share

Case Summaries
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Case Summaries

Volume penjuaian Market share
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