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Infisari

Pada era globalisasi dewasa ini, tantangan akibat perubahan lingkungan
bisnis yang cepat akan membufubkan suatu keputusan yang strategis, dengan
mengingat bahwa semakin banyaknya persaingan-persaingan yang ada dalam
dunia usaha saat ini. Untuk mencapai keputusan yang strategis tersebut, maka
diperlukan proses manajemen strategis yang berusaha untuk mengelola informasi
kuantitatif dan kualitatif dalam bentuk yang memungkinkan keputusan efektif
dapat diambil dalam kondisi yang tidak menentu.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui struktur industri yang ada pada
perusahasn-perusshaan kosmetik dan perusshaan yang memproduksi kebutuhan
rumah tangga di Indonesia yang telah terdaftar di Bursa Efek Jakarta (BEJ)
dengan menggunakan Lima Kekuatan Persaingan Porter. Penelitian ini merupakan
studi deskriptif dengan menggunakan data sekunder. Sampel yang digunakan
dalam penelitian ini adaiah perasahaan kosmetik dan perusahaan yang
memproduksi kebutuzhan rumah tangga yang telah terdafiar di BEJ.

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari pengujian statistik
menunjukkan bahwa lima kekuatan persaingan dad Porter, vaitu hambatan
masuknya pendatang baru, ancaman produk penggants, kekuatan tawar-menawar



pembeli, kekuatan tawar-menawar pemasok, serta persaingan di antara para
pesaing vang ada dapat meningkatkan persaingan pada indutri kosmetik dan
perusahaan yang memproduksi kebufuhan rumabh fangga yang ada di Indonesia.
Hal i dapat ditunjukkan dani jumiah penjualan bersih, laba bersih, jumlah aktiva,
jumlah kewajiban, dan laba ussha yang jumlahoya selalu menimngkat secara
signifikan dari tahun 2001-2005. Selain itu, ketiga perusahaan yang diteliti dalam
penelitian ini, yaitu PT Unilever Indonesia, PT mandom Indonesia, dan PT
Mustika Ratu juga memiliki rata-rata hinmg (mean) dan rata-rata ukur (geomean)
yang relatif stabil, schingga dapat diketahui bahwa tingkat persaingan yang ada
pada industri kosmetik di Indonesia masih cukup besar. Dengan demikian,
masing-masing perusahaan kosmetik sebaiknya memiliki keputusan strategi yang
tepat supaya dapat memenangkan persaingan dalam memperoleh pangsa pasar
atau supaya perusahaan dapat bertahan hidup dalam industrinya.

Kata kounci : Lima Kekuatan Persaingan dari Poster



