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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan  

Manager dalam proyek konstruksi merupakan bagian yang penting 

karena perannya dalam berbagai hal guna mencapai kesuksesan proyek 

konstruksi. Dalam mencapai kesuksesan tersebut tentunya manager proyek 

dibantu oleh karyawan-karyawannya. Sebagai pemimpin pasti mempunyai gaya 

kepemimpinan yang mana berbeda dari tiap orangnya. Dalam sebuah organisasi 

atau kelompok gaya pemimpin dalam memimpin organisasi atau kelompok 

tersebut akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan atau yang 

dipimpinnya dalam kelompok atau organisasi tersebut. Oleh karena itu gaya 

kepemimpinan dari manager proyek merupakan salah satu faktor yang 

mempengaruhi kinerja dari karyawannya pada proyek konstruksi. Dalam 

penelitian ini yang diteliti adalah bagaimana pengaruh lima jenis gaya 

kepemimpinan manager proyek yaitu gaya kepemipinan autokratis, partisipatif, 

kendali bebas, transaksional, dan transformasional terhadap kinerja dari 

karyawannya pada proyek konstruksi. Dan dari hasil penelitian ini dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

1. Dari hasil analisis rata-rata dan standar deviasi pada kelima jenis 

gaya kepemimpinan manager proyek didapat gaya kepemimpinan 
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transformasional merupakan gaya kepemimpinan yang dominan 

dari manager proyek. 

2. Dari hasil analisis regresi linier berganda dan juga uji T dari kelima 

gaya kepemimpinan manager proyek yang meningkatkan kinerja 

karyawannya ada empat gaya kepemimpinan yaitu autokratis, 

partisipatif, transaksional, transformasional sedangkan yang 

mengurangi kinerja karyawannya adalah gaya kepemimpinan 

kendali bebas. 

3. Berdasarkan koefisien determinasi didapat persentase tingkat 

kinerja karyawan yang dipengaruhi gaya kepemimpinan yakni 

sebesar 43.2%. 

4. Dari hasil uji F didapat bahwa gaya kepemimpinan autokratis, 

partisipatif, transaksional, transformasional berpengaruh terhadap 

tingkat kinerja karyawan, yakni dengan nilai f hitung sebesar 0.000 

yang mana lebih kecil dari nilai f tabel sebesar 0.05. 

 

5.2.Saran 

Dari kesimpulan di atas penulis menyarankan kepada manager proyek 

agar bisa menilai bagaimana gaya kepemimpinannya terhadap karyawannya yang 

nantinya dapat mengerti cara memimpin karyawannya dengan baik agar bisa 

meningkatkan kinerja karyawannya dalam organisasi atau kelompok yang juga 

akan meningkatkan kesuksesan bersama dalam proyek konstruksi. Dan untuk 
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karyawannya agar bisa meningkatkan kinerja mereka sesuai dengan apa yang 

dilakukan manager proyeknya sehinga tercapai kesuksesan bersama. 
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Kuisioner 

 

Petunjuk pengisian 

Diharapkan untuk diisi dengan jujur dan atas nama diri anda sendiri. 

Usia  : 

Jenis kelamin : 

Jabatan : 

Lama bekerja : 

Proyek : 

Isilah kuisioner ini dengan cara memberikan tanda centang (v) pada keadaan yang 

sesuai dengan anda sebenarnya pada kolom yang sudah disediakan. 

Pilihan jawaban : 

STS : Sangat tidak setuju  (1) 

TS : Tidak setuju  (2) 

R : Ragu-ragu  (3) 

S : Setuju  (4) 

SS : Sangat setuju  (5) 
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No Pernyataan STS TS R S SS 

1.  
Manager proyek selalu mendorong 

karyawan untuk sukses 
     

2.  
Manager proyek selalu mendengarkan 

masukan /ide dari karyawan 
     

3.  
Manager proyek memaksa 

kehendaknya terhadap karyawan 
     

4.  
Manager proyek selalu membagi 

pekerjaan pada karyawan 
     

5.  
Manager proyek kurang memperhatikan 

kebutuhan karyawan 
     

6.  
Manager proyek memberi kesempatan 

karyawan untuk mengambil keputusan 
     

7.  
Manager proyek selalu menekankan 

karyawan untuk bertanggung jawab 
     

8.  
Manager proyek menuntut karyawan 

untuk selalu bekerja sama 
     

9.  
Manager proyek selalu menghargai 

potensi yang dimiliki karyawan 
     

10.  
Manager proyek terkadang ikut bekerja 

dalam pekerjaan karyawannya 
     

11.  
Manager proyek akan memarahi 

karyawan yang salah 
     

12.  

Manager proyek selalu menganggap 

karyawan sama tanpa peduli prestasi 

kerja  

     

13.  

Manager proyek memaksa karyawan 

untuk mengikuti langkah kerja sesuai 

keinginannya 

     

14.  
Manager proyek tidak berpartisipasi 

dalam penentuan pekerjaan dilapangan 
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15.  

Manager proyek selalu memberi 

komentar saat karyawan Manager 

proyek bekerja 

     

16.  

Manager proyek memberikan 

penghargaan atas keberhasilan 

Karyawan 

     

17.  

Manager proyek selalu 

menginformasikan apa yang seharusnya 

dilakukan karyawan 

     

18.  

Manager proyek membuat pedoman 

yang jelas apa yang akan didapat 

karyawan  

     

19.  
Manager proyek tidak peduli dengan 

kerja karyawan yang tidak inovatif 
     

20.  

Manager proyek tidak memotivasi 

karyawan untuk berinovatif dan 

berinisiatif  

     

21.  

Manager proyek menciptakan suasana 

kerja yang menyenangkan bagi 

karyawan  

     

22.  
Manager proyek menekankan 

kesuksesan dalam tugas 
     

23.  
Manager proyek bisa membuat 

karyawan optimis 
     

24.  
Manager proyek mendorong karyawan 

untuk bekerja keras  
     

25.  
Manager proyek mengembangkan cara 

baru untuk memotivasi karyawan 
     

 

 

Terima kasih sudah mengisi kuisioner dengan jujur dan sesuai dengan diri 

anda sendiri. 
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Kuisioner 

 

Petunjuk pengisian 

Diharapkan untuk diisi dengan jujur dan atas nama diri anda sendiri. 

Usia  : 

Jenis kelamin : 

Jabatan : Manager proyek 

Lama bekerja : 

Proyek : 

 

Isilah kuisioner ini dengan cara memberikan tanda centang (v) pada keadaan yang 

sesuai dengan anda sebenarnya pada kolom yang sudah disediakan. 

Pilihan jawaban : 

STS : Sangat tidak setuju  (1) 

TS : Tidak setuju  (2) 

R : Ragu-ragu  (3) 

S : Setuju  (4) 

SS : Sangat setuju  (5) 
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Kinerja 

No Pernyataan STS TS R S SS 

1.  

Karyawan dapat melakukan proses kerja 

dengan baik dan sesuai dengan standart 

perusahaan 

     

2.  Standar kualitas karyawan tinggi 
     

3.  
Hasil pekerjaan karyawan sesuai dengan 

standart kualitas yang ditetapkan 

     

4.  
Hasil pekerjaan karyawan sesuai dengan 

target yang ditetapkan 

     

5.  
Karyawan berusaha dengan lebih keras 

daripada seharusnya 

     

6.  Karyawan bekerja dengan sangat efisien. 
     

7.  
Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

8.  
Karyawan dapat menggunakan sumber 

daya seperti teknologi secara efektif 

     

9.  
Pengetahuan karyawan berkaitan dengan 

pekerjaan utama adalah baik 

     

10.  

Kreativitas karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaan utama dengan 

baik 

     

 

---- Terima kasih ---- 
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DAFTAR RESPONDEN 

 

No Nama Perusahaan Alamat atau Proyek 

1.  PT. Acset Jl. Babarsari No.2 

2.  PT. Cahaya bangunan kota wali Malioboro city 

3.  
PT. Victory jaya  Jl. Mulungan Grojogan 

Pandhowoharjo, Sleman 

4.  PT. RTC Jl. Tambak No. 306 

5.  PT. Ciriajasa CM Sahid condotel 

6.  anonim anonim 

7.  PT. Kusuma karya Jl. Gowongan kidul No. 30 

8.  CV. Karya mandiri sejahtera Jl. Kaliurang gg.pandega sakti no.10 

9.  PT. Sapta wibawa mandiri prima  Awana town house 

10.  PT. Adhikarya Flyover jombor 

11.  PT. Tata graha asri Jl. Kusumanegara no.918 

12.  CV. Prima karya Jl. Demangan baru no.35 

13.  PT. Wastumatra Jl. Demangan baru branjangan 

14.  PT. Titimatra tujutama Jl. Pakuningratan 76 

15.  PT. WIKA Mancasan kidul no.13 

16.  PT. Pertiwi persada Jl. Kaliurang km 6.3 kentungan B35 

17.  CV. Prasetya Jl. Kaliurang km 6.3 kentungan B35 

18.  PT. Pujatama Jl. Monjali no.86 

19.  PT. Mahendra putra sejahtera Jl. Anggajaya I/12 gejayan 

20.  PT.Rahayu PB  Jl. Kaliurang km 5.5 no.44 

21.  PT. Andhika kancah adhi Jl. Pakuningratan no.53 

22.  PT. Karya sehati utama Jl. Solo km 11.8 kalasan 

23.  CV. Kusuma Jl. Gejayan B1 CT-10/6A 

24.  PT. Makmur grup perkasa Jl. Godean km 6.5 

25.  PT. Sarana anugrah pratama Jl. Palagan tentara pelajar no128A 
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26.  CV. Cipta aditama Jl. Kaliurang km 6.5 BI B/26 

27.  PT. Gunakarya nusantara Jl. Godean km 8.5 

28.  anonim anonim 

29.  CV. Raharja Putra  Perum kelapa sawit  

30.  
PT. Eka jaya Jalan magelang km.7 Mlatitegal 

Sendang adi Mlati Sleman 

 

 

 




