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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Penelitian ini menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja

manajerial pada Bank Perkreditan Rakyat melalui komitmen organisasi sebagai

variabel intervening. Kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Partisipasi anggaran berpengaruh terhadap komitmen organisasi

Hasil analisis regresi menunjukkan adanya pengaruh positif partisipasi

anggaran terhadap komitmen organisasi dengan nila i probabilit as sebesar

0,006. Hasil analisis ini menunjukkan hipotesis 1 diterima, artinya bahwa

partisipasi anggaran memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen

organisasi.

2. Variabel komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh

terhadap kinerja manajerial terbukti. Hasil analisis regresi menghasilkan nilai

probabilitas kurang dari 0,05, yakni 0,002. Ini berarti hipotesis 2 diterima,

artinya komitmen organisasi mempengaruhi kinerja manajerial.
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3. Komitmen organisasi merupakan variabel intervening antara partisipasi

anggaran dan kinerja manajerial

Pengaruh tidak langsung partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial

melalui komitmen organisasi adalah sebesar 0,14. Nilai tersebut lebih besar

dibanding pengaruh langsung partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial

tanpa melalui variabel komitmen organisasi sebesar 0,022. Selain itu, pengaruh

langsung variabel partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial tidak

signifikan. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa komitmen organisasi

merupakan variabel intervening antara partisipasi anggaran dan kinerja

manajerial. Oleh karena itu, hipotesis ketiga diterima.

B. Keterbatasan

Hasil penelitian ini tidak dapat digeneralisasikan pada lembaga-lembaga

lainnya. Hal ini disebabkan kondisi di beberapa perusahaan berbeda satu sama

lain.

C. Saran

1. Rekomendasi bagi Manajemen Bank Perkreditan Rakyat di DIY

Berdasarkan hasil penelitian mengenai perngaruh partisipasi anggaran

terhadap kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel

intervening, partisipasi anggaran memberikan dampak positif terhadap komitmen

organisasi sehingga pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja manajerial. Hasil

penelitian ini dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi Bank Perkreditan Rakyat
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di Daerah Istimewa Yogyakarta dalam penggunaan anggaran partisipatif.

2. Saran bagi Penelitian Mendatang

Penelitian mendatang hendaknya menambahkan variabel lain misalnya

motivasi, budaya organisasi, komitmen tujuan anggaran dan kepuasan kerja.

Penelitian selanjutnya dapat menganalisis topik penelitian yang sama di

perusahaan-perusahaan manufaktur yang ada di Daerah Istimewa Yogyakarta

agar dapat memberikan kontribusi yang lebih berarti dalam bidang

anggaran.
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Tabel

Sampel Penelitian

No Keterangan Kuesioner Disebar Kuesioner Kembali
1 Bank Perkreditan Rakyat Shinta

Daya
2 2

2 Bank Perkreditan Rakyat UGM 2 2
3 Bank Perkreditan Rakyat Tandu

Artha
1 1

4 Bank Perkreditan Rakyat Berlian
Bumi Arta

2 2

5 Bank Perkreditan Rakyat Alto
Makmur

2 1

6 Bank Perkreditan Rakyat Gamping
Artha Raya

2 2

7 Bank Perkreditan Rakyat Arta
Agung

2 2

8 Bank Perkreditan Rakyat
Karangwaru Pratama

3 3

9 Bank Perkreditan Rakyat Bank
Sleman

3 2

10 Bank Perkreditan Rakyat Artha
Berkah Cemerlang

2 2

11 Bank Perkreditan Rakyat Madani
Sejahtera Abadi

2 2

12 Bank Perkreditan Rakyat Shinta
Putra Pengasih

2 2

13 Bank Perkreditan Rakyat Nusamba
Temon

2 2

14 Bank Perkreditan Rakyat BP
Kulon Progo-

2 2

15 Bank Perkreditan Rakyat Artha
Sumber Arum

2 1

16 Bank Perkreditan Rakyat
Ambarketawang Persada

2 1

17 Bank Perkreditan Rakyat Profidana
Paramitra

2 2

18 Bank Perkreditan Rakyat Nusamba
Banguntapan

2 2

19 Bank Perkreditan Rakyat Kurnia
Sewon

2 1

 

 



20 Bank Perkreditan Rakyat Chandra
Muktiartha

3 3

21 Bank Perkreditan Rakyat Bina
Arta Swadaya Yogyakarta

2 2

22 Bank Perkreditan Rakyat Arum
Mandiri Kenanga

2 2

23 Bank Perkreditan Rakyat
Wijayamulya Santoso

2 2

24 Bank Perkreditan Rakyat
Swadharma Artha Nusa

2 2

25 Bank Perkreditan Rakyat
Swadharma Bangun Artha

2 2

26 Bank Perkreditan Rakyat Arga
Tata

1 1

27 Bank Perkreditan Rakyat Kartika
Arta Kencana Jaya

2 2

28 Bank Perkreditan Rakyat
Nusumma Tempel

2 2

29 Bank Perkreditan Rakyat Sindu
Adi

2 2

30 Bank Perkreditan Rakyat
Nusapanida Godean

2 2

31 Bank Perkreditan Rakyat PD Bank
Bantul

2 2

32 Bank Perkreditan Rakyat Dewa
Arthaka Mulya

2 2

65 60
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Kepada :

Yth. Bapak/Ibu

di Bank Perkreditan Rakyat

Dengan hormat.

Saya Niken, mahasiswi program studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi Universitas Atma

Jaya Yogyakarta sedang melakukan penelitian untuk pembuatan skripsi dengan judul “Pengaruh

Partisipasi Anggaran terhadap Kinerja Manajerial dengan Komitmen Organisasi sebagai

Variabel Intervening pada Bank Perkreditan Rakyat”. Skripsi tersebut sebagai salah satu

prasyarat kelulusan untuk memperoleh gelar kesarjanaan pada Fakultas Ekonomi Universitas

Atma Jaya Yogyakarta.

Dalam penelitian ini, saya menggunakan data primer yang diperoleh dengan cara

menyebarkan kuesioner penelitian kepada responden. Untuk itu, saya meminta kesediaan

Bapak/Ibu untuk menjadi responden dan menjawab seluruh item pertanyaan dalam kuesioner ini

secara objektif sesuai dengan petunjuk pengisian. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan

dipublikasikan dan tetap dijaga kerahasiaannya, karena angket ini semata-mata kepentingan

keilmuan saja.

Saya mengucapkan terimakasih atas bantuan Bapak/Ibu dan mohon maaf apabila telah

mengganggu waktu Bapak/Ibu.

Mahasiswi,

Maria Niken Setyarini

 

 



I. Data Responden

Jenis Kelamin :

Umur : 20-29 tahun

30-39 tahun

40-49 tahun

> 50 tahun

Jabatan/Posisi : Manajer Pemasaran

Manajer Operasional

Manajer Kredit

Manajer Dana

Kepala Pelayanan

Lama Bekerja : < 10 tahun

11-20 tahun

21-30 tahun

> 31 tahun

Pengalaman Penyususnan Anggaran : 1-3 tahun

3-6 tahun

7-10 tahun

>11 tahun

*Isilah dengan tanda checklist (√) atau silang (x)

L

P

 

 



II. Partisipasi Anggaran

Pertanyaan ini diambil dari kuesioner Milani (1975) dalam Eker (2007). Pertanyaan

berikut ini digunakan untuk menggambarkan peran Bapak/Ibu untuk menentukan dan

merancang untuk bagian (departemen/divisi/bidang/bagian) Bapak/Ibu. Lingkarilah angka

pada skala yang ada untuk masing-masing pertanyaan.

1. Saya ikut terlibat dalam penyusunan semua anggaran:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

2. Pemimpin menjelaskan dengan baik revisi anggaran yang saya susun:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

3. Saya sering mendiskusikan anggaran dengan pimpinan:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

4. Saya mempunyai pengaruh yang besar terhadap keputusan akhir anggaran yang

disusun:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

 

 



5. Kontribusi saya terhadap anggaran sangat besar:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

6. Pimpinan menerima pendapat dan usulan saya ketika anggaran disusun:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

 

 



III. Kinerja Manajerial

Pertanyaan ini diambil dari Mahoney T.A., et. al (1965) dalam Eker (2007).

Pertanyaan berikut ini digunakan untuk menggambarkan peran Bapak/Ibu untuk menilai

kinerjanya sebagai seorang manajer dalam bagian (departemen/divisi/bidang/bagian)

Bapak/Ibu. Lingkarilah angka pada skala yang ada untuk masing-masing pertanyaan.

1 = Sangat Tidak Setuju

2 = Tidak Setuju

3 = Sedikit Tidak Setuju

4 = Tidak Tahu

5 = Sedikit Setuju

6 = Setuju

7 = Sangat Setuju

No Pertanyaan 1 2 3 4 5 6 7

Perencanaan

1 Saya mampu menyusun perencanaan kerja dengan

menetapkan tujuan dan kebijakan seperti penjadwalan,

penganggaran, rancangan prosedur dan pemograman

kerja bank

Investigasi

2 Saya mampu melakukan investigasi dengan

mengumpulkan dan menyiapkan informasi para anggota

dalam bentuk dokumen, laporan-laporan, dan catatan-

catatan kerja di bank

Koordinasi

3 Saya mampu melakukan koordinasi dalam bentuk

penyesuaian program kerja dan menjalin hubungan baik

dengan manajer depatemen lain

 

 



Evaluasi

4 Saya mampu melakukan evaluasi dengan menilai dan

mengukur proposal, catatan, laporan keuangan, pelanggan

perbankan, dan kinerja unit kerja secara keseluruhan

Pengawasan

5 Saya mampu melakukan pengawasan dengan

mengerahkan, memimpin, membimbing, melatih anggota

serta menjelaskan gambaran kerja para anggota

Pemilihan staff

6 Saya mampu menempatkan, mempromosikan, dan

memutasi para anggota

Negoisasi

7 Saya mampu melakukan negoisasi dalam bentuk

pembelian, penjualan, perjanjian kontrak dengan para

vendor (outsource)

Perwakilan

8 Saya mampu menjadi perwakilan bank dengan

menghadiri pertemuan dengan organisasi lain, menjadi

pembicara untuk menyampaikan informasi dari pihak

bank kepada para nasabah

 

 



IV. Komitmen Organisasi

Pertanyaan ini diambil dari Mowday, et. al (1979) dalam Eker (2007). Pertanyaan

berikut ini digunakan untuk menggambarkan peran Bapak/Ibu untuk menilai kinerjanya

sebagai seorang manajer dalam bagian (departemen/divisi/bidang/bagian) Bapak/Ibu.

Lingkarilah angka pada skala yang ada untuk masing-masing pertanyaan.

1. Saya bersedia bekerja lebih keras daripada yang diharapkan agar organisasi ini sukses:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

2. Saya membanggakan organisasi ini sebagai tempat kerja yang menyenangkan kepada

teman-teman saya:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

3. Saya akan menerima tugas apa saja agar dapat tetap bekerja di organisasi ini:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

4. Saya menemukan bahwa nilai-nilai saya sama dengan nilai-nilai organisasi:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

 

 



5. Saya bangga mengatakan kepada orang bahwa saya merupakan bagian dari organisasi

ini:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

6. Organisasi ini memberi inspirasi terbaik mengenai cara mencapai kinerja:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

7. Saya sangat senang memilih organisasi ini sebagai tempat kerja daripada organisasi

lain:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

8. Bagi saya organisasi ini merupakan tempat kerja terbaik:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

9. Saya sungguh peduli mengenai nasib organisasi ini:

Sangat Tidak Sedikit Tidak Sedikit Sangat

Tidak Setuju Setuju Tidak Setuju Tahu Setuju Setuju Setuju

1 2 3 4 5 6 7

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



STATISTIK DESKRIPTIF

RESPONDEN

 

 



Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Laki-laki 34 56.7 56.7 56.7

Perempuan 26 43.3 43.3 100.0

Total 60 100.0 100.0

 

 



Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

20-29 Tahun 12 20.0 20.0 20.0

30-39 Tahun 30 50.0 50.0 70.0

40-49 Tahun 15 25.0 25.0 95.0

> = 50 Tahun 3 5.0 5.0 100.0

Total 60 100.0 100.0

 

 



Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Manajer Pemasaran 20 33.3 33.3 33.3

Manajer Operasional 40 66.7 66.7 100.0

Total 60 100.0 100.0

 

 



Lama Bekerja

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

<=10 Tahun 29 48.3 48.3 48.3

11-20 Tahun 24 40.0 40.0 88.3

21-30 Tahun 6 10.0 10.0 98.3

>=31 Tahun 1 1.7 1.7 100.0

Total 60 100.0 100.0

 

 



Pengalaman Partisipasi Anggaran

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

<=3 Tahun 22 36.7 36.7 36.7

4-6 Tahun 24 40.0 40.0 76.7

7-9 Tahun 10 16.7 16.7 93.3

>=10 Tahun 4 6.7 6.7 100.0

Total 60 100.0 100.0

 

 



STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL
Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic

PartisipasiAnggaran 60 20 42 33.55 5.970

KomitmenOrganisasi 60 30 63 48.32 6.660

KinerjaManajerial 60 31 56 45.58 5.978

Valid N (listwise) 60

 

 



UJI VALIDITAS

 

 



Correlations

PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 PartisipasiAngga

ran

PA1

Pearson Correlation 1 .808
**

.640
**

.702
**

.685
**

.696
**

.836
**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

PA2

Pearson Correlation .808** 1 .754** .836** .814** .802** .930**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

PA3

Pearson Correlation .640** .754** 1 .818** .856** .673** .875**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

PA4

Pearson Correlation .702** .836** .818** 1 .873** .830** .939**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

PA5

Pearson Correlation .685** .814** .856** .873** 1 .789** .929**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

PA6

Pearson Correlation .696** .802** .673** .830** .789** 1 .890**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

PartisipasiAnggaran

Pearson Correlation .836** .930** .875** .939** .929** .890** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

 

 



Correlations

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 KO9 KomitmenOrganis
asi

KO1

Pearson Correlation 1 .735** .736** .745** .619** .725** .694** .687** .797** .821**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO2

Pearson Correlation .735** 1 .842** .821** .805** .856** .749** .821** .775** .907**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO3

Pearson Correlation .736** .842** 1 .889** .831** .884** .787** .803** .812** .929**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO4

Pearson Correlation .745** .821** .889** 1 .796** .888** .834** .859** .844** .940**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO5

Pearson Correlation .619** .805** .831** .796** 1 .803** .833** .826** .768** .893**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO6

Pearson Correlation .725** .856** .884** .888** .803** 1 .870** .817** .843** .940**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO7

Pearson Correlation .694** .749** .787** .834** .833** .870** 1 .828** .835** .908**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO8

Pearson Correlation .687** .821** .803** .859** .826** .817** .828** 1 .863** .917**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KO9

Pearson Correlation .797** .775** .812** .844** .768** .843** .835** .863** 1 .919**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Komitme
nOrgani
sasi

Pearson Correlation .821** .907** .929** .940** .893** .940** .908** .917** .919** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

 

 



Correlations

KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 KinerjaManajer
ial

KM1

Pearson Correlation 1 .630** .689** .711** .710** .553** .442** .559** .829**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM2
Pearson Correlation .630** 1 .726** .674** .671** .651** .321* .431** .793**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .012 .001 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM3
Pearson Correlation .689** .726** 1 .715** .810** .636** .308* .439** .830**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .017 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM4
Pearson Correlation .711** .674** .715** 1 .727** .657** .501** .587** .872**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM5
Pearson Correlation .710** .671** .810** .727** 1 .649** .423** .576** .868**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM6
Pearson Correlation .553** .651** .636** .657** .649** 1 .503** .533** .812**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM7
Pearson Correlation .442** .321* .308* .501** .423** .503** 1 .656** .650**

Sig. (2-tailed) .000 .012 .017 .000 .001 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KM8
Pearson Correlation .559** .431** .439** .587** .576** .533** .656** 1 .748**

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

KinerjaManajerial

Pearson Correlation .829** .793** .830** .872** .868** .812** .650** .748** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

 

 



UJI RELIABILITAS

 

 



Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 60 100.0

Excluded
a

0 .0

Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.815 7

Item Statistics

Mean Std. Deviation N

PA1 5.88 .940 60

PA2 5.83 1.044 60

PA3 5.70 .926 60

PA4 5.73 1.056 60

PA5 5.70 .997 60

PA6 5.73 1.039 60

PartisipasiAnggaran 34.58 5.410 60

 

 



Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

PA1 63.28 100.918 .807 .791

PA2 63.33 97.141 .915 .778

PA3 63.47 100.389 .852 .788

PA4 63.43 96.724 .926 .776

PA5 63.47 98.016 .915 .780

PA6 63.43 98.114 .868 .782

PartisipasiAnggaran 34.58 29.264 1.000 .953

 

 



Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 60 100.0

Excluded
a

0 .0

Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.796 10

Item Statistics

Mean Std. Deviation N

KO1 5.45 1.048 60

KO2 5.38 1.136 60

KO3 5.48 1.097 60

KO4 5.35 1.162 60

KO5 5.37 1.178 60

KO6 5.37 1.073 60

KO7 5.22 1.075 60

KO8 5.53 1.049 60

KO9 5.40 .978 60

KomitmenOrganisasi 48.55 8.901 60

 

 



Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

KO1 91.65 287.384 .801 .777

KO2 91.72 281.529 .895 .771

KO3 91.62 281.868 .920 .771

KO4 91.75 279.411 .931 .768

KO5 91.73 280.843 .879 .770

KO6 91.73 282.165 .933 .771

KO7 91.88 283.325 .897 .773

KO8 91.57 283.775 .907 .773

KO9 91.70 285.908 .910 .775

KomitmenOrganisasi 48.55 79.235 1.000 .973

 

 



Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 60 100.0

Excluded
a

0 .0

Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.789 9

Item Statistics

Mean Std. Deviation N

KM1 5.85 1.005 60

KM2 5.65 .880 60

KM3 5.83 .942 60

KM4 5.57 .998 60

KM5 5.68 .930 60

KM6 5.58 1.013 60

KM7 5.42 .944 60

KM8 5.55 .964 60

KinerjaManajerial 45.13 6.146 60

 

 



Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

KM1 84.42 131.637 .800 .760

KM2 84.62 134.749 .763 .766

KM3 84.43 132.792 .803 .762

KM4 84.70 130.722 .850 .757

KM5 84.58 132.145 .847 .760

KM6 84.68 131.915 .781 .761

KM7 84.85 136.909 .603 .773

KM8 84.72 134.308 .710 .767

KinerjaManajerial 45.13 37.779 1.000 .920

 

 



STATISTIK DESKRIPTIF
VARIABEL

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

PartisipasiAnggaran 60 22 42 34.58 5.410

KomitmenOrganisasi 60 25 63 48.55 8.901

KinerjaManajerial 60 31 56 45.13 6.146

Valid N (listwise) 60

 

 



UJI ASUMSI KLASIK
PERSAMAAN REGRESI I

 

 



Uji Normalitas

Uji multikolinearitas

 

 



Uji Heterosedastisitas

 

 



UJI ASUMSI KLASIK
PERSAMAAN REGRESI II

 

 



Uji Normalitas

Uji multikolinearitas

 

 



Uji Heterosedastisitas

 

 



ANALISIS REGRESI I

 

 



Model Summary

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .352a .124 .109 8.404

a. Predictors: (Constant), PartisipasiAnggaran

ANOVA
a

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 578.889 1 578.889 8.197 .006
b

Residual 4095.961 58 70.620

Total 4674.850 59

a. Dependent Variable: KomitmenOrganisasi

b. Predictors: (Constant), PartisipasiAnggaran

Coefficientsa

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1
(Constant) 28.525 7.078 4.030 .000

PartisipasiAnggaran .579 .202 .352 2.863 .006

a. Dependent Variable: KomitmenOrganisasi

 

 



ANALISIS REGRESI II

 

 



Model Summary

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .427a .182 .153 5.656

a. Predictors: (Constant), KomitmenOrganisasi, PartisipasiAnggaran

ANOVA
a

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 405.740 2 202.870 6.342 .003
b

Residual 1823.193 57 31.986

Total 2228.933 59

a. Dependent Variable: KinerjaManajerial

b. Predictors: (Constant), KomitmenOrganisasi, PartisipasiAnggaran

Coefficientsa

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 30.237 5.389 5.611 .000

PartisipasiAnggaran .025 .145 .022 .173 .863

KomitmenOrganisasi .289 .088 .418 3.269 .002

a. Dependent Variable: KinerjaManajerial

 

 



KORELASI ANTAR VARIABEL
Correlations

PartisipasiAngg

aran

KomitmenOrgan

isasi

KinerjaManajeri

al

PartisipasiAnggaran

Pearson Correlation 1 .352
**

.169

Sig. (2-tailed) .006 .196

N 60 60 60

KomitmenOrganisasi

Pearson Correlation .352** 1 .426**

Sig. (2-tailed) .006 .001

N 60 60 60

KinerjaManajerial

Pearson Correlation .169 .426** 1

Sig. (2-tailed) .196 .001

N 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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