BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian tentang kepuasan kerja karyawan terhadap komitmen
organisasi pada karyawan PT. Sinar Sosro Yogyakarta, maka dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil analisis, tingkat kepuasan kerja PT. Sinar Sosro
Yogyakarta dapat dikategorikan pada tingkat tinggi. Karena dari hasil
analisis mean aritmatik nilai tingkat kepuasan kerjanya adalah 3,65 di
mana berada pada interval 3,41-4,20 (halaman 33) skala likert yang
menunjukkan tingkat kepuasan kerja karyawan yang tinggi. Hasil dari
penelitian ini menguatkan hipotesis penelitian ini.

2. Dari hasil analisis mean aritmatik, tingkat komitmen organisasional
karyawan PT. Sinar Sosro Yogyakarta adalah 2,97 berada pada
interval 2,61-3,40 (halaman 33) pada skala likert di mana
menunjukkan tingkat komitmen yang sedang atau dengan kata lain
tidak tinggi dan juga tidak rendah. Dengan demikian hasil penelitian
menolak hipotesis penelitian ini.

3. Dari hasil analisis regresi linear berganda dapat diketahui bahwa
kepuasan kerja karyawan berpengaruh positif terhadap komitmen
organisasional karyawan. Hal ini dapat dilihat dari koefisien regresinya

yang positif. Artinya, apabila kepuasan kerja karyawan meningkat
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maka komitmen organisasional pun akan meningkat, sebaliknya bila
kepuasan kerja karyawan turun maka komitmen organisasional
karyawan pun akan menurun. Dari uji F diketahui nilai F hitungnya
lebih besar dari F tabel. Dari uji t diketahui nilai t hitung kepuasan
kerja yang terdiri dari gaji, promosi, rekan kerja, dan atasan lebih besar
dari nilai t tabelnya. Dengan demikian, hasil penelitian menerima
hipotesis penelitian ini yang menyatakan bahwa kepuasan kerja
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap komitmen

organisasional.

5.2. Implikasi Manajerial
Beberapa implikasi manajerial pada penelitian ini adalah:

1. Kantor Penjualan PT. Sinar Sosro Yogyakarta perlu untuk memperbaiki
tingkat komitmen karyawan baik itu affective commitment, continuance
commitment, dan normative commitment karena belum memenuhi harapan
manajerial perusahaan yang ingin memilki karyawan dengan komitmen
yang tinggi.

2. Kantor Penjualan PT. Sinar Sosro Yogyakarta dalam menjalankan strategi
untuk meningkatkan kepuasan dan komitmen sumber daya manusianya
tidak perlu memperhatikan masalah mengenai perbedaan gender, tingkat
pendidikan, usia, dan masa kerja, kecuali dalam memperhatikan kepuasan

berdasarkan masa kerja karyawan.
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3. Pengaruh positif kepuasan kerja terhadap komitmen menyatakan bahwa
Kantor Penjualan PT. Sinar Sosro Yogyakarta dapat mencoba untuk
meningkatkan komitmen karyawannya dengan cara lebih memperhatikan

dan meningkatkan kepuasan kerja karyawannya.

5.3. Saran
Berdasarkan pada kesimpulan yang telah dijabarkan maka peneliti memberikan
saran kepada perusahaan PT. Sinar Sosro Yogyakarta, yaitu:

Kepuasan kerja yang dirasakan karyawan dari segi gaji, promosi, rekan
kerja, dan atasan selama ini sudah berjalan dengan baik dan memunculkan
kepuasan kerja yang baik pula dari karyawannya. Ada baiknya perusahaan PT.
Sinar Sosro Yogyakarta selalu memberikan arahan, bimbingan, dorongan
sekaligus sebagai teman yang bersahabat serta tidak segan memberi
pengharggan/reward bagi karyawan yang berprestasi.

Perusahaan PT. Sinar Sosro Yogyakarta agar lebih meningkatkan rasa
kepedulian dan rasa memiliki yang tinggi dari karyawan dengan berusaha utuk
selalu melibatkan dalam setiap kegiatan sehingga meningkatkan komitmen,
tentunya sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, antara lain dengan
diikutsertakan dalam pelatihan atau pengembangan karir dan pendidikan teknis
lainnya agar karyawan tidak mengalami situasi monoton Yyang dapat
mempengaruhi komitmen karyawan terhadap perusahaan.

Selanjutnya pada sistem gaji, pemberian honorarium hendaknya

dilaksanakan dengan seadil-adilnya sesuai dengan besarnya jasa maupun prestasi
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yang telah diberikan karyawan. Apabila faktor ini tidak dipenuhi, maka bisa
mengakibatkan tingkat turnover inggi dan rendahnya motivasi kerja. Namun
imbalan tidak harus dalam bentuk gaji, imbalan lain yang bersifat mengikat
karyawan adalah dalam bentuk tunjangan seperti asuransi kematian, asuransi
kesehatan, tunjangan transportasi dan lain sebagainya. Begitu juga halnya dengan
pemberian promosi kenaikan jabatan.

Pada hubungan dengan supervisor atau atasan, hendaknya perlu dibuat
sistem komunikasi yang lebih efektif dengan bawahan, sehingga mampu
menampung semua aspirasi para karyawan. Kemudian pada hubungan antara
rekan sekerja, agar tercipta hubungan yang harmonis, lembaga sebaiknya
menjadwalkan waktu-waktu tertentu untuk kegiatan bersama, seperti pertandingan
olahraga antar karyawan, rekreasi bersama, kegiatan-kegiatan yang bersifat
rohani, dan lain sebagainya. Hal ini selain untuk menciptakan keharmonisan
hubungan antar rekan kerja juga untuk mengangkat citra lembaga di lingkungan

masyarakat sekitar.
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5.4. Keterbatasan Penelitian

Dalam penelitian ini, penulis menyadari banyak terdapat kelemahan dan
keterbatasan yang dimiliki penulis selama menyusun penelitian ini, salah satunya
adalah keterbatasan dalam obyek penelitian yang hanya dilakukan di Kantor
Penjualan PT. Sinar Sosro Yogyakarta. Hal ini tidak menggambarkan pengaruh

kepuasan kerja terhadap komitmen organisasional di tempat lain.
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LAMPIRAN 1

STRUKTUR ORGANISASI KANTOR PENJUALAN

PT. SINAR SOSRO YOGYAKARTA
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Struktur Organisasi Kantor Penjualan PT. Sinar Sosro Yogyakarta



LAMPIRAN 2

KUESIONER



Kepada

Karyawan PT. Sinar Sosro Yogyakarta

Dengan Hormat,

Bersama ini, saya :

Nama : Mersi

NIM :EM/06 0316199

Mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya
Yogyakarta yang sedang menyusun skripsi dengan topik Pengaruh Kepuasan
Kerja Terhadap Komitmen Organisasional Karyawan Studi Pada PT. Sinar Sosro
Yogyakarta.

Saya mohon bantuan Anda untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang tersusun
dalam kuesioner ini guna memperoleh data yang dibutuhkan penyusunan skripsi
saya. Semua jawaban Anda hanya saya pergunakan untuk kepentingan penulisan
skripsi. Untuk itu saya mohon kesediaannya untuk menjawab pertanyaan
kuesioner ini sesuai keadaan Anda yang sebenarnya.

Atas perhatian dan kesediaan Anda dalam menjawab kuesioner ini, saya ucapakan

terima kasih.

Hormat Saya,

Mersi



I. DATA RESPONDEN
Anda dipersilahkan untuk menjawab dan memberi tanda silang (X)
pada salah satu alternatif jawaban yang telah disediakan.
1. Jenis Kelamin
a. Pria
b. Wanita
2. Pendidikan Terakhir
a. SLTP/ Sederajat

b. SMA / Sederajat

o

Diploma / Sederajat

=

Sarjana (Strata 1)

D

Sarjana (Strata 2)
3. Usia

a. <25tahun

b. 25- 35 tahun

c. 36 —45tahun

d. 46 —55 tahun

e. > 55 tahun
4. Masa Kerja

a. <2tahun

b. 2-4tahun

c. 5—7tahun



d. 8—10 tahun

e. >10tahun

Il. KUESIONER KEPUASAN KERJA

Berikut ini merupakan pernyataan mengenai kepuasan kerja. Anda
dipersilahkan untuk menjawab dengan memberi tanda silang (X) pada

kolom yang telah disediakan.

Keterangan :
SS : Sangat Setuju
S : Setuju
N : Netral
TS : Tidak Setuju
STS . Sangat Tidak Setuju
No. Pertanyaan SS TS | STS
A. Kepuasan Terhadap Gaji
1. Perusahaan memberikan gaji sesuai dengan
Kinerja saya.
2. Gaji saya cukup mengingat tanggung jawab
yang saya pikul.
3. Tunjangan yang saya terima dari perusahaan
sesuai.
4. Perusahaan memberikan gaji tepat waktu.
Perusahaan dalam memberikan gaji sesuai
5. dengan kinerja masing-masing karyawan dan
tidak membeda-bedakan karyawan satu
dengan karyawan yang lainnya.
B. Kepuasan Terhadap Promosi
1. Promosi sering terjadi di perusahaan saya.
2. Jika saya melaksanakan pekerjaan dengan
baik, maka saya akan dipromosikan
dalam perusahaan.
3. Karyawan yang dipromosi harus sesuai
dengan syarat-syarat yang layak untuk
dipromosikan.
4, Karyawan yang dipromosikan bisa
dipertanggungjawabkan pada perusahaan.
5. Promosi diberikan kepada karyawan yang

berprestasi.




C. Kepuasan Terhadap Rekan Kerja

1. Rekan kerja saya memberikan dukungan
kepada saya.

2. Rekan kerja bisa diajak bekerja sama
dengan baik.

4. Saya menikmati bekerja dengan teman-
teman saya.

5. Rekan kerja saya dapat dipercaya dan
memilki  tanggung jawab terhadap

pekerjaan.

D. Kepuasan Terhadap Atasan

1. Atasan mempunyai motivasi yang tingi
terhadap karyawan.

2. Atasan tidak mengekang karyawan dalam
pekerjaan.

3. Keadilan pemimpin terhadap karyawan.

4. Hubungan atasan dengan karyawan
sangat baik.

2l Pimpinan perhatian terhadap karyawan.

111.KUESIONER KOMITMEN ORGANISASIONAL
Affective Commitment

No. Pertanyaan SS | S N | TS | STS
1. Saya akan sangat senang menghabiskan
sisa karir saya di perusahaan ini.
2. Saya senang membahas tentang
perusahaan ini dengan orang di luar
perusahaan.
al Saya benar-benar merasa bahwa

masalah perusahaan ini juga menjadi
masalah saya.

4. Saya pikir saya dapat dengan mudah
terhubung dengan perusahaan lain
seperti halnya saya dengan perusahaan

ini.

5. Saya tidak merasa sebagai ‘bagian
keluarga’ di perusahaan ini.

6. Saya tidak merasa ‘terkait secara

emosi’ dengan perusahaan ini.

~

Perusahaan ini sangat berarti bagi saya.

8. Saya bebas mengunggapkan ide-ide
saya untuk kemajuan perusahaan ini
kepada atasan saya.




Continuance Commitment

Pertanyaan

SS

TS

STS

Saya khawatir dengan apa yang akan
terjadi bila saya keluar dari pekerjaan
tanpa ada pekerjaan lain yang sudah
menunggu

Sangat  sulit  bagi  saya  untuk
meninggalkan perusahaan ini walaupun
saya ingin

Begitu banyak dalam hidup saya yang
akan  terganggu jika saya ingin
meninggalkan perusahaan saat ini.

Tidak terlalu membebani saya
meninggalkan perusahaan saya sekarang

Saat ini, bekerja dalam perusahaan ini,
merupakan kombinasi kebutuhan
sekaligus keinginan saya.

Saya merasa bahwa saya memiliki pilihan
yang terlalu  sedikit yang harus
dipertimbangkan untuk meninggalkan
perusahaan ini.

Salah satu akibat yang fatal dari
meninggalkan perusahaan ini adalah tidak
adanya alternatif yang tersedia.

Salah satu alasan utama saya untuk terus
bekerja dengan perusahaan ini karena
perusahaan lain mungkin tidak sesuai
dengan keuntungan keseluruhan yang saya
miliki disini.




Normative Commitment

No.

Pertanyaan

SS

TS

STS

Saya berpikir bahwa orang-orang pada
saat ini terlalu sering berpindah dari satu
perusahaan ke perusahaan lain.

Sebagai karyawan, saya tidak yakin
bahwa karyawan harus setia pada
perusahaan.

Berpindah-pindah dari satu perusahaan
ke perusahaan lain adalah tidak etis bagi
saya.

Salah satu alasan saya terus bekerja di
perusahaan ini adalah bahwa saya yakin
loyalitas merupakan hal yang penting
dan menunjukkan tanggung jawab
moral.

Jika saya memperoleh tawaran lain
untuk pekerjaan yang lebih baik di
tempat lain saya tidak merasa
mempunyai kewajiban untuk
meninggalkan perusahaan ini.

Saya diajarkan untuk meyakini nilai
kesetiaan terhadap perusahaan ini.

Satu hal yang baik ketika seseorang
tetap tinggal pada satu perusahaan
selama karir mereka.

Saya tidak berpikir bahwa ingin menjadi
‘karyawan pria’ atau ‘karyawan wanita’
yang bertanggung jawab.

-TERIMA KASIH-




LAMPIRAN 3

DATA RESPONDEN



Case Summaries

Gajis

Usia Masa kerja Gaji.1 Gaji.2 Gaji.3 Gaji.4

Pendidikan

Jenis kelamin

N ® e W © ~ © O

10

12
13
14
15
16
17

18

19

20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30

32
33

35
8
37
38

39
40
41

42
43

44

45

48
47

48
49

50
51

52
53
54

55

57

59

4

3

4

1

60




Case

Rekan kerja.2 Rekan kerja.3

Rekan kerja.1

Promosi.5

Promosl.2 Promosi.3

Promosl.4

- v o~ ® &

12
13

14
15
16
17

18
19

21

24

25

27

29

3

32
33

35

37

41

42

45

47
48
49

53

55

57




Case Summaries

Atasan.1 Atasan.2 Atasan.3 Atasan.4 Atasan.§ AfL.C.1 Afl.C2

Rekan kerja.5

Rekan kerja.4

- ® e w o~ ® o

1"

12
13
14
15
16
17
18
19

21

23
24
25

27
28

K1

2
3

35

7
38
30

40
“

42
43

45

47

49

51

52
53

55

57



Case

Con.C3

Con.C.2

m

Af.C4 Aff.C.5 AfL.C.6 AL.C.7

Aff.C.3




Case

m

Con.C.5 Con.C.8 Con.C.7 Con.C.8 Nor.C.1

Con.C.4

-0 ® e 0 o~ O

10

12
13
14
15
16
17
18
19

21

27

31

7

39
40
41

42
“

45

47

49

55

57

58
59




Case Summaries

Nor.C.6 Nor.C.7 Nor.C.8

Nor.C.5

N ™ T w0~ ® o

10

12
13
14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26
27
28

29

30

31

32
33

34

35

36
37

38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58

59
60

4



LAMPIRAN 4

UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS



Kepuasan Terhadap Gaji
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.807 5
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Iltem-Total Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted

Gaji.1 14.93 8.368 .540 .786

Gaiji.2 14.82 8.356 .403 .829

Gaji.3 14.68 7.305 674 744

Gaji.4 14.45 7.303 .639 455

Gaji.5 14.58 7.095 .736 724

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items

18.37 11.456 3.385 5




Kepuasan Terhadab Promosi

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

ﬁ

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 60 100.0

__——___-—__—'—_.———_————
2. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

\

Cronbach's
Alpha N of Items
.812 5
Item-Total Statistics
i e TN L em .
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Iltem Deleted Correlation Deleted
Promosi.1 14.45 6.319 578 781
Promosi.2 14.52 6.423 .582 .780
Promosi.3 14.58 6.823 462 .814
Promosi.4 14.45 5.913 .700 744
Promosi.5 14.47 5.880 .680 .749
_—
Scale Statistics
<-_—__=————_—
Mean Variance Std. Deviation N of Items

18.12 9.359 3.059 5

\\



Kepuasan Terhadap Rekan Kerja

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.855 5
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Rekan kerja.1 14.85 12.909 .485 .869
Rekan kerja.2 15.07 9.521 .835 776
Rekan kerja.3 14.98 12.084 .630 .835
Rekan kerja.4 14.82 13.034 672 .832
Rekan kerja.5 15.15 10.130 778 .794
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
18.72 17.393 4.170 5




Kepuasan Terhadép Atasan

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.836 5

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Atasan.1 14.22 12.512 .683 .793
Atasan.2 14.47 10.999 .687 791
Atasan.3 14.05 14.794 433 .851
Atasan.4 14.40 11.125 .783 .760
Atasan.5 14.67 11.819 .626 .808
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Iltems

17.95 18.387 4.288




Affective Commitment

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded? 0 .0
Total 60 100.0

2. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.921 8
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Aff.C.1 20.87 30.185 .786 .906
Aff.C.2 20.83 32.073 655 917
Aff.C.3 20.62 33.935 .554 .923
Aff.C.4 20.97 318321 747 .909
Aff.C.5 20.55 31.370 692 914
Aff.C.6 20.85 28.943 .856 .900
Aff.C.7 20.87 30.863 .815 .904
Aff.C.8 20.82 31.474 T3 .907
Scale Statistics
————
Mean Variance Std. Deviation N of ltems

23.77 40.385 6.355 8




Continuance Commitment

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

—_—

Cronbach's
Alpha N of Iltems
.923 8
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Con.C.1 19.98 33.542 767 911
€on.C.2 20.18 34.830 .824 .908
Con.C.3 20.15 32.435 .877 .902
Con.C.4 20.27 34.402 .811 .909
Con.C.5 19.72 36.071 .618 .923
Con.C.6 19.68 37.779 .546 .927
Con.C.7 2037 31.660 779 .912
Con.C.8 20.07 34.097 745 913
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviat.i-on N of ltems B

22.92 44.383 6.662 8




Normative Commitment

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 60 100.0

2. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.928 8

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Nor.C.1 21.52 32.966 .825 .914
Nor.C.2 21.52 33.034 679 .925
Nor.C.3 2157 36.351 .619 .928
Nor.C.4 21.52 30.186 .903 .906
Nor.C.5 21.50 36.932 .602 .930
Nor.C.6 21.75 31.038 .813 .914
Nor.C.7 21.60 30.990 .859 .910
Nor.C.8 21.35 32.604 .758 .919
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items

24.62 42.681 6.533




LAMPIRAN 5

UJI PERSENTASE



Frequencies

Frequency Table
Jenis kelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Pria 49 81.7 815 81.7

Wanita 11 18.3 18.3 100.0

Total 60 100.0 100.0

Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  SMA/Sederajat 38 63.3 63.3 63.3

Diploma/Sederajat 7 187 117 75.0

Sarjana (Strata 1) 15 25.0 25.0 100.0

Total 60 100.0 100.0

Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid <25 tahun 16 26.7 26.7 26.7

25 - 35 tahun 25 417 41.7 68.3

36 - 45 tahun 11 18.3 18.3 86.7

46 - 55 tahun 5 8.3 8.3 95.0

> 55 tahun 3 5.0 5.0 100.0

Total 60 100.0 100.0

Masa kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid <2 tahun 32 53.3 53.3 53.3

2 - 4 tahun i 28.3 28.3 81.7

5-7 tahun 2 3.3 3.3 85.0

8 - 10 tahun 5 8.3 8.3 93.3

> 10 tahun 4 6.7 6.7 100.0

Total 60 100.0 100.0




LAMPIRAN 6

UJl MEAN ARITMATIK



Kepuasan Kerja

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Gaji 60 3.6733 67695
Promosi 60 3.6233 61185
Rekan kerja 60 3.7433 .83410
Atasan 60 3.5900 .85761
Kepuasan kerja 60 3.6575 .63558
Valid N (listwise) 60




Komitmen Organisasional

Descriptive Statistics
M

N Mean Std. Deviation
Affective Commitment 60 2.9708 79437
Continuance
Commitment 60 2.8646 .83275
Normative Commitment 60 3.0771 .81663
Komitmen
organisasional 60 2.9708 69693
Valid N (listwise) 60

M



LAMPIRAN 7

UJI REGRESI LINEAR BERGANDA



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables
Model Variables Entered Removed Method

1 Atasan, Promosi, ,
Gaji, Rekan kerja

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen organisasional

Enter

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 .8362 .698 .676 .39649
a. Predictors: (Constant), Atasan, Promosi, Gaji, Rekan kerja

ANOVAP
Sum of i
Model Squares df Mean Square E Sig.
1 Regression 20.011 4 5.003 31.824 .000%
Residual 8.646 55 A57
Total 28.657 59
a. Predictors: (Constant), Atasan, Promosi, Gaji, Rekan kerja
b. Dependent Variable: Komitmen organisasional
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -.404 .345 =73 .246
Gaji 244 11 237 2.202 .032
Promosi .237 107 .208 2.221 .030
Rekan kerja .218 .101 .261 2.166 .035
Atasan 224 .109 .276 2.049 .045

a. Dependent Variable: Komitmen organisasional



TABEL DISTRIBUSI T

DF | 10% | 5% | DF | 10% [ 5% DF | 10% | 5% | DF | 10% | 5%
1 6314 | 12.706| 51 | 1.675 [ 2.008 701 | 1.660 | 1.984 | 151 | 1.655 1.976
2 2920 | 4303 | 52 | 1.675| 2.007 102 | 1.660 | 1.983 | 152 | 1.655 1.976
3 2353 | 3182 | 53 | 1.674 | 2.006 103 | 1.660 | 1.983 | 153 | 1.655 1.976
4 2132 | 2776 | 54 | 1.674 | 2.005 | 104 1660 | 1.983 | 154 | 1.655 | 1.975
5 2015 | 2571 | 55 | 1.673 | 2.004 | 105 1659 | 1.983 | 155 | 1.655 | 1.975
6 1043 | 2.447 | 56 | 1.673 | 2.003 [ 106 1659 | 1.983 | 156 | 1.655 | 1.975
7 1895 | 2.365 | 57 | 1.672 | 2.002 | 107 1659 | 1.982 | 157 | 1.655 | 1.975
8 1860 | 2.306 | 58 | 1.672 | 2.002 | 108 1659 | 1.982 | 158 | 1.655 | 1.975
9 1833 | 2262 | 59 | 1.671 | 2.001 | 109 1659 | 1.982 | 159 | 1.654 | 1.975
10 | 1.812 | 2.228 | 60 | 1.671 | 2.000 110 | 1.659 | 1.982 | 160 | 1.654 | 1.975
11 | 1796 | 2201 | 61 | 1.670 | 2.000 111 | 1659 | 1.982 | 161 | 1.654 | 1.975
12 | 1782 | 2179 | 62 [ 1.670 | 1.999 112 | 1659 | 1.981 | 162 | 1.654 | 1.975
13 | 1771 | 2160 | 63 | 1.669 | 1.998 113 | 1.658 | 1.981 | 163 | 1.654 | 1.975
14 | 1761 | 2145 | 64 | 1.669 | 1.998 114 | 1658 | 1.981 | 164 | 1.654 | 1.975
15 | 1753 | 21131 | 65 | 1.669 | 1.997 115 | 1.658 | 1.981 | 165 | 1.654 | 1.974
16 | 1746 | 2120 | 66 | 1.668 | 1.997 116 | 1.658 | 1.981 | 166 | 1.654 | 1.974
17 | 1740 | 2110 | 67 | 1.668 | 1.996 117 | 1658 | 1.980 | 167 | 1.654 | 1.974
18 | 1.734 | 2.101 | 68 | 1.668 | 1.995 118 | 1658 | 1.980 | 168 | 1.654 | 1.974
19 | 1729 | 2.093 | 69 | 1.667 | 1.995 119 | 1658 | 1.980 | 169 | 1.654 | 1.974
20 | 1725 | 2.086 | 70 | 1.667 | 1.994 120 | 1.658 | 1.980 | 170 | 1.654 | 1.974
21 | 1721 | 2080 | 71 | 1.667 | 1.994 121 | 1658 | 1.980 | 171 | 1.654 | 1.974
22 | 1717 | 2.074 | 72 | 1.666 | 1.993 122 | 1657 | 1.980 | 172 | 1.654 | 1.974
23 | 1.714 | 2.069 | 73 | 1.666 | 1.993 123 | 1.657 | 1.979 | 173 | 1.654 | 1.974
24 | 1.711 | 2.064 | 74 | 1.666 | 1.993 124 | 1.657 | 1.979 | 174 | 1.654 | 1.974
25 | 1.708 | 2.060 | 75 | 1.665 | 1.992 125 | 1657 | 1.979 | 175 | 1.654 | 1.974
26 | 1.706 | 2.056 | 76 | 1.665 | 1.992 126 | 1657 | 1.979 | 176 | 1.654 | 1.974
27 | 1703 | 2.0562 | 77 | 1.665 | 1.991 127 | 1657 | 1.979 | 177 | 1.654 | 1.973
28 | 1701 | 2.048 | 78 | 1.665 | 1.991 128 | 1.657 | 1.979 | 178 | 1.653 | 1.973
29 | 1699 | 2.045 | 79 | 1.664 | 1.990 129 | 1657 | 1.979 | 179 | 1.653 | 1.973
30 | 1.697 | 2.042| 80 | 1.664 | 1.990 | 130 1657 | 1.978 | 180 | 1.653 | 1.973
31 1696 | 2.040 | 81 | 1.664 [ 1.990 | 131 1657 | 1.978 | 181 | 1.653 | 1.973
32 | 1604 | 2.037 | 82 | 1.664 | 1.989 | 132 1656 | 1.978 | 182 | 1.653 | 1.973
33 | 1602 | 2.035| 83 | 1.663 | 1.989 | 133 1656 | 1.978 | 183 | 1.653 | 1.973
34 | 1691 | 2.032 | 84 | 1.663 | 1.989 | 134 1656 | 1.978 | 184 | 1.653 | 1.973
35 | 1.690 | 2.030 | 85 | 1.663 | 1.988 | 135 1656 | 1.978 | 185 | 1.653 | 1.973
36 | 1.688 | 2.028 | 86 | 1.663 | 1.988 136 | 1.656 | 1.978 | 186 | 1.653 | 1.973
37 | 1687 | 2.026 | 87 | 1.663 | 1.988 | 137 1656 | 1.977 | 187 | 1.653 | 1.973
38 | 1686 | 2.024 | 88 | 1.662 | 1.987 | 138 1656 | 1.977 | 188 | 1.653 | 1.973
39 | 1.685| 2.023 | 89 | 1.662 | 1.987 139 | 1.656 | 1.977 | 189 | 1.653 | 1.973
40 | 1.684 | 2.021 | 90 | 1.662 | 1.987 140 | 1.656 | 1.977 | 190 | 1.653 | 1.973
41 1683 | 2020 | 91 | 1.662 | 1.986 | 141 1656 | 1.977 | 191 | 1.653 | 1.972
42 | 1682 | 2018 | 92 | 1.662 | 1.986 | 142 1656 | 1.977 | 192 | 1.653 | 1.972
43 | 1681 | 2017 | 93 | 1.661 | 1.986 143 | 1.656 | 1.977 | 193 | 1.653 | 1.972
44 | 1680 | 2015 | 94 | 1.661 | 1.986 | 144 1656 | 1.977 | 194 | 1.653 | 1.972
45 | 1679 | 2.014 | 95 | 1.661 | 1.985 | 145 1655 | 1.976 | 195 | 1.653 | 1.972
46 | 1679 | 2.013 | 96 | 1.661 | 1.985 | 146 1655 | 1.976 | 196 | 1.653 | 1.972
47 | 1678 | 2.012 | 97 | 1.661 | 1.985 | 147 1655 | 1.976 | 197 | 1.653 | 1.972
48 | 1677 | 2011 | 98 | 1.661 | 1.984 | 148 1655 | 1.976 | 198 | 1.653 | 1.972
49 | 1677 | 2010 [ 99 | 1.660 | 1.984 | 149 1655 | 1.976 | 199 | 1.653 | 1.972
50 | 1.676 | 2.009 | 100 | 1.660 | 1.984 | 150 1655 | 1.976 | 200 | 1.653 | 1.972




TABEL DISTRIBUSI F 5%

DF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

51 403 | 318 279 255| 240 228 220 213| 207 202
52 403| 3.18| 278 255 239| 228| 219 212 207| 202
53 402| 317| 278| 255| 239| 228| 219| 212| 206 201
54 402 317 278 254 239 227| 218 212 206| 201
55 402 316| 277| 254| 238| 227| 218| 211| 206| 201
56 401| 316 277| 254| 238| 227| 218| 211| 205| 200
57 401( 316 277 253| 238 226| 218| 211| 205| 2.00
58 401| 316 276 253| 237| 226| 217| 210( 205| 200
59 400| 315 276| 253| 237| 226| 217| 210| 2.04| 2.00
60 400( 315( 276 253| 237 225| 217| 210| 2.04| 1.99
61 400( 315 276 252| 237 225| 216| 2.09| 204| 1.99
62 400 315 275| 252| 236| 225| 216| 2.09| 203| 1.99
63 399| 314| 275| 252 236| 225| 216| 209| 203| 198
64 399| 314 275| 252| 236| 224| 216| 2.09| 2.03| 1.98
65 399| 314 275| 251 236| 224| 215( 208| 203| 1.98
66 399 314 274| 251 235 224| 215| 2.08| 203| 1.98
67 398 | 313 274| 251| 235| 224| 215( 208| 202| 1.98
68 398) 343) 274) 251] 235| 224| 215) 2.08| 202 1.97
69 398| 313| 274| 250| 235| 223| 215| 208| 202| 197
70 398| 313| 274 250 235| 223| 214| 207 202| 197
4 398| 313| 273| 250| 234| 223| 214 207| 201| 197
72 397| 312| 273| 250| 234| 223| 214 207| 201| 196
73 397| 312| 273| 250| 234| 223| 214| 207| 2.01| 196
74 397| 312| 273| 250| 234 222| 214| 207| 2.01| 196
75 397| 342| 273| 249| 234| 222| 213| 206| 201| 1.96
76 397 | 312| 272| 249| 233| 222| 213 206| 201| 196
77 397 | 312| 272| 249| 233| 222| 213 206| 200| 1.9
78 396| 3.11| 272| 249 233| 222 213| 206| 200| 195
79 396| 311| 272| 249 233 222| 213| 206 200| 1.95
80 396 | 3.41| 272| 249| 233| 221| 213| 206| 200| 195
81 396 | 3.11| 272| 248| 233| 221 212| 205| 200| 195
82 396 | 311| 272| 248| 233| 221 212| 205| 200| 195
83 396 | 311| 271| 248| 232 221| 212 205| 1.99| 195
84 395| 311| 271| 248 232 221| 212| 205( 1.99| 1.95
85 395| 310| 271| 248 232| 221| 212| 205( 1.99( 1.94
86 395| 3140| 271| 248 232| 221| 212| 205| 1.99( 1.94
87 395| 310| 271| 248| 232| 220| 212| 205| 1.99| 1.94
88 395| 310| 271| 248 232 220| 212| 205| 1.99| 1.94
89 395( 340| 271| 247 232| 220| 211| 204| 1.99| 1.94
90 395| 310| 271| 247| 232| 220| 211| 204| 1.99| 1.94
91 395| 3.10| 270| 247| 231 220 211 204| 198 194
92 394| 310| 270| 247 231| 220| 211 204 1.98| 1.94
93 394| 309| 270| 247 231| 220| 211 204 1.98| 193
94 394| 309| 270| 247 231| 220| 211| 204 1.98| 1.93
95 394| 309( 270| 247( 231| 220| 211 204| 198 193
96 3941 309| 270| 247| 231| 219| 211] 204| 198| 1.93
97 394 | 300| 270| 247| 231| 219| 211| 204 198| 1.3
98 394| 309| 270| 246 231| 219| 210( 203 1.98| 1.3
99 394| 309| 270| 246| 231| 219| 210| 203| 1.98| 1.93
100 394| 309| 270| 246| 231 219| 210| 203| 197] 1.93




TABEL DISTRIBUSIR

Df | 5% | DF | 5% | DF | 5% | DF | 5%

1 [0997| 51 |0.271[ 101 [ 0.194| 151 | 0.159
2 |0950| 52 |0.268| 102 | 0.193 | 152 | 0.158
3 |0.878| 53 |0.266| 103 | 0.192| 153 | 0.158
4 |0811| 54 |0.263| 104 | 0.191 | 154 | 0.157
5 |0.754| 55 [0.261| 105 | 0.190| 155 | 0.157
6 |0.707| 56 |0.259| 106 | 0.189| 156 | 0.156
7 |oe666| 57 |0.256| 107 | 0.188 ( 157 | 0.156
8 |0632| 58 |0.254| 108 | 0.187 | 158 | 0.155
9 |0602| 59 [0.252| 109 | 0.187 | 159 | 0.155
10 | 0.576| 60 |0.250| 110 | 0.186| 160 | 0.154
11 | 0.553| 61 | 0.248| 111 | 0.185| 161 | 0.154
12 | 0532| 62 |0.246| 112 | 0.184| 162 | 0.153
13 | 0514 63 |0.244| 113 | 0.183| 163 | 0.153
14 | 0.497| 64 |0.242| 114 | 0.182| 164 | 0.152
15 | 0.482| 65 |0.240| 115 | 0.182 165 | 0.152
16 |0.468| 66 |0.239| 116 | 0.181| 166 | 0.151
17 | 0.456| 67 |0.237| 117 | 0.180| 167 | 0.151
18 |0.444| 68 | 0.235( 118 | 0.179| 168 | 0.151
19 | 0.433| 69 |0.234| 119 | 0.179| 169 | 0.150
20 | 0.423| 70 |0.232| 120 | 0.178 | 170 | 0.150
21 | 0413| 71 |0.230| 121 | 0.177| 171 | 0.149
22 | 0.404| 72 |0.229| 122 [ 0.176 | 172 | 0.149
23 |0.396| 73 [0.227| 123 | 0.176| 173 | 0.148
24 | 0.388| 74 |0.226| 124 | 0.175| 174 | 0.148
25 | 0.381| 75 |0.224| 125 | 0.174| 175 | 0.148
26 [0.374| 76 [0.223| 126 | 0.174| 176 | 0.147
27 | 0367| 77 |0.221| 127 | 0.173| 177 | 0.147
28 |0.361| 78 [0.220| 128 | 0.172| 178 | 0.146
29 [0.355| 79 [0.219| 129 | 0.172| 179 | 0.146
30 |0.349| 80 |0.217| 130 | 0.171| 180 | 0.146
31 [0.344| 81 [0216| 131 | 0.170| 181 | 0.145
32 |[0.339| 82 |[0.215( 132 | 0.170| 182 | 0.145
33 |[0.334| 83 |0.213| 133 | 0.169 | 183 | 0.144
34 | 0.329| 84 |0.212| 134 | 0.168 | 184 | 0.144
35 [0.325| 85 [0.211| 135 | 0.168 | 185 | 0.144
36 |0.320| 86 |0.210| 136 | 0.167 | 186 | 0.143
37 | 0.316| 87 |0.208| 137 | 0.167 | 187 | 0.143
38 [0.312| 88 [0.207| 138 | 0.166 | 188 | 0.142
39 [0.308| 89 [0.206( 139 | 0.165| 189 | 0.142
40 | 0.304| 90 |0.205| 140 | 0.165| 190 | 0.142
41 |0.301| 91 |0.204( 141 [ 0.164 191 [ 0.141
42 | 0.297| 92 |0.203| 142 | 0.164 | 192 | 0.141
43 | 0.294| 93 |0.202| 143 | 0.163 | 193 | 0.141
44 |0.291| 94 |0.201| 144 | 0.163 | 194 [ 0.140
45 | 0.288| 95 [ 0.200| 145 | 0.162| 195 | 0.140
46 | 0.285| 96 |0.199| 146 | 0.161 | 196 | 0.139
47 | 0.282| 97 |0.198| 147 | 0.161 | 197 [ 0.139
48 | 0.279| 98 |0.197| 148 | 0.160( 198 | 0.139
49 [0.276| 99 |0.196| 149 [ 0.160| 199 | 0.138
50 |0.273| 100 [ 0.195| 150 | 0.159 | 200 | 0.138
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