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BAB V

PENUTUP

Pada bab lima ini penulis mengambil kesimpulan hasil penelitian yang
telah dilakukan. Selanjutnya, penulis merumuskan saran bagi pihak-pihak yang

berkepentingan. Kesimpulan dan saran tersebut adalah sebagai berikut:

5.1. Kesimpulan

Perhitungan biaya produksi dengan menggunakan metode target costing
pada UD Mulya dilakukan dalam tiga tahapan yaitu menentukan allowable cost,
drifting cost dan value engineering. Diketahui harga dari pesaing di Bandung
sebesar Rp 4.700.000,-. Harga tersebut merupakan target price perusahaan.
Karena perusahaan menginginkan laba sebesar 25%, allowable cost yang

dtanggung perusahaan adalah sebesar Rp 3.525.000,-.

Pada tahapan selanjutnya, diketahui drifting cost sebesar Rp 3.588.600,-.
Drifting cost lebih besar daripada allowable cost, sehingga drifting cost harus
dikurangi hingga menyamai atau kurang dari allowable cost. Terakhir melalui
beberapa pengurangan biaya yang di usulkan oleh penulis, biaya dapat berkurang
menjadi Rp 3.522.500,-. Biaya tersebut dibawah allowable cost yang harus
dicapai oleh perusahan. Dengan menggunakan target costing, harga yang

dtawarkan oleh UD.Mulya dapat bersaing di pasaran.
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5.2. Saran

Berdasakan kesimpulan yang deperoleh, penulis menyarankan UD Mulya
untuk menggunakan metode target costing dalam menentukan harga jual almari
jatinya. Dalam perkembangan pasar dengan persaingan yang ketat, konsumen
menjadi semakin pintar dalam membelanjakan uang yang dimiliki. Untuk
memasuki pasar tersebut, orientasi utama perusahaan harus ditekankan pada harga
yang rela dibayar oleh konsumen. Jika perusahaan menerapkan harga yang terlalu
tinggi, konsumen memiliki banyak pilihan untuk membeli barang serupa dengan
harga yang lebih murah. Target costing memberikan gambaran bagi perusahaan
tentang harga dan biaya yang seharusnya ditetapkan oleh perusahaan agar berhasil

dalam mengembangkan usahanya dengan memproduksi almari jati ini.



53

DAFTAR PUSTAKA

Atkinson, Anthony K., Kaplan, Robert S., Matsumuera, Ella Mae and Young, S
Mark Pearson. 2007. Management Accounting, 5" Edition. New Jersey: Pearson
Prentice Hall

Apriyanti. 2010. Analisis Penerapan Target Costing untuk Pencapaian Target
Pricing Sewa Kamar Hotel dalam Meningkatkan Efisisensi dan Memaksimalkan
Laba. Sripsi. Jakarta: STIE Perbanas

Apriweni. 2006. Target Costing dengan Efisiensi Biaya dan Laba. Jakarta: IBII

Blocher, J Edward, Chen, Kun H. Lin and Thomas W. 2000. Manajemen Biaya
dengan Tekanan Strategis. Jakarta: Salemba Empat

Damayani. 2007. Penerapan Target Costing dalam Sistem Pengendalian Biaya
Produksi PT Indomobil Suzuki Internasional. Skripsi. Jakarta: Universitas Kristen
Krisda Wacana

Hammer, Lawrence, Carter, William K., and Milton F. 1994. Cost Accounting.
South Western Publishing Cincinati

Hansen, Don, R dan Mowen, Maryanne, M. 2006. Managerial Accounting.
Australia: Thomson South Western

Kottler, Philip and Amstrong, Gery. 2008. Principle of Marketing. Singapore:
Pearson International Education

Krismiaji. 2011. Akuntansi Manajemen. Edisi 2. Yogyakarta: STIE YKPN

Mulyadi. 2001. Akuntansi Manajemen: Konsep, Manfaat, dan Rekayasa.
Yogyakarta: STIE YKPN

Supriyono, R.A. 2002. Akuntansi Biaya dan Akuntansi Manajemen untuk
Teknologi Maju dan Globalisasi. Yogyakarta: BPPE

Supriyono, R.A. 2010. Akuntansi Biaya Pengumpulan Biaya dan Penentuan
Harga Pokok. Yogyakarta : BPFE

Tunggal, Amin Widjaja. 2001. Activity Based Costing. Jakarta: Harvindo



54

William, K. Carter dan Milton, F. Usry . 2004. Akuntansi Biaya.. Jakarta :
Salemba Empat

Witjaksono. 2013. Akuntansi Biaya. Edisi Revisi. Yogyakarta: Graha limu



LAMPIRAN



UD MULYA

Pengadaan dan Pemotongan Kayu
Jalan Klenteng No. 42 Bandung - Jawa Barat
Telpon : 088 122 380 84

Nomor 1 47/UDMULYA/3/2014
Lampiran e
Hal : Surat Keterangan Riset

Yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Budi Sugiarto Martani

Jabatan : Pemilik

Dengan ini menerangkan bahwa yang tersebut di bawah ini ;

Nama : Ryan Revianto A,
NIM : 080417303
Perguruan Tinggi : Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Benar telah melakukan riset untuk penulisan Skripsi di UD Mulya Bandung, terhitung sejak 7
November 2014 sampai 17 November 2014, dan yang bersangkutan telah melaksanakan
tugasnya dengan baik dan bertanggung jawab.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan benar, sehingga dapat dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Bandung, 11 Maret 2014




