BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bagian ini akan memaparkan kesimpulan atas penelitian yang telah
dilaksanakan, beberapa saran terhadap PT. Jago Furniture, dan keterbatasan

penelitian yang ada.

V.1. Kesimpulan
Berdasarkan perhitungan dan analisis yang telah dilaksanakan pada BAB IV
maka penulis dapat menyimpulkan hal-hal sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil perhitungan atas manifest Gooss 11429 maka loadability
atas order tersebut telah efisien (60,797 m®), sedangkan total kebutuhan kayu
juga menunjukan tingkatan yang efisien (47,74 m’). Kesimpulan ini
menjawab rumusan masalah nomor 1.

2. Berdasarkan hasil perhitungan yield maka produktivitas sawmill adalah baik
dengan hasil sebesar 75,078 % (mangga) dan 75,317 (akasia). Sedangkan
oven juga menunjukan produktivitas yang baik dengan hasil sebesar 94,981 %
(mangga) dan 96,479 % (akasia). Kesimpulan ini menjawab rumusan rﬁasalah
nomor 2.

3. Didasarkan pada perhitungan tingkat % defect, PPM, dan sigma dapat

disimpulkan bahwa proses oven secara keseluruhan memiliki % defect dan
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PPM yang tinggi, namun dengan tingkat sigma yang masih rendah (lihat tabel
4.15 dan 4.16). Hal ini dapat dijadikan indikasi awal bahwa pada proses oven
secara keseluruhan dimungkinkan masih terjadi aktivitas non added value.
Kesimpulan ini menjawab rumusan masalah nomor 3.

. Berdasarkan analisis value stream mapping berupa flow chart (lihat gambar
4.17), masih terdapat beberapa non added value antara lain; adanya bottleneck
(tahap 8) berupa proses stacking dan defect pada output oven (tahap 10).
Kesimpulan ini menjawab rumusan masalah nomor 4.

. Hasil analisis value stream mapping tentang adanya bottleneck diperkuat
dengan simulasi extend LT yang ada. Simulasi ini juga sekaligus menawarkan
solusi atas masalah bottleneck yang terjadi. Solusi yang dimaksud adalah
menambah satu aktivitas baru pada proses stacking berupa oven surya. Tujuan
aktivitas tersebut adalah memberdayakan proses waiting menjadi added value
berupa pengurangan kadar air (moisture content) pada pallet output sawmill.

. Berdasarkan perhitungan lead time oven, adanya solusi oven surya (dalam 1
minggu pfoses) dapat mengurangi waktu proses oven (kiln dryer) selama 2;5
hari. Hal ini juga sekaligus dapat membantu memecahkan masalah kurangnya

kapasitas pada oven (kiln dryer).



V.2. Saran Bagi Perusahaan
Saran-saran yang dapat diajukan bagi PT. Jago Furniture didasarkan pada
hasil penelitian ini adalah;

1. Perusahaan dapat mempertimbangkan saran penulis tentang panambahan
instalasi oven surya untuk membantu mengurangi kadar air (moisture
content) sekaligus memberdayakan proses waiting yaﬁg ada. Realisasi usulan
ini jelas membutuhkan pembiayaan yang lebih rendah dari pada menambah
jumlah oven (kiln dryer).

2. Mengingat masih adanya defect pada output oven, sebaiknya perusahaan lebih
berkonsentrasi pada proses quality control pallet hasil oven dan perbaikan
prosedur kerja bagian oven (kiln dryer).

3. Karena layout sawmill yang dinilai masih terlau sempit/kecil, maka penulis
menyarankan agar perusahaan menambah/memperluas area yang ada demi
mencegah terjadinya kecelakaan kerja.

4. Demi menjaga kualitas bahan baku kayu gelondongan/log, maka sebaiknya
perusahaan mempertimbangkan untuk mendesain tempat penyimpan log yang
lebih tertutup/beratap untuk menghindari efek negatif cuaca.

5. Lebih menekankan konsep 5 S terhadap keseluruhan proses produksi yang

ada. Konsep 5 S dapat dilaksanakan sebagai berikut:
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Tabel 5.1. Definisi dan Aplikasi 5 S

§S Definisi Aktivitas
Pemilahan Membedakan antara yang Memilih dan membawa kayu maupun
(seiri) tidak diperlukan dan yang peralatan yang hanya diperlukan,
diperlukan dan membuang | membuang bekas potongan kayu,
yang tidak diperlukan. membersihkan debu kayu, menangani
mesin rusak.
Penataan Menentukan tata letak yang | Meletakan peralatan pada tempatnya,
(seiton) tertata rapi sehingga mengatur tata letak mesin dengan
karyawan dapat selalu baik, mengatur posisi komponen-
menemukan barang yang komponen kayu degan benar sesuai
diperlukan. tempatnya.
Pembersihan | Menghilangkan sampah, Membersihkan debu dan serbuk kayu,
(seiso) kotoran dan barang asing kampanye bersih, membersihkan
untuk memperoleh tempat semua tempat, mesin, maupun
kerja yang lebih bersih. peralatan kerja, tanggung jawab
Pembersihan sebagai cara individu untuk membersihkan daerah
inspeksi. kerjanya.
Pemantapan | Memelihara barang dengan | Pemberian tanda/identitas yang jelas
(seiketsu) teratur, rapi dan bersih, terhadap bagian-bagian kayu,
terorganisasi juga dalam memberi batas yang jelas pada tiap
aspek personal. area kerja, perawatan fasilitas,
pemaksimalan visual control yang
ada.
Disiplin Membentuk kebiasaan untuk | Penentuan deskripsi kerja yang jelas,
(shitsuke) melakukan sesuatu dengan | pemberdayaan karyawan, brefing
benar. sebelum bekerja dan budaya tepat

waktu




V.3. Keterbatasan Penelitian dan Saran Untuk Penelitian Selanjutnya

Berikut adalah keterbatasan penelitian yang ada, untuk selanjutnya semoga

- bermanfaat jika di kemudian hari dimungkinkan untuk melanjutkan penelitian bagi

PT. Jago Furniture.

L.

Penelitian ini hanya terbatas pada proses produksi bagian sawmill hingga
oven. Proses produksi PT. Jago Furniture masih sangat panjang, ada baiknya
jika penelitian dilanjutkan pada selanjutnya misal; semi komponen,
komponen, perakitan, atau finishing agar hasil penelitian yang didapatkan
akan bersifat lebih holistik.

Penelitian yang dilaksanakan tidak meninjau faktor pembiayaan (costing), hal
ini dapat digunakan dalam penelitian selanjutnya untuk menyempurnakan

hasil yang telah ada.
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Report Simulasi Extend LT Bottleneck

Extend Statistics Report - 7/23/2007 9:27:10 AM
Run #0

ACTIVITIES ‘
Block Label Number Name Depart Arrive Avgleng AvgWait

6 Transporter 82 82
utilize blocki 23 Transporter 43 43

EXECUTIVE
Block Label Number Name NumRows

2 Executive 500

0.97563

0.48912

QUEUES
Block Label Number Name Depart Arrive Avgleng AvgWait MaxLeng
4  Holding 11 11
7  Holding 20 20
8 © Holding 10 10
9 Holding 16 16
10 Holding 11 11
11 Holding 31 31
110  Holding 5 5
111  Holding 21 21
RESOURCES
Block Label Number Name Depart InUse Avail Demand  Util
0 Resource 82 0 0.50722
12 Stock -1 11 0
14  Stock -10 10 0
15  Stock -5 5 0
16  Stock 20 20 0
17  Stock -16 16 0
18  Stock -31 31 0
22 Stock 21 21 0
24  Resource 43 0 0.55743
66 Stock 11 11 0



--------

Report Extend LT Soluzi Oven Surya
Extend Statistics Report - 7/23/2007 9:43:42 AM

Run #0
ACTIVITIES
Block Label Number Name Depart Arrive Avgleng AvgWait Util
6 Transporter 82 82 0.06289
utilize blocki 23 Transporter 43 43 0.03261
EXECUTIVE
Block Label Number Name NumRows
2  Executive 500
QUEUES
Block Label Number Name Depart Arrive Avgleng AvgWait Util
4  Holding 12 12
7  Holding 23 23
8 Holding 11 11
9 Holding 18 18 B
10  Holding 12 12
11 Holding 35 35
32  Holding 6 6
111  Holding 23 23
RESOURCES
Block Label Number Name Depart InUse Avail Demand Util
0  Resource 82 0 0.5061
12 Stock -12 12 0
14  Stock -11 11 0
15  Stock -6 6 0
16  Stock -23 23 0
17  Stock -18 18 0
18  Stock -35 35 0
22 Stock -23 23 0
24 Resource 43 0 0.51163
66  Stock -12 12 0
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