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Intisari

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui : (1) Bagaimanakah hasil
suatu usaha sesuai dengan strategi bisnis yang diadopsi, (2) Bagaimanakah peran
lingkungan dalam hubungan antara strategi bisnis dan hasil dari usaha kecil dan
mikro di Kota Magelang. Strategi bisnis yang dipakai sebagai ukuran adalah
strategi biaya rendah diferensiasi dan niche dari Porter, strategi pertumbuhan atau
growth dan panen atau harvest dari Galbraith dan Schendel, dan strategi integrasi
vertikal dari Fred R. David. Lingkungan yang diteliti terdiri dari dua dimensi yaitu
dimensi ketidakpastian (kompetitor, konsumen, suplier, regulator, asosiasi) dan
dimensi ketidakpastian (harga, produk, teknologi, distribusi, kekuatan orang,
material mentah). Sedangkan untuk usuran hasil adalah ROI, ROS, ROA dan
BPCL

Penelitian ini dilakukan terhadap pemilik industri makanan di Kota
Magelang yang memiliki usaba berukuran mikro dan kecil. Analisis yang
digunakan untuk melakukan pengujian hipotesis dalam penelitian ini, antara lain:
Analisis Persentase, Analisis One Way Anova dan Analisis Regresi.

Hasil analisis presentase menunjukkan bahwa strategi harga murah
paling banyak diadopsi. Hasil analisis One Way Anova menunjukkan bahwa tidak
terdapat perbedaan hasil (ROI, ROA, ROS, dan BPCI) ditinjau dari perbedaan
strategi bisnis yang digunakan. Hasil analisis regresi dapat disimpulkan bahwa:
lingkungan memperkuat pengaruh strategi bisnis yang diadopsi atau digunakan
oleh masing-masing usaha mikro dan kecil. Saran dari penulis antara lain: (1)
Pihak manajemen usaha mikro dan kecil harus mempergunakan/menerapkan
strategi bisnis yang paling cocok bagi jenis usaha yang dilakukannya. (2) Pihak
manajemen usaha mikro dan kecil harus memperhatikan faktor lingkungan.

Kata kunci : Strategi manajemen, Moderator, Performances
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