BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik
beberapa kesimpulan sebagai berikut :
1. Frekuensi risiko yang paling dominan terjadi dalam pembangunan proyek-
proyek konstruksi di Yogyakarta, yaitu:

a. Sumber risiko desain dan teknologi menempati peringkat 1. Dalam
sumber risiko ini, risiko dengan frekuensi tertinggi adalah adanya
perubahan desain.

b. Sumber risiko material dan peralatan menempati peringkat 2.
Dalam sumber risiko ini, risiko dengan frekuensi tertinggi adalah
kenaikkan harga material.

c. Sumber risiko kontraktual menempati peringkat 3. Dalam sumber
risiko ini, risiko dengan frekuensi tertinggi adalah dokumen —
dokumen yang tidak lengkap.

2. Dampak risiko yang paling dominan terjadi dalam pembangunan proyek-
proyek konstruksi di Yogyakarta, yaitu:

a. Dampak risiko manajemen menempati peringkat 1. Dalam sumber
risiko ini, risiko dengan dampak paling dominan adalah kesalahan

estimasi biaya.
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b. Dampak risiko desain dan teknologi menempati peringkat 2.
Dalam sumber risiko ini, risiko dengan dampak paling dominan
adalah peraturan safety yang tidak dilaksanakan di lapangan.

c. Dampak risiko material dan peralatan menempati peringkst 3.
Dalam sumber risiko ini, risiko dengan dampak paling dominan
adalah kenaikan harga material.

3. Respon terhadap risiko yang terjadi di Yogyakarta umumnya pada setiap
sumber risiko menurut jawaban responden adalah :

a. Respon terhadap risiko pada sumber risiko alam menurut
responden adalah mengurangi risiko.

b. Respon terhadap risiko pada sumber risiko material dan peralatan
menurut responden adalah menghindari risiko.

c. Respon terhadap risiko pada sumber risiko tenaga kerja menurut
responden adalah menghindari risiko.

d. Respon terhadap risiko pada sumber risiko kontraktual menurut
responden adalah menghindari risiko.

e. Respon terhadap risiko pada sumber risiko pelaksanaan menurut
responden adalah menghindari risiko.

f. Respon terhadap risiko pada sumber risiko desain dan teknologi
menurut responden adalah menghindari risiko.

0. Respon terhadap risiko pada sumber risiko manajemen menurut

responden adalah menghindari risiko.
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4. Berdasarkan hasil dari penelitian ini dengan nilai mean yang diperoleh,
dapat disimpulkan bahwa risiko — risiko yang terjadi di Yogyakarta dapat
diatasi oleh para pelaku konstruksi sehingga dapat meminimalisir
kerugian yang berpeluang terjadi dalam masa pembangunan proyek.

5.2. Saran

Berdasarkan pada kesimpulan di atas, maka saran-saran yang dapat

disampaikan adalah sebagai berikut:

1. Sebaiknya semua pelaku konstruksi di Yogyakarta melakukan manajemen
risiko seuai ketentuan yang berlaku sehingga dapat mengurangi frekuensi
risiko yang sering terjadi dan juga mengurangi dampak kerugian akibat risiko
tersebut, serta melakukan tindakan penangan yang sesuai untuk setiap risiko
yang terjadi.

2. Penelitian ini dapat dikembangkan lagi dengan melakukan penelitian pada
daerah lain di pulau Jawa untuk mengetahui frekuensi risiko yang paling
dominan, akibat dampak kerugian risiko yang paling besar serta respon yang
tepat terhadap risiko yang terjadi sehingga dapat diketahui frekuensi risiko
yang paling dominan, akibat dampak kerugian risiko yang paling besar serta
respon yang tepat terhadap risiko yang terjadi di pulau Jawa secara

keseluruhan.
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DATA NARASUMBER
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Mohon dilengkapi data responden pada isian dibawah ini untuk memudahkan

kami menghubungi kembali bila klarifikasi data diperlukan.

Jabatan

1. Project Manager

2. Site Manager

Pendidikan Terakhir

Lama Bekerja di proyek konstruksi

O O 0O O

S1
>S2

<5th
5th—10th
10th - 15th
>15th

(Pilih salah satu dari pilihan yang ada)

Tipe proyek yang pernah ditangani :

J

Bangunan tingkat tinggi
Bangunan tingkat rendah
Bangunan Infrastruktur ( jalan,
jembatan, dll')

Bangunan industri

Dan lain — lain

(Boleh memilih lebih dari satu dari pilihan yang ada)

Proyek yang sedang dikerjakan saat ini
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Nilai kontrak proyek yang sedang dikerjakan
Banyaknya lantai yang dikerjakan

Lama (durasi) Pengerjaan Proyek
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TUJUAN KUESIONER PENELITIAN

Kuesioner ini bertujuan sebagai alat penunjang penelitian studi manajemen risiko
pada proyek konstruksi bagi kontraktor di Yogyakarta. Studi ini
mengidenifikasikan risiko — risiko yang dihadapi kontraktor selama pembangunan

proyek konstruksi di daerah Istimewa Yogyakarta.

PETUNJUK PENGISIAN

+ Berdasarkan pengetahuan dan pengalaman anda, berilah tanda ( X ) atau
(V) pada suatu kotak yang sesuai dan tepat pada tingkat/ besarnya
pengaruh dan frekuensi/seringnya terjadi risiko yang dihadapi kontraktor

selama pembangunan proyek konstruksi di daerah Istimewa Yogyakarta.

+ Keterangan tingkat terhadap frekuensi yang terjadi.
Skala penilaian ini mengelompokkan variabel — variabel berdasarkan
frekuensi terjadinya risiko yang dihadapi kontraktor selama pembangunan

proyek konstruksi.
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Tingkat Frekuensi terjadinya risiko
Tidak Pernah (TP) =1 (< 3 kali kejadian)
Jarang (J) =2 (3 - 5 kali kejadian)
Sedang (SD) =3 (6 - 7 kali kejadian)
Sering (SR) =4 (8 - 10 Kkali kejadian)
Selalu (SL) =5 (> 10 kali kejadian)

++ Keterangan tingkat pengaruh (impact) terhadap biaya.
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Skala penilaian ini mengelompokkan variabel — variabel berdasarkan

tingkat pengaruhnya terhadap biaya.

Dampak akibat risiko yang terjadi
Sangat Kecil (SK) =1 (0 — 20%)
Kecil (K) =2 (20% - 40%)
Sedang (S) =3 (40% - 60%)
Besar (B) =4 (60% - 80%)
Sangat Besar (SB) =5 (80% - 100%)

(Refrensi : B Y, Kurniawan. (2008), Analisa Risiko Konstruksi Pada Proyek
Pembangunan Apartemen Petra Square Surabaya,

September Nopember, Surabaya.)

Institut

Sepuluh
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% Keterangan tipe respon risiko menurut pengalaman Bpk/lbu pelaku
konstruksi.

Tipe Respon Risiko

A = Menghindari Risiko (Avoid)

B = Mengalihkan Risiko (Transver)

C = Mengurangi Risiko (Mitigate)

D = Menerima Risiko (Accept)
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No

Variabel Risiko

Frekuensi Risiko

Dampak (Biaya) Risiko

Respon Terhadap
Risiko

| J [SD[SR]sL

k| K| s|B[sB

AlBlc|D

Resiko Alam

Gempa Bumi

Tersambar Petir

Cuaca yang tidak menentu

o

Risiko Material dan Peralatan

Ketersediaan material

Kerusakan atau kehilangan (pencurian) material

Kekurangan tempat penyimpanan material

Kekurangan tempat pembuangan sampah material

Keterlambatan pengiriman material dari suplier

Kenaikan harga material

Volume material yang dikirim jumlahnya tidak tepat

Kurang tepatnya pengadaan material dan peralatan

Ol | JdJ|locjor| &~

Peralatan yang tidak sesuai dengan kondisi kerja

—
o

Kerusakan peralatan mesin dan perlengkapan proyek

(@)

Risiko Tenaga Kerja

Kecelakaan dan keselamatan kerja

Perselisihan pekerja

Kepindahan pekerja senior yang potensial

Tenaga kerja yang tidak terampil

Kurang tersedianya jumlah tenaga kerja lapangan

[«> 3 & o B N =N I F6 3 I OG0 I T

Produktifitas tenaga kerja yang rendah

Risiko Kontraktual

Ketidak jelasan pasal-pasal dalam kontrak

Pasal-pasal yang kurang lengkap

Perbedaan intersepsi spesifikasi antara owner dan
kontraktor

Dokumen-dokumen yang tidak lengkap

Keterlambatan pembayaran oleh owner

o |lo | &~ |

Perselisinan antara owner dan kontraktor

Keterlambatan pembayaran pada sub-kon melalui
kontraktor Utama

Kegagalan realisasi peminjaman untuk pembiayaan
proyek
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No

Variabel Risiko

Frekuensi Risiko

Dampak (Biaya) Risiko

Respon Terhadap
Risiko

1P| J [SD[SR]SL

k| K[s]B][sB

AlBlc|p

Risiko Pelaksanaan

Timbulnya kermacetan di sekitar lokasi proyek

Kondisi lokasi site yang suli

Kesukaran dalam pemasangan tiang pancang

Titik pancang yang tidak tepat dan bermasaleh

gl |

Adanya tiang pancang yang patah/pecah

Kerusakan yang terjadi di daerah sekitar pada saat
Pemancangan

Kesalahan pada survey

Gangguan keamanan di lokasi proyek

Kesultan pemasangan bekisting dan perancah di
ketinggian

10

Penyetelan dan Perakitan besi yang tidak tepat

11

Pemadatan yang tidak merata pada saat pengecoran

12

Tidak persisnya kolom struktur

13

Kemiringan struktur setelah mencapai ketinggian
fertentu

14

Mutu beton tidak sesuai spesifikasi

15

Kerusakan selama masa pemaliharaan

16

perubahan jadwal pelaksanaan pekerjaan

Risiko Desain dan Teknologi

Adanya perubahan desain

Kesultan pengunaan teknologi baru

Keretakan dan kebocoran

Penqujian beton yang tidak benar

ol B>l | —

Peraturan safety yang tidak dilaksanakan di lapangan

(ep)

Risiko Manajemen

Kesalahan estimasi biaya

kesalahan estimasi waktu

Kurangnya kontrol dan koordinasi dalam tim

Kinerja sub kontraktor yang buruk

Tidak lengkapnya laporan harian

Pengajuan Klaim

Perubahan lingkup pekerjaan

Perubahan konstruksi yang telah jadi

O |||l

Ketepatan pekerjaan kontruksi(jadwal dan kwalitas)

—_
o

Tidak diterimanya pekerjaan oleh owner




PENDIDIKAN | PENGALAMAN ; . . PENDIDIKAN | PENGALAMAN . . .
NO |JABATAN TERAKHIR KERJA Tipe Proyek Yang ditangani NO |JABATAN TERAKHIR KERJA Tipe Proyek Yang ditangani
. bangunan tingkat rendah, . . . .
1 Site >S2 5th - 10 th bangunan infrastruktur ( jalan, 12 Project S1 5th - 10 th Bangunan t'lngkat tinggi, bangunan
Manager 3 Manager tingkat rendah
jembatan,dll)
Proiect bangunan tingkat rendah, Proiect Bangunan tingkat tinggi, bangunan
2 s S1 5th - 10 th bangunan infrastruktur (jalan, 13 J S1 5th - 10 th infrastruktur ( jalan, jembatan,dll),
Manager 4 Manager .
jembatan,dll) Bangunan Industri, bangunan
Site Bangunan tingkat tinggi, bangunan Project Bangunan tingkat rendah, bangunan
3 Manager 282 it = 0ty tingkat rendah, Bangunan Industri = Manager =i L g tingkat tinggi
. Bangunan tingkat tinggi, bangunan .
4 Project <D3 5th - 10 th tingkat rendah, bangunan 15 Project S1 <5th Bangunan tingkat rendah
Manager . y . Manager
infrastruktur (jalan, jembatan,dll),
5 Project s1 ~15th Bangunan t_lngkat tinggi, bangunan 16 Project s1 5th - 10 th Bangunan t_lngkat tinggi, bangunan
Manager tingkat rendah Manager tingkat rendah
Site Bangunan tingkat tinggi, bangunan site Bangunan tingkat tinggi, bangunan
6 >S2 5th - 10 th tingkat rendah, bangunan 17 S1 5th - 10 th tingkat rendah, bangunan
Manager a . . Manager . . .
infrastruktur (jalan, jembatan,dll) infrastruktur (jalan, jembatan,dll)
Site Site Bangunan tingkat tinggi, bangunan
7 S1 <5th Bangunan tingkat rendah 18 S1 5th - 10 th tingkat rendah, bangunan
Manager Manager . . .
infrastruktur (jalan, jembatan,dll)
Proiect Bangunan tingkat tinggi, bangunan Proiect bangunan tingkat rendah,
8 ManJa or S1 5th - 10 th tingkat rendah, bangunan 19 ManJa or S2 5th - 10 th bangunan infrastruktur (jalan,
9 infrastruktur (jalan, jembatan,dll), g jembatan,dll)
Site Bangunan tingkat tinggi, bangunan Site Bangunan tingkat tinggi, bangunan
° Manager St Sty tingkat rendah 20 Manager =L LG tingkat rendah,Bangunan Industri
. . . . . bangunan tingkat rendah, bangunan
10 Site <D3 <5th Bangunan tingkat tinggi, bangunan o | Project s2 10th-15th | infrastruktur (jalan, jembatan,dll),
Manager tingkat rendah, Bangunan Industri Manager R
Bangunan Industri
Site Proiect Bangunan tingkat tinggi, bangunan
11 <D3 <5th Bangunan tingkat rendah 22 s S1 5th - 10 th tingkat rendah, bangunan
Manager Manager

infrastruktur (jalan, jembatan,dll)




PENDIDIKAN TERAKHIR PENGALAMAN KERJA
NO | KETERANGAN | FREKUENSI PRES(E'/\')TASE NO | KETERANGAN | FREKUENSI PRES(E/N)TASE
(1] 0

1 <D3 5 14,286 1 < 10 28571

2 s1 22 62857 2 055/d 10 13 37,143

3 >52 8 22,857 3 10s/d 15 8 22,857

TOTAL 35 100,000 4 >15 4 11429

Total 35 100,000

JABATAN Tipe Proyek yang dikerjakan
NO | KETERANGAN | FREKUENSI PRES(E'/\')TASE NO | KETERANGAN | FREKUENSI PRES(E'/\')TASE
(] (1)
1 | Site Manajer 15 42,857 1 | Bangunan Tinglat 35 38043
rendah
2 | Project Manajer 20 57,143 7 U 25 27,174
Tinggi
Total 3 100,000 3 |  Bangunan 19 20,652
infrastruktur

4 | Bangunan industri 13 14,130

5 Lainnya 0 0,000

Total 2 100,000




PENDIDIKAN | PENGALAMAN i X . PENDIDIKAN | PENGALAMAN . ] .
NO |JABATAN TERAKHIR KERJA Tipe Proyek Yang ditangani NO [(JABATAN TERAKHIR KERJA Tipe Proyek Yang ditangani
23 Project -~ 10th-15th Bangunan t.mgkattlnggl, bangunan 30 Site s Sth - 10 th Bangunan t'mgkattmggl, bangunan
Manager tingkat rendah Manager tingkat rendah
" Site 1 <5th Bangunan t.lngkat tinggi, bangunan 21 Project <D3 10th - 15th bangunan tingkat rem;iah,
Manager tingkat rendah Manager Bangunan Industri
. . L . Bangunan tingkat tinggi, bangunan
P t B tingkat t b P t .
25 rojec S1 >15th fingunan ingka tingg! angunar_1 32 rojec >S2 >15th tingkat rendah, bangunan
Manager tingkat rendah, Bangunan Industri Manager " . .
infrastruktur ( jalan, jembatan,dll)
. Bangunan tingkat tinggi, bangunan . . -
P Bi ki B
26 Site >82 10th - 15th tingkat rendah, bangunan 33 roject S1 >15th angune_m tingkat tlnggl, angunan
Manager s - . Manager Industri, bangunan tingkat rendah
infrastruktur ( jalan, jembatan,dll)
. . . Bangunan tingkat tinggi, bangunan
Project bangunan tingkat rendah, Project -
27 ) >S2 >15th angunan ting . K7} J S1 5th - 10th tingkat rendah, bangunan
Manager Bangunan Industri Manager . . .
infrastruktur (jalan, jembatan,dll)
site bangunan tingkat rendah, bangunan site Bangunan tingkat tinggi, bangunan
28 S1 >15th infrastruktur ( jalan, jembatan,dll), 35 >8S2 5th - 10th tingkat rendah, bangunan
Manager . Manager f . .
Bangunan Industri infrastruktur ( jalan, jembatan,dll)
Proiect Bangunan tingkat tinggi, bangunan
29 ol <D3 >15th tingkat rendah, bangunan
Manager

infrastruktur ( jalan, jembatan,dll),




PERTANYAAN

RESPON BENCANA ALAM RISIKO MATERIAL DAN PERALATAN RISIKO TENAGA KERJIA RISIKO KONTRAKTUAL
DEN 1 [ 2 ]3] 1 | 2 [ 3] a]s[e] 7] 8] 9]0 1 [ 23] a]s]e 1 [ 2 [ 3] a]s[se] 7 8 |
1 1 1 4 [200] 4 3 3 2 2 4 4 3 3 3 [310] 2 2 2 4 2 3 [250] 2 2 2 2 2 2 2 2 [ 2,00
2 1 1 2 [133] 2 1 4 1 1 3 2 2 2 2 [200] 1 2 1 1 3 2 [167 ] 1 1 2 1 2 1 2 2 [ 1,50
3 1 1 2 [133] 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 [160] 1 1 1 2 2 3 [167] 2 1 1 1 2 1 1 1 [ 125
4 1 1 2 [133] 1 1 2 2 0 1 1 2 2 1 [140] 2 2 1 2 2 1 [1e7] 1 2 2 1 1 1 2 2 [ 1,50
5 1 1 4 [ 200 | 4 3 3 2 4 4 4 3 4 4 [ 350 2 2 2 4 2 3 [250] 2 2 2 2 2 2 2 2 [ 2,00
6 1 1 3 [167] 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 [270] 1 2 1 2 1 4 [ 18] 3 3 2 3 1 1 2 1 [ 2,00
7 1 1 2 [ 1,33 ] 4 2 2 2 3 3 5 1 5 5 [ 320 2 5 1 3 2 3 [ 267 ] 3 3 2 3 4 4 3 2 | 3,00
8 1 1 4 [20] 5 2 3 2 3 3 5 4 2 s [340] 2 2 2 5 3 3 [28] 4 4 4 4 3 4 2 3 [ 350
9 1 1 3 [ 167 3 1 2 3 3 2 2 2 2 1 [210] 1 1 1 2 3 2 [ 167 | 2 3 2 3 4 1 1 1 [ 213
10 1 1 1 [100] 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 [130] 1 1 1 1 2 2 [133] 1 1 1 1 1 1 1 1 [ 1,00
11 1 1 2 [133] 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 [170] 1 1 2 2 1 2 [150] 2 3 2 3 1 2 2 1 | 2,00
12 1 1 3 [167] 2 2 1 1 2 3 3 2 2 3 [210] 2 1 1 1 2 3 [167] 1 2 2 1 3 1 2 2 [ 1,75
13 1 1 2 [133] 1 1 4 1 2 2 1 1 1 1 [150] 1 1 1 1 2 3 [150] 3 2 1 2 4 2 1 2 [ 2,13
14 2 1 3 [200] 3 2 3 4 4 5 2 2 3 4 [320] 2 1 1 3 3 2 [20] 2 3 2 4 4 4 3 2 [ 3,00
15 2 1 2 [167] 1 3 3 1 2 3 1 1 2 2 [190] 1 1 2 4 2 1 [183] 2 2 2 4 1 1 2 1 [ 188
16 1 1 3 [167] 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [110] 1 2 2 1 1 3 [167] 1 1 1 1 2 1 1 1 [ 113
17 1 1 2 [133] 2 1 2 3 2 2 3 3 3 2 [230] 2 2 1 1 1 3 [167 ] 1 2 1 2 2 3 2 1 [ 175
18 1 2 1 [133] 2 2 3 1 2 1 2 2 1 2 [ 18| 2 2 2 2 1 3 [200] 1 1 2 1 1 2 2 1 [ 138
19 1 1 2 [133] 1 1 2 1 1 2 3 1 2 1 [150] 1 2 2 1 1 1 [133] 2 1 1 2 1 2 1 2 [ 1,50
20 2 1 2 [167] 1 2 2 1 2 3 1 1 2 2 [170] 1 2 1 1 2 3 [167] 2 1 2 1 1 2 2 1 [ 150
21 1 2 2 [167] 2 2 3 1 2 2 1 2 2 2 [190] 2 1 1 1 2 1 [133] 1 2 2 1 1 1 2 1 [ 138
22 1 1 2 [133] 4 3 3 3 2 4 5 3 3 4 [ 340 ] 2 3 3 2 3 2 [250] 1 2 2 2 1 2 3 2 [ 188
23 1 1 2 [133] 4 3 3 2 3 3 2 2 2 3 [270] 2 3 2 3 2 2 [233] 3 2 2 3 2 3 2 2 [ 2,38
24 1 2 3 [200] 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 [180] 2 2 3 1 4 3 [250] 1 1 4 3 1 2 2 1 [ 188
25 1 1 2 [133] 2 2 4 2 3 2 1 2 3 2 [230] 1 2 3 2 2 2 [200] 2 2 2 4 2 1 1 1 [ 188
26 1 1 3 [167] 3 2 3 3 2 3 1 2 2 1 [220] 1 1 3 2 3 3 [217] 1 1 3 2 2 3 1 2 | 1,88
27 1 1 1 [100] 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 [270] 2 1 2 3 2 1 [183] 1 1 2 1 2 3 2 2 [ 175
28 1 1 1 [100] 2 3 2 1 3 2 3 2 1 2 [210] 3 1 2 2 1 3 [ 20 ] 2 2 1 3 1 4 3 2 [ 2,25
29 1 2 3 [200] 2 2 2 1 3 1 2 3 1 1 [180] 2 2 2 1 1 2 [167] 2 2 1 2 1 2 2 1 [ 163
30 1 1 2 [133] 2 1 3 1 2 4 2 2 4 3 [240] 3 3 1 1 2 3 [217] 1 3 2 3 3 2 2 2 [ 225
31 1 1 2 [133] 2 2 3 1 4 3 1 2 2 4 | 240 | 2 2 1 1 3 3 [ 200 3 2 3 1 1 4 3 3 | 250
32 1 1 3 [167] 2 2 2 1 4 3 1 1 1 2 [190] 2 2 1 2 2 2 [18] 2 1 2 2 2 3 1 1 [ 175
33 1 1 1 [100] 3 2 2 2 1 2 2 1 2 2 [190] 1 1 2 3 1 3 [18] 3 1 1 1 3 1 2 1 [ 163
34 1 1 2 [ 133] 4 1 3 1 2 3 2 2 3 1 [220] 1 3 1 2 1 2 [ 167 ] 1 4 2 3 2 1 1 2 | 2,00
35 1 2 3 [200] 1 3 2 1 2 1 1 3 2 1 [170] 1 2 2 2 2 2 [18] 1 2 1 2 4 2 2 2 [ 2,00
Total | 38 | 40 | 81 |5300| 84 | 69 | 8 | 59 | 81 | 89 | 74 | 68 | 76 | 79 | 7650 56 | 64 [ 57 [ 71 [ 69 | 84 [e6683| 63 | 68 | 66 | 75 | 70 | 72 | 65 | 56 | 66,88
Mean |1,086]1,143[2,314] 1,51 | 2,4 [1,971]2,457| 1,686 2,314| 2,543] 2,114] 1,943] 2,171[ 2,257] 2,19 | 1,6 [1,829]1,629]2,029] 1,971 2,4 | 1,91 [ 1,8 [1,943[1,886[2,143] 2 [2,057[1,857] 1,6 | 1,91
deviasi_|0,284]0,355/0,832| 0,32 | 1,09 [0,747[0,886[0,867[ 0,867 0,98 | 1,255]0,838[0,954| 1,197| 0,64 |0,604]|0,857| 0,69 | 1,071]|0,785]|0,775| 0,39 |0,833]|0,873|0,758]1,033]1,057|1,056|0,648|0,604| 0,52
rangking
hciko | 3 2 1 3 8 2 | 10| 4 1 7 9 6 5 6 4 5 2 3 1 7 4 5 1 3 2 6 8
rangking
cumber 7,000 2,000 4,000 3,000




Q
olalalg Q 2lala [=3 olala 2lalg Q =3 F=1 ©o|a
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PERTANYAAN

RESPON | BENCANA ALAM RISIKO MATERIAL DAN PERALATAN RISIKO TENAGA KERJIA RISIKO KONTRAKTUAL
oen |t 1 23] 1 [ 2] 3] a]5[6] 78] 9]10] 1 [ 2[3]a]s5 6] 1 [ 2[3]a]ls]e 7] 8]
1 2 [ 2] 2J]23[3J]2]3[3[]3]z2]a4a]a]3 3] 1] 1] 1]2]z1]1]Jer2]2]2]3]2]<2T]<2]2]215
2 2 | 2 [ 1 fsee7] 2 [ 2 [ 1 [ 2 [ 1 [ 3121327323311 1]2[1]217138 1] ]2]1]31]31]1]1 s
3 3 | 2 [ 212333 2 [ 222 [3[3]3[2]2]37[24]a]3[2]37[2]2] 267 2]2]2]3]3]3]3]4]l27
a 2 | 2 [ 1 fsee7] 2 [ 2 [ 12 [ 12 [ 2311 2]2]1fa5]2]1[1]2]37]2T]ues[2]1]1][2]3]2]3]3]zs
5 1 [ 1| 3 fues7] 3 | 3 [ 233 [ 223332711 1] 2]1]1]se7] 22 ]2 27122/ 2]2]:2
6 3 | 3[ 3322212 3[3]2[3]2]21f23]2]2]3]4a4f1][3]25[3]2]2][a4]4alalal]s3s 32
7 3 | 1 [ af2es7] 3 [ 3 [ 2] 2322 3]4]3[27]2]2]1]3[3]a4]25[2]2]2]2]2]2]2]3]2s
8 1 [ 1| 3 fues7] 3 | 3 [ 2] 3[ 3 [ a1 2]2 1124|2111 a]a]21e7] 22 ]2 27]1]1]1] 2 e
9 3 | 2 [ 22333 3 [ 3 [ 22221333241 1] 2]2]2]3T] e 3]3]2]3]4a]2]a]a]|31s
10 2 | 2 [ 32333 2 [ 3 [ 2] 2]a]a| 123124111 ]2]2]2]a5[1]1]1]2]2]3]2]s5s]21s
11 2 | 1 [ 2 Jues7| 2 [ 2 [ 1 [ 12 [ 2] 2|1 1] 2127161 [ 1]3 ]2 1]2] ez 2]2]2] 2] ]1][1]1]1]15
12 3 | 2 [ 22333 2 [ 2] 22222 11|11z 2]1[1]2]2]1]as[2]2]2]2]2]27]2]1]sns
13 3 | 2 [ 212333 2 [3[]2 2221333212431 af[3]af2]2]3[2]3]2][3]alalal]alss
14 3 | 1 [ af2e7] 3 [ 3] 22 3 [3 235320222 ]4fafalszs[2]2]2[2]2]2]2]3I7ss
15 2 |22 2] 2[3]1 |1 2]a]1 1] 2321135 [2]1]z2670 2] 27271 27 ]21[1]1] 115
16 3 | 2 [ 22333 2 [ 2112221 1127|311 2]1]2] e 2]1]2]1]2]2]2]3]sns
17 2 |2 2221221222227 1|1 [1]2]2]3]1] e 2] 2]1][1]2]1]2]1] 15
18 3 | 2 [ 3 J2ee7] 2 [ 2 [ 3 2223221271222 121 ][3]21 183 1|1 ]2]1]1]2]1]1/ s
19 2 | 2 [ 1 fues7| 2 [ 3 ] 2 23] 2|2 1321221 ]2]1]2] 2]2]/ e 3] 2]2]1]3]2]3]2]/ 225
20 3 | 2 [ 3 J2ee7] 2 [ 3 | 2 22321232 1/[23[1[2]1]3 1] 2] ieer 1] 2]2]3]3]1]3]3]22
21 3 | 2 [ 20233 2 [ 23223212 ]2T]213[2]2]2]1]2]2[2]2]3]2]2]2]2]1]2
2 2 | 1 [ 42333 3 [ 232333 [2]4a4]3[28]2]21]2]3]a]3 /267 3 ]3] 21]21]3]27]3]3 [2625
23 3 | 2 20233 3 [ 3233 [afa3] 33311112213 2]2]2]2]2]2]2]2]2:2
24 3 | 2 20233 3 [ 3| 22212122211 1]2]1]1]wer]2]3[2]1]3]2]3]2/ 22s
25 2 a3 232 ]2]2]2]3]2]2]21]31J23[2]1]2[3]2]2]2]1[2]3]3]2]3]2] 1]z
26 3 | 2 [ 20233 2 [ 1| 1| 13 [ 31 1] 3171|2113 4]3 23 1[2]3]2]1]2]1]3|isrm
27 3 a2 222 ]2]2]3[]2]2]1]a]2]22]2]1]2]2]3]2]2]2]1]2]2]a4]1]2]1 s
28 3 | 3 2J2ee7] 3 [ 2 | 2| 2] 23 [3 | 1]2]27 212 ]2]2]3]3]2]233 21 ]2]1]3]2]3]2]2
29 2 | 2 [ 1 fuee7] 1 [ 2 [ 2 | 2 [ 3] 4| 2] 2]2]31]23][1 3 [ 1] 2]a]3 233 1]2]3]1]3]2]3]2]21s
30 3 | 12 [ 1 fues7| 3 [ 2 [ 2| 1 [ 233 [ 3] 121222 272/ 4] 2]2]23 2]3]3][3]2][3]2]2]/ 25
31 2 | 1 [ 11333 2 [ 33| 212|133 |3 [23]3 1 [ 1|13 ] 1 ez 2]3 ]2 2] ]1]2] 1]2] s
32 3 | 2 a2 22121212141 [3]2]2722]2]2] 2] ]2][3]2]/2e[1]3 ]3] 1]2]2]2]1]srs
33 1 | 2 | 12 J133] 2 | 3 [ 3] 1|3 [ 22212/ ]2/ 22]1]1[2]3]2]3]2]z2]2]2]1]1]1][1]2]aus
34 3 |1 [ 2223322121333 [24]2]2]2]24]1]2]216702]3]1][3]2]27]2]2]215
35 3 | 2123221222122 ]z12fz9]1[1]1]2]2]2]ss[1]2]2]2]3]1]1]2/ s
Total | 87 | 61 | 74 | 74 | 82 | 84 | 69 | 65 | 83 | 90 | 67 | 72 | 87 | 77 [77,6| €0 | 54 | 57 | 88 | 78 | 74 |e85[ 65 | 71 | 72 | 70 | 79 | 69 | 75 | 77 [72,25
Mean |2,486]1,743(2,114]2,114[2,343] 2,4 [1,971{1,857|2,371]2,571{1,914]2,057| 2,486| 2,2 [2,217]1,714[1,543]1,629(2,514]2,229] 2,114[1,957| 1,857] 2,029] 2,057 2 [2,257[1,9712,143] 2,2 [2,064
deviasi |0,658]0,561] 0,9 |0,412[0,539|0,604]0,618[0,601] 0,69 [0,884[0,781|0,873[0,951]0,719] 0,418[ 0,789 0,741] 0,69 [0,951] 1,031] 0,867| 0,496 0,601 0,664] 0,539] 0,804| 0,95 [0,785]0,912[1,105]2,105
rangking
ke | T 3] 2 s | 3|8 |wo|a|1]|9|7]|2]cSs 4 e | s | 1|2]s3 g8 | s | a6 | 1] 7| 3|2
r:;i';'gf 5,000 3,000 7,000 6,000




o~ Q
o)
N I B R R R R R R G R S G G B B R R R R R B B B B N S B B I A B 8
RIENES L
o 2/
m 23222434343133322343443323234122223%784
N=
HE;
) NN RN N N G S R I N R R R N R I NI N N R N R I I R B R T R DY
N2
ol | ¢
© NEINISIRINIRI SRR B A B G B R Gl B B K N R Kl Kl R R R N T K B R R BN E=1 - Y
~| o
2
& ||
M7 243322322222323233322332333432332329267
M =)
-
z < |
| G T T ] T K K T R T Rl Kl BT T R R SV N o Y N NS N RS ENT R R RN N R R BT R Y NS R )
s =)
ol | ~|®
W.S 22123233121132422233322133332113123”2,8w
a =)
o —
Nk
< R I T Y ) Y G e e S ) A s T T B B R T B B R B B B B R B I B R B T R BN )
NS
ale
0 S Y G T ) R G S T S Y R S B B B T R B Y R B B B B I T B B S R I T R T R )
o
— 1%
=
W «|&l=
- IR R AR S N K R RN el e Kl Kl R R Kl Kl e I I Y Kl el Il T N K K Rt RN Y I
k=)
2% 8
_ N N ) T T B B G B T T B ) R S G B B T R B T R B L T I R R G R B S B T A Y ]
o | o ~
Sl ol L8
WS Nfafs|mfo|ajo|mfafo|o|~folo|s|ofs|o|ofololofofo]o]lofols|siofsiolofoo]g|efE <
g | o
F gl=
z|< S NN N N N N NN N NN G N N I N N R R R N R R R I N R N EIEI D
m k=)
a
Amn.a 23222133221133322213223312213323232__HM,H5
@ =)
8 <3
o~ N N G a0 Gl Bl s B K B B i B S G 1 B e K T T T B B R e S N R R B B R B I N L
X =)
e HE
< - NN NI G R NI I S R N R R N R I N N N B A R I B R B G B B A T B B R BN B G
W Nk
< RIRRRERERIE MNEIEIREBENRRNRNEIEINE NNREE FEIRRANERNE o
= N N N E A R R N T R R R R A R A S R R R e nlolole|a|R(R] 0N wn o
« e B B B e B I B e e B B P B B R I D R R Nt e D e e B B i B B S B P B I PR Bt =4
w N | | H| NN N| | AT N[V N NN TSNS N[NV N[ ] NN |~ || N N[N o <
S8
9 NI NI B R R R R R R T R G B R R I B R G B S R B R T G I I R e R R N )
Nk
| SE
& NN I N N S N S R R N N G N R N I R I N S N I I I Y I B B RN S
=)
=
< o| N[ @
Nk
| RS
1] ot a|m|a|a|n|s|a|afafa]a]m|a]o|alols{o]la]o]a|o]aloafalaa]a] | w] |« RS]IS] @
- Rlala| A
)
o 3[R
= Sl BN R Y B B R K D ) R T B R R B B B G B R G I R S R B B R R BT R A G
~| o
- N
= R N BT Y 1 ) R e R K I R R R T S R R B R S DI R R B B R I R I R R B BT B S ]
z A
Z 2R
Nm R Kl B R R ) G B R R I Y N S T B R N S R R R B R B I T I R R B T R BT Y BN S
< o
g NE
o] =)
e -
[e] m|o|m| ©
MY IR B T S T G G G R Rl T T T 0 Y T 1 e R K T Rl B T K 1 R Rl T Rl K T ] e R
@ (=)
= HE
N NI IR G B B R R R R N T R R BT R D N G B R N R R B DI B S L I T R T R =
~| o
o=
0| R[Rf
©o 212222242211223221231233121222324327071
N2
2(8
n NI B B T B Kl R N R ) R T S R T R D S S R R R I R N G R BT R I I B R
)
- ol
~| o
— SE
) IR B R B R G B T Rl T T R Y R 1 Rl T T T K S Kl Y Y Kl K K Y R T S B RS R )
NS
N HE
~ NI I I R R G B Kl Kl R R R T G B Bl T B R K Y T 1 Kl Bl Bl K B A B Rl Rl e B S A A
<[ o
Qs
- 21222223212122411123122212112321123@87ﬁ
=)
—| 0 0 o
g 2 5|52 2|< 3
o|d|n|m nlio|n|ola|o|d|a|n nlio|ln|olo|o|d|(a]n n S XX
WM 1234567891111M111112222%222223333M3mmwmb.wmbm
& o|g T|g 2




PERTANYAAN

RISIKO KONTRAKTUAL

112

129

128

129

129

122

118

123

RISIKO TENAGA KERJA

125

118

129

120

125

127

RISIKO MAATERIAL DAN PERALATAN

119

122

119

121

108

121

118

124

134

116

BENCANA ALAM

77

69

61
1,743{1,971]2,200] 3,314| 3,829 3,543|3,371| 3,457| 3,086 3,457] 3,400] 3,486 3,400] 3,629] 3,571| 3,429 3,686]| 3,371| 3,571| 3,514(3,371|3,486] 3,686| 3,686 3,657 3,686| 3,200

RESPON

DEN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
31

32
33

34
35
Total

Mean




PERTANYAAN

RISIKO MANAJEMEN

134

130

132

130

111

127

120

126

136

136

RISIKO DESAIN DAN TEKNOLOGI

~

1

130

127

129

121

118

RISIKO PELAKSANAAN
1 [ 23] a]s[e6e | 7] 8[9]w[]nn]12]13[1a]15]16

126

119

132

126

126

126

121

119

115

115

114

118

111

114

112

115

3,286| 3,200 3,257| 3,171 3,371 3,257 3,286| 3,286| 3,400| 3,457] 3,600( 3,600( 3,600| 3,771 3,400] 3,600] 3,371 3,457 3,686| 3,629 3,714 3,886 3,886 3,600( 3,429| 3,629| 3,171 3,714| 3,771 3,714 3,829

RESPON
DEN

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33

34
35
Total

Mean




JAWABAN

KETERANGAN
DILIHAN BENCANA ALAM RISIKO MATERIAL DAN PERALATAN RISIKO TENAGA KERJA RISIKO KONTRAKTUAL
JAWABAN ry12 13|23 |45 (6 |7 (890123456 |1 2|3 |4]5]6]|7]3
A 0O (3|2 (2302|8811 |18]20|20|20|2|26|20]|26|20|24|2 19|23 (24|5|5|24|10
B 0|36 2| 4|2 B(W6|B|9|129 (B3I |07 |87 [U]JW0f6 ]9 |8 ]|1U]|2
C 6| 9| 4|0 12|52 (82|63 [6[0|6 5|27 |4[3]|6|60]1]2]0]3
D s9(w0f{3fofofofofojofojojojojojojojojojojojojojo}oyyoq|oyfo
TOTAL | 35 | 5 | H [ B | H | H | B | H|[H | H | H|[BH|H|[H|H|H|[DH|H|H|[BH|H|[H|H|H|[HDH]|H|3H
JAWABAN
KETERANGAN
DILIHAN RISIKO PELAKSANAAN RISIKO DESAIN DAN TEKNOLOG RISIKO MANAJEMEN
JAWABAN L2 ) 34567 (890U {RIBITUIBIB] L2345 1 [2[3[4]5]6[T7T[8]9]
A BlO]J0]6 [0 [B|O |0 |BlO|2|2({A[0[A|B|0D]|8B|5|5[6[A[A[A][0D]|B]0]0[8[8]N
B WIS S 9 0f9 7 |Bjup2 2 U{8] 809 )BT [8[4[4]8]0]U]W]6[6]8]F6
C 609106 7T 9[9[ 44 ofofsp2ypS{2p {300y 3fsf{lysj2jtjrfo
D Ly oo b ofofofojojojojoftf0ofrjoyojojoyp oy 0fof0ojofojojojpoqo
TOTAL | 35 | B [ B[ B | B | B | H | H[H[BH|BH|H|H[H[H[BH|H|H|H|[H[H|B|H|H|H|H|[H|[BH]|H|H|H




JAWABAN (%)
KETERANGAN
oiLiHAN | BENCANAALAM RISIKO MATERIAL DAN PERALATAN RISIKO TENAGA KERJA
pawmeanlt L 2 1 3 1] 2] 3] 45 |67 ] 8] 9 1w]|t]|]2]3]a4 5 | 6
A 0000 | 8571 | 5714 | 62,857 | 85,714 | 60,000 | 51,429 | 51,429 | 31429 | 51,429 | 57,143 | 57,143 | 57,143 | 62,857 | 74,286 | 57,143 | 74,286 | 57,143 | 68,571
B 0000 | 8571 | 17,143 | 5714 | 11429 | 34,286 | 34,286 | 42,857 | 45714 | 42,857 | 25714 | 34286 | 25714 | 37,143 | 8571 | 28571 | 20,000 | 22,857 | 20,000
C 74,286 | 54286 | 68571 | 31429 | 2857 | 5714 | 14286 | 5714 | 22,857 | 5,714 | 17,143 | 8571 | 17,143 | 0,000 | 17,143 | 14286 | 5714 | 20000 | 11,429
D 25714 | 28571 | 8571 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0000 [ 0000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0000
TOTAL [ 100,000/ 100,000] 100,000] 100,000] 100,000] 100,000] 100,000] 100,000] 100,000{ 100,000{ 100,000 100,000 100,000} 100,000] 100,000 100,000 100,000] 100,000] 100,000
JAWABAN (%)
KETERANGAN
OILIHAN RISIKO KONTRAKTUAL RISIKO PELAKSANAAN
JAWABAN 1 2 3 4 5 b 1 8 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (10 | 1L | 12|13 14 |1 ] 16
A 60,000 | 54,286 | 65,714 | 68571 | 71429 | 71,429 | 68,571 | 28571 | 51,429 | 54,286 | 57,143 | 45,714 | 54,286 | 51,429 | 54,286 | 54,286 | 51,429 | 57,143 | 62,857 | 62,857 | 60,000 | 77,143 | 60,000 | 65,714
B 31429 | 28571 | 17143 | 3LA29 | 25,714 | 22,857 | 31,429 | 62857 | 28571 | 14,286 | 14,286 | 25,714 | 28571 | 25,714 | 20,000 | 20,000 | 37,143 | 31,429 | 34,286 | 34,286 | 40,000 { 22,857 | 22,857 | 28571
C 8571 [ 17143 17,143 0,000 | 2857 | 5714 | 0,000 | 8571 | 17,143 | 28571 | 25,714 { 28571 | 17,143 { 20000 | 25,714 | 25,714 | 11429 | 11,429 | 2857 | 2,857 | 0,000 | 0,000 | 14,86 | 5714
D 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0000 | 0000 | 2857 | 287 | 287 | 0000 | 0000 | 2857 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 287 | 0,000
TOTAL {100,000 100,000 100,000 200,000 200,000 200,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 { 100,000 { 100,000 { 100,000 | 100,000} 100,000] 100,000} 100,000} 100,000] 100,000} 100,000] 100,000




JAWABAN (%)

KETERANGAN

1N |_RISIKO DESAIN DAN TEKNOLOGI RISIKO MANAJEVEN

AWABAN L 1 2 [ 3 [ 4 [ 5 | = [ 2 [ 3] 4] 5 [ 6 [ 7 [ 8 ¢ [ 10
A 57.143 | 51420 | 71429 | 71.429 | 74.286 | 88,571 | 88571 | 68,571 | 57.143 | 65,714 | 31429 | 77.143 | 80,000 | 74286 | 82,857
B 25,714 | 42,857 | 25,714 | 20,000 | 22,857 | 11.420 | 11.420 | 22.857 | 28571 | 31429 | 54286 | 17,143 | 17,143 | 22,857 | 17.143
C 14286 | 5714 | 2857 | 8571 | 2857 | 0,000 | 0000 | 8571 | 14286 | 2857 | 14286 | 5714 | 2,857 | 2857 | 0,000
D 2857 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

TOTAL | 100,000 100,000] 100.000] 200,000] 200.000] 200,000 | 200,000] 200,000 | 200,000| 200,000| 200,000] 200,000] 00,000 | 200,000| 100,000









