Bab IV

KESIMPULAN DAN SARAN

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil evaluasi dan analisis data, maka dapat ditarik
kesimpulan praktis bahwa secara umum anggaran pada PT. Budi Makmur
Jayamumi belum dapat digunakan sebagai dasar pengendalian biaya produksi,
karena PT. Budi Makmur Jayamurni belum menerapkan sistem akuntansi
pertanggungjawaban. Namun demikian kondisi-kondisi yang telah ada didalam
perusahaan tersebut sudah memungkinkan untuk dapat menerapkan sistem
akuntansi pertanggungjawaban. Hal ini dapat dilihat lebih jelas melalui hasil
kesimpulan pada analisis data berikut ini.

1. Struktur organisasi PT. Budi Makmur Jayamurni menggambarkan pola
hubungan antara komponen-komponen atau bagian dari organisasi berupa
suatu kerangka yang menunjukkan pola hubungan yang tetap antara
keduduk_an dan peran dalam suatu lingkungan kerjasama. Selain itu
struktur organisasi pada PT. Budi Makmur Jayamumi juga sudah
membagi tugas fungsional dengan jelas dan menentukan garis wewenang
dan tanggungjawab yang tegas.

2. Pendekatan yang digunakan dalam penyusunan anggaran pada PT. Budi
Makmur Jayamurni yaitu fop down dan bottom approach. Top down
approach ditunjukkan dengan kebijakan dan asumsi penyusunan anggaran

oleh direktur utama dan dikomunikasikan kebawahan. Sedangkan bottom

94



95

up approach ditunjukkan peran kepala bagian dalam melakukan
penyusunan anggaran. Namun demikian masih terasa kurang peran
manajer tingkat bawah karena hanya terbatas pada pengajuan rancangan
anggaran tanpa adanya proses negosiasi. Komunikasi terhadap anggaran
yang telah disahkan juga sangat minim. Hal ini mengakibatkan
manajemen pelaksana kurang memahami terhadap anggaran yang telah
disahkan terutama jika anggaran tersebut mengalami penyesuaian
sehingga berbeda dengan anggaran yang diusulkan. Sehingga pendekatan

dalam penyusunan anggaran belum baik.

. PT. Budi Makmur Jayamurni belum menyajikan pelaporan akuntansi

pertanggungjawaban. Pelaksanaan anggaran dilaporkarix setiap bulan,
kuartalan dan tahunan. Tetapi laporan tersebut hanya berfungsi sebagai
laporan saja tidak dievaluasi. Evaluasi hanya dilakukan saat menyusun
rancangan anggaran. Analisis belum dijalankan secara efektif karena
tindak lanjut terhadap penyimpangan yang terjadi dilakukan diluar proses
akuntansi, sehingga realisasi anggaran tersebut belum bisa digunakan

untuk mengukur kinerja setiap unit.

. PT. Budi Makmur Jayamumi belum menerapkan konsep akuntansi

pertanggungjawaban dalam melaporkan biaya produksinya, sehingga
laporan yang dibuat tidak dihubungkan dengan manajer yang bertanggung
jawab, akibatnya prestasi manajer pusat pertanggungjawaban tidak dapat
dinilai, hal inilah yang mengakibatkan sistem kompensasi insentif tidak

diterapkan pada perusahaan tersebut.
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4.2 Saran

Berikut ini saran-saran dari penulis yang diharapkan dapat dipakai untuk

mengadakan penyempurnaan sistim anggaran perusahaan.

1.

Untuk menerapkan akuntansi pertanggungjawaban perfu dibentuk anggaran
berdasarkan pusat-pusat pertanggungjawaban di struktur organisasi. Pusat
pertanggungjawaban yang dibentuk dapat dimulai dari Adirektur utama
sampai dengan tingkat kepala bagian. Selain ifu untuk pengadministrasian
anggaran sebaiknya perusahaan membentuk unit tersendirt yang menangani
masalah tersebut yaitu departemen anggaran.

Sebaiknya analis yang dibuat perusahaan dihubungkan dengan manajer
yang bertanggung jawab, sehingga dapat dinilai prestasinya. Sehubungan
dengan hal tersebut juga memungkinkan perusahaan untuk menerapkan
kompensasi mnsentif untuk memberikan motivasi kepada para manajer pusat
pertanggungjawaban agar selalu meningkatkan prestasinya.

Untuk mencegah selisih yang terlalu besar antara anggaran dengan
realisasinya, maka perusahaan perlu meningkatkan pengawasan dan
memberikan latihan yang cukup terhadap tenaga kerja agar mereka bekerja
dengan efektif dan efisien.

Perusahaan juga sebaiknya memiliki mekanisme komunikasi kebijakan dan
asumsi serta anggaran yang telah disahkan, sehingga para penyusun dan
pelaksana anggaran memahami dengan jelas kebijakan dan asumsi serta

kandungan anggaran yang dimaksud.
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Dasar Alokasi

'Awal Tahun 2000

! Departemen Luas lantai Jmt kary. JKL Refton KA
‘Persiapan 2.341 54 107.805 208.272 2.447 544
‘Proses 2.957 87 172.675 273.848 66382 500
Penyelesaian 2396 112 197643 1125680 1.944 648
Bengkel 794 16 44768 - -
AC 462 10 20.025 - 1.266.528
Diesel 547 12 26.700 - -
9.497 291 576.616 594.480 | 12.341.220
- lAkhir Tahun 2000
| Departemen | Luaslantai | Jmlkary JKL Refton Kwd |
Persiapan 2.341 54 107.866 208584 L 2447683
Proses 2.957 87 179.777 273.963 6.682.470
Penyelesaian 2.396 112 197.754 112.700 1.944 873
Bengkel 794 16 44916 = 4
AC 462 10| 20058 - 1.266.512
Diesel 547 12 26.956 - -
| 9.497 2 577.327 505.247 | 12.341.538
|
Januari
! Departemen . JKL Refton KWH
dersiapan 8989 | 173821 203974
>roses 14982 | 228301 556872
Penyelesaian 16.480 ¢ 9387 162 064
3engkel 3.739 - -
AC 1.670 = 105547
Diesel 2.235 - -
‘ 48.095 49599 | 1.028.457
~ebruari
__Departemen JKL Refton KWH |
dersiapan ' 8938 | 173641 203962
droses 14.896 228151 556.858 ¢
Penyelesaian 16.386 9.377 162.043
3engkel 3.724 - -
\C 1.667 - 105.536
Jiesel 2.231 T
47.842 49.556 | 1.028.399 |
faret %
Depardemen KL Refton KWH L
2ersiapan 89008} 17.38¢}t 2039821
roses 14997 228321 5568701
Penyelesaian 16497 | 9304 1620681
lengkel 3742 - -
AC 1.671 - 105.651
Jiesel 2.245 - -
48.150 49615 | 1.028.471




April

KL

Departemen . Refton KWH
Persiapan 9.000 17.391 203.979
;Proses 14.999 22835 | 556.874
Penyelesaian 16.499 9.397 162.073
Bengkel 3.745 - -

AC 1.673 - 105.547
Diesel 2.251 - - ‘
| 48167 49623] 1028473
11\1’Iei

‘ Departemen JKL Refton KWH
i?ersiapan 8.995 17.384 203.975
fl.:’roses 14.992 22.831 5656.867
’}Denyelesa‘\an 16.491 9.388 162.076
3engkel 3.743 - -

iRC 1.669 - 105.542
Diesel 2.247 - -

E 48.137 49.603 | 1.028.460
|

%luni

| _Departemen JKL Refton KWH
dgreianan 8908 17.388 203982
’?roses 14.997 22.835 556.876
Penyelesaian 16.497 9.394 162.081
3engkel 3.748 - L

AC 1.674 - 105.548
diesel 2.249 - -

’ 48.163 49.617 | 1.028.487
luli

Departemen JKL Refton KWH
Yersiapan 8.998 17.387 203.977
roses 14.997 22.832 556.878
Jenyelesaian 16.496 9.383 162.084
Jengkel 3.745 - -

\C 1.671 - 105.546
Jiesel 2.245 - -

48.152 49612 | 1.028.485
gustus

Departemen JKL Refton KWH
‘ersiapan 8.987 17.371 203.968
roses 14.978 22.827 556.872
enyelesaian 16.476 9.395 162.075
lengkel 3.738 - -

\C 1.665 - 105.542
Jiesel 2.248 - -
48.092 49593 | 1.028.457




‘September

Departemen JKL Refton KWH
Persiapan 8.990 17.385 1 203.979
Proses 14.983 22.831 556.876
]Penyelesaian 16.482 9.399 162.082
Bengkel 3.744 - -

AC 1.672 - 105.549
Diesel 2255 : ]

\ 48.126 49.615 | 1.028.486
1Dktober

Depariemen JKL Refton KWH
Pers;apan 8.983 17.381 | 203.968
Proses 14.972 22827 556.871
Penyelesaian 16.469 9394 162076
Bengkel 3.741 - -

AC 1.673 - 105.535
- Diesel 2.248 - -

| 48.086 49602 | 1.028.450 |

November

| Departemen JKL Refton KWH

Persiapan 9.000 17.387 | 203.975

Proses 15.000 22.841| 556.885

Senyelesaian 16.500 9398 | 162.082

3engkel 3.755 = -

AC 1.679 - 105.541

Diesel 2.253 - -

! 48.187 49626 | 1.028.483

Desember

Depariemen JKL Refton KWH
dersiapan 8.990 17.375} 203.962
>roses 14.983 22827} 556.871
enyelesaian 16.481 9384 162069

- 3engkel 3752 - -
¥C 1.674 - 105.528

Jiesel 2.249 - -
48.129 49586 | 1.028.430
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'PT. BUDI MAKMUR JRYAMURNI
LEATHER HIDES & SKINS EXPORTER

J1. Peleman No. 9 Rejowinangun, Yogyakarta 55171
INDONESIA

Cables : BUDI MAKMUR
Phone  : (62-274) 561737, 379035, 523508

Fax ’

: (62-274) 562347, 374305

Banker  : BANK NIAGA YOGYAKARTA

Email .

- Yogvakarta. menerangkan bahwa :

[ 1= T

: ptbudi@indosat.net.id

Yang. bertgnda tancan di bawuh ini kami bertindak untuk dan tas namsa Direl{tur

.. o e 2 aien

S P [ 2 G oo B O P Y
Ulﬂlllﬂl I. I.JHUI IVIGI\.IIIUI uayamunu, \Jlll. Pcu&man 1y, -2 I\@jUWI 1At ul.il-l

Nama : V.SUSI NURHARJANTI
NFW 84 04 07 434

Fakuitas : EKG?"‘?v“i

Frogram Studi : AKUNTANSI

Nama tersebut diatas telah mengadakan Penelitian dalam rangks penyusunan
SKiipsi dengan ju ui * ANGGARAN SEBAGAL ALAT PENGENDALIAN BIAYA
PRODUKS! nada PT. Budi Makmur Javamurm zelama 6 Bulan +erh!t_mn mlai
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FRKAT NAN!N(:Z’;!H
Mqrmlnr Parennalia






