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ANALISIS PENGENDALIAN BIAYA TENAGA KERJA LANGSUNG
DENGAN MENGUNAKAN ANGGARAN
Studi Pada Perusahaan Air Minum PT. Air Cokro Surakarta

Disusun oleh :
MARISSA ADRIANA

Pembimbing Utama Drs. HY. Sri Widodo, MM., Akt.
INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah penyusunan anggaran biaya
tenaga kerja langsung pada Perusahaan Air minum PT. Air Cokro Surakarta sudah
tepat serta untuk mengetahui apakah pengendalian anggaran biaya tenaga kerja
langsung pada Perusahaan Air minum PT. Air Cokro Surakarta dengan menggunakan
anggaran sudah efektif. Guna mengetahui adanya selisih biaya tenaga kerja langsung
sesungguhnya dengan biaya tenaga kerja langsung dianggarkan, dapat dianalisis
dengan dua selisih yaitu : Selisih Tarif Upah Langsung dan Selisih Efisiensi Upah
Langsung.

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan analisis
kuantitatif. Analisis kualitatif dilakukan dengan membandingkan antara penyusunan
anggaran di perusahaan dengan penyusunan anggaran menurut teori dan analisis
kuantitatif dilakukan dengan cara membandingkan antara biaya tenaga kerja langsung
sesungguhnya dengan biaya tenaga kerja yang dianggarkan dari perhitungan tersebut
akan tampak penyimpangan yang tercermin dari selisih untuk selanjutnya dapat
dianalisis untuk mengetahui penyebab penyimpangan sehingga dapat segera diambil
tindakan koreksi.

Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa prosedur penyusunan anggaran
biaya tenaga kerja langsung PT. Air Cokro Surakarta sudah tepat.Dan pengendalian
biaya tenaga kerja langsung pada perusahaan sudah efektifhal ini tercermin dari
selisih biaya tenaga kerja langsung yang menunjukkan keuntungan tiap tahunnya.
Namun dilihat dari penyimpangannya selalu berada diatas batas toleransi
penyimpangan yang ditetapkan perusahaan yaitu sebesar 5% ,hal ini dikarenakan
perusahaan dalam menyusun anggaran biaya tenaga kerjanya belum menetapkan
standar yang tepat sehingga penyimpangan anggaran terhadap realisasinya sangat
besar.

Penulis menyarankan sebaiknya perusahaan lebih meningkatkan ketelitian
dan ketepatan dalam memperkirakan anggaran biaya tenaga kerja langsung dan
standar tarif upah dan standar jam kerja langsung.

Kata kunci : selisih tarif, selisih efisiensi, biaya tenaga kerja langsung.
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