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KESIMPULAN

V.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dibuat kesimpulan sebagai berikut:

1. Partisipasi penganggaran berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial Rumah Sakit Palang Biru Kutoarjo. Dengan demikian,
hipotesis yang menyatakan partisipasi penganggaran berpengaruh secara
positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial Rumah Sakit Palang Biru
Kutoarjo diterima. Hal ini berarti semakin tinggi partisipasi penganggaran
maka semakin tinggi juga kinerja manajerial.

2. Job Relevant Information berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial Rumah Sakit Palang Biru Kutoarjo. Dengan demikian,
hipotesis yang menyatakan job relevant information berpengaruh secara
positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial Rumah Sakit Palang Biru
Kutoarjo diterima. Hal ini berarti semakin tinggi job relevant information

maka semakin tinggi juga kinerja manajerial.

V.2. Keterbatasan Hasil Penelitian

Penelitian ini tidak lepas dari beberapa keterbatasan dan kelemahan.
Keterbatasan dalam penelittan ini berupa persepsi responden tergamtung pada
pemahaman butir pertanyaan yang tercanfum dalam kuesion¢r sehingga

kemungkinan terjadi perbedaan persepsi responden dengan pengukuran yang
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bersifat self reported sehingga kemungkinan terjadi liniency bias. Hasil penelitian
ini hanya berlaku pada para manajer yang terlibat pada penyusunan anggaran

tahun 2006 Rumah Sakit Palang Biru Kutoarjo
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Lampiran 1

Yogyakarta, November 2006

Kepada :

Bapak/Ibu/Saudara/i

Selaku Manajer Divisi/Fungsional Rumah Sakit
Di tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penyusunan skripsi tentang “Pengaruh Partisipasi
Penganggaran dan Job Relevant Information terhadap Kinerja Manajerial (Studi
Kasus Rumah Sakit Palang Biru Kutoarjo)” maka bersama surat ini saya :

Nama : Maya Andriani Christiana
NIM 10104 12699
Fak / Jur : Ekonomi / Akuntansi

Perguruan Tinggi : Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Dengan kerendahan hati memohon dukungan dan kerjasama dari
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia mengisi kuesioner yang telah dipersiapkan.

Kuesioner ini hanya akan dipergunakan untuk kepenﬁngan penulisan
skripsi dan bukan untuk kepentingan lainnya. Kerahasiaan identitas dan jawaban
akan saya jaga dengan sebaik-baiknya. Untuk itu saya mohon jawaban yang jujur
dan sesuai dengan keadaan sebenarnya.

Atas perhatian dan kerjasama yang Bapak/Ibuw/Saudara/i berikan, saya

ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya.

Hormat Saya,

Maya Andriani Christiana

ST |



Lanjutan lampiran 1

Kuesioner

Petunjuk : Anda diminta untuk memberikan pernyataan dengan cara memberi

tanda silang (X) pada kolom penilaian yang telah tersedia.

Keterangan :
STS TS N S SS
Sangat Tidak | Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju
Setuju

Sebelum mengisi daftar pertanyaan utama, Anda dimohon mengisi data responden

yang penting untuk penelitian ini, setiap data dan jawaban yang Anda berikan

akan dirahasiakan.

Karakteristik Responden :

1. Nama

2. Jenis Kelamin

3. Usia

4. Lama bekerja sebagai manajer

5. Kedudukan sbg manajer bagian :

Tanda Tangan,




Lanjutan lampiran 1

A. Partisipasi Penganggaran

No. Keterangan STS | TS SS
1. | Saya terlibat dalam penyusunan anggaran
Rumah Sakit
2. | Saya terlibat dalam merevisi anggaran Rumah
Sakit
3. | Saya sering memberikan opini/pendapat
tentang anggaran meskipun tidak ditanya oleh
atasan saya.
4. | Saya mempengaruhi keputusan akhir anggaran
Rumah Sakit
5. | Kontribusi saya penting dalam penyusunan
anggaran Rumah Sakit.
6. | Atasan saya sering meminta opini/pendapat
saya saat menyusun anggaran Rumah Sakit
B. Job Relevant Information
No. Keterangan STS | TS SS
1. | Infomasi yang saya peroleh sesuai dengan

pekerjaan saya.

2. | Infomasi yang saya peroleh jelas dan mudah
dipahami
3. | Infomasi yang saya peroleh bermanfaat bagi

saya dan perusahaan




Lanjutan lampiran 1

C Kinerja Manajerial
Ne. Keterangan STS | TS SS
1. | Saya mampu melakukan fungsi perencanaan

dengan menetapkan tujuan, kebijakan, dan
kursus praktek seperti membuat penjadwalan,
dan penganggaran dalam Rumah Sakit.

Saya mampu melakukan investigasi dengan
mengoleksi dan menyiapkan informasi seperti
biasanya  dalam  formulir = pencatatan
(dokumen), laporan-laporan, dan catatan-
catatan kerja di Rumah Sakit.

Saya mampu melakukan koordinasi melalui
pertukaran informasi dengan orang dalam
Rumah Sakit agar dapat menghubungkan dan
mengatur/menyelesaikan  prosedur-prosedur,
kebijakan-kebijakan dan program-program
antar divisi.

Saya mampu mengevaluasi kinerja di divisi
melalui penilaian proposal/laporan
pengamatan kerja.

Saya mampu sebagai supervisor dengan
memimpin langsung dan mengembangkan
subordinat/bawahan saya.

Saya mampu melakukan fungsi staffing
dengan mengelola tenaga kerja pada area
tanggung jawab saya.

Saya mampu melakukan fungsi negosiasi
melalui kerjasama dengan pihak luar atau
organisasi lainnya.

Saya mampu melakukan fungsi perwakilan
dari Rumah Sakit dalam suatu kepentingan
organisasi.

Terimakasih
Maya Andriani Christiona




Lanjutan lampiran 1

Jawaban Responden
Resp Partisipasi Penganggaran | Job Relevant Information |
1 2 3 4 5 6 1 2 3
1 5 2 2 2 2 2 5 3 5
2 5 3 5 5 5 5 5 4 5
3 5 5 5 5 5 3 5 5 5
Resp Kinerja Manajerial
1 2 3 4 5 6 7 8
1 4 4 5 5 5 5 3 5
2 5 4 5 5 3 5 4 5
3 5 5 4 4 5 4 4 5




Lampiran 2 Uji Hipotesis 1

Regression

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Partisipasi
Pengangg . | Enter
aran

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

Model Summary
Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 4672 218 .210 2.5411

a. Predictors: {Constant), Partisipasi Penganggaran

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F _Sig.
1 Regression 224607 1 224 607 4831 .0342
Residual 187.264 1 6.457
Total 411.871 2

a. Predictors: (Constant), Partisipasi Penganggararn
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

Coefficients’
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .309 4538 : 4.170 .025
Partisipasi
Penganggaran 204 A77 738 3.898 041

a. Dependent Vanable: Kinerja Manajerial



Lampiran 3

Regression

Uyt Hipotesis 2

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Job
Relevant
Inaformatio el
n

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variabie: Kinerja Manajerial

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R | RSquare | R Square | the Estimate
1 5672 .321 .258 2.4133
a. Predictors: (Constant), Job Relevant Information
ANOVAP
Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
11 Regression 242 974 1 242.974 7.719 .0002
Residual 168.897 1 5.824
Total 411.871 2
a. Predictors: (Constant), Job Relevant information
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
Coefficients®
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constarit) 698 4856 3.144 .009
Job Relevant Information 392 .378 768 4.459 .033

a. Dependent Variable: Kinerja Manajeria}
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Jabatan - Direktur
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