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5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis data yang dilakukan terhadap pengendalian intern

pemberian kredit modal kerja pada BNI SKC Sele, disimpulkan bahwa;

1.

2.

Pengendalian intern untuk asersi keberadaan atau keterjadian adalah efektif.
Pengendalian intern untuk asersi kelengkapan adalah efektif.

Pengendalian intern untuk asersi hak dan kewajiban adalah efektif.
Pengendalian intern untuk asersi penilaian dan pengalokasian adalah efektif.

Pengendalian intern untuk asersi penyajian dan pengungkapan adalah efektif.

5.2 Saran

Dalam penyimpanan dokumen kredit sebaiknya nomor urut tercetak sesuai

dengan nomor rekening debitur dicantumkan di luar map dokumen. Hal ini akan

mempermudah arus pekerjaan dan penelusuran dokumen.
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Lampiran 1

DAFTAR PERTANYAAN PENGENDALJIAN INTERN

PEMBERIAN KREDIT BNI SKC SOLO

Pengawasan Manajemen dan Kultur Pengendalian

%PERTANYAAN YA TDK TDD KOMENTAR
Pengawasan Manajemen
1. Apakah terdapat kebijakan o » 52935;';3;? :f ;/: :;’P
. - S€ 8/ Mo.S /227 DPNP
perkreditan yang telah 29 Septambar 5003
disetujui oleh dewan - PB/ wo.s/8/PB1 /2003
19 mel Loo3
komisaris?
. Diafur dalarm Buko B -
.2. Apakah prosedur pemberian | o, LN
- kredit telah dilaksanakan oleh
pihak yang terkait sesuai
dengan kebijakan perkreditan
yang berlaku?
3. Apakah sudah dilakukan v

pengawasan oleh pejabat yang
berwenang, terhadap semua

pejabat yang terkait dengan

memiliki kepedulian yang
besar terhadap integritas dan
etika yang ditunjukkan baik
dalam perkataan dan

~ tindakan?

2. Apakah terdapat kebijakan

~ perkreditan?
4. apakah rapat ketja dilakukan | v/ L minggo gekali anfary
s . L /&:‘nfrrc?/;ﬂ;) &le A
secara teratur? Pg’akaf freduf (7@ doun
Kultur Pengendalian
1. Apakah pemimpin bank v




dalém pengéﬁgkéfén dan )
penempatan

karyawan/pegawai?

3. Apakah para

karyawan/pegawai
ditempatkan sesuai dengan
keterampilan dan pengetahuan

yang dimilikinya?

. Apakah para

karyawan/pegawai bagian
perkreditan memahami tugas
dan tanggung jawabnya

masing-masing?

5. Apakah kebijakan perkreditan

yang menyangkut prosedur
pemberian kredit
didokumentasikan secara

tertulis?
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Identifikasi dan Penilaian Resiko

PERTANYAAN

YA

TDK TDD

KOMENTAR

L.

Apakah bank secara terus
menerus mengidentifikasi,
menilai dan mengevaluasi
resiko yang berkaitan dengan
kredit?

Apakah penilaian resiko yang
dilakukan meliputi penilaian
terhadap r_esiko kuantitatif dan
kualitatif?

Apakéh dulum memberikan
kredit, bank memilih nasabah
yang layak berdasarkan
prinsip 5C? o

Apakah penilaian agunan
sudah dilakukan secara
memadai sesuai dengan

ketentuan yang berlaku?
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Kegiatan Pengendalian dan Pemisahan Fungsi

PERTANYAAN _ YA |[TDK TDD KOMENTAR
Kegiatan pengendalian
1. Apakah dokumen kredit v pomor vrJf éerupa No ~
~ bernomor urut tercetak? mor rekaning obebrifur
2. Apakah setiap permohonan | 8—61‘1‘6:/) pemohon »
kredit yang ada sudah dibuat mvfﬁ Aplkas fér -
. mokonan Hreduf.
secara tertulis dan lengkap?
3. Apakah bank selalu o
. Bank gelaly melaky kan
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dan informasi yang Z?ﬂewk keebanaran
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disampaikan dalam kemuotian dilaporkan
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permohonan kredit? +FpPr
4. Apakah setiap permohonan v analisis ditakokan ol
! . Re olan ol beeers da -
kredit yang telah memenuhi lormy M P
syarat dianalisis secara
legkap, akurat dan obyektif,
serta dilaporkan secara
 tertulis?
5. Apakah rekomendasi v Aakormendas; perse éywb
P kreclit o(léuﬂ/bd,[qf, -
persetujuan kredit dibuat mimpin 8k berclagarkan
. o Pk Aetaripmaa dan
sesuai dengan analisis dan e an dalom ALK
dituangkan secara tertulis?
6. Apakah putusan kredit v KPE mamparhatikan
» o lgig ol gutlk
d analLs;g 0 an
diberikan dengan J9 tiboat! ol o
memperhatikan analisis dan
rekomendasi?
7. Apakah putusan kredit v putusan krect oipuus
L . kan oOkh Ct@ofv APk
diberikan oleh pejabat yang
berwnang secara tertulis?
8. Apakah setiap kredit yang v permobonan kredifyapy




10.

1.
i

13.

14.

15.

16.

telah d1setuJ ui“dein disépakati

dituangkan dalam perjanjian
kredit secara tertulis?
Apakah perjanjian kredit
memuat jumlah, jangka
waktu, tata cara pembayaran
kembali dan persyaratan
kredit lainnya?

Apakah penandatanganan
perjanjian kredit dilakukan
oleh calon debitur dan pihak
bank dihadapan notaris?
Apakah pembuatan pencairan
kredit selalu didasarkan pada
perjanjian kredit?

Apakah dokumen pencairan
kredit sudah diotorisasi oleh
pejabat yang berwenang?
Apakah pencairan kredit
dilakukan jika debitur sudah
memenuhi seluruh
persyaratan yang

sudah ditetapkan?

Apakah bukti pencairan kredit
telah ditandatangani oleh
debitur sewaktu pencairan
kredit dilakukan?

Apakah semua dokumen yang
berkaitan dengan kredit telah
diarsipkan secara sistematis?
Apakah dokumen tersebut
telah disimpan pada tempat
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yang aman?

17. Apakah pemimpin bank

melakukan kaji ulang (review)

pelaksanaan pemberian kredit

secara berkala?

berolasarkan /aporan (ya@
diboat Ro . Remimpin Sk
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Pemisahan Fungsi

1
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Apakah setiap prosedur kredit
dari awal sampai akhir
ditangani oleh lebih dari satu
fungsi?

Apakah terdapat pemisahan

fungsi antara:

a. Penerima kredit dengan
analisis kredit dan
pemutus kredit?

b. Pemutus kredit dengan
bagian pencairan kredit?

Apakah telah terdapat

pembagian wewenang untuk

memberikan putusan kredit?
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Sistem Akuntasi, Informasi dan Komunikasi

TDK

KOMENTAR

proses rekonsiliasi antara data

akunting yang dibuat manual
dengan hasil olahan

sistem/komputer?

PERTANYAAN TDD
5Sistem Akuntansi
1. Apakah bank melakukan v Ban b folok melokukan

pembuatan data fecara
manoal

il.

Sistem Informasi

Apakah bank telah memiliki
sistem informasi manajemen
yang diselenggarakan baik
dalam bentuk elektronik
maupun bukan elektronik?
Apakah sistem informasi
tersebut menyediakan data
dan informasi yang relevan,
akurat, tepat waktu dan dapat
diakses oleh pihak yang
berkepentingan/

Apakah sistem penyimpanan
dan penggunaan data
elektronik sudah dijamin

keamanannya?

| B memiliks Sutem O -

| olon bukan obkfronik.

7‘3r~ma$v' dalam benfuk
aloktronik (fuclah on-lux)

oda /bassworo( olalam
ﬂwwaan olote @lok -

fronste.

1.

Sistem Komunikasi

Apakah bank memiliki
struktur organisasi yang
memungkinkan adanya arus

informasi yang memdai?
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2. Apakah antar pejabat kredit

terjalin komunikasi
yangmemadai sehingga
memungkinkan adanya arus

informasi yang memadai?

3. Apakah bank

mengkomunikasikan
kebijakan dan prosedur
perkreditan yang berlaku
kepada para

karyawan/pegawai?

. Apakah bank

mengkomunikasikan tugas
dan tanggung jawab para

karyawan/pegawai?
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Pemantauan dan Tindakan Koreksi Penyimpangan

PERTAN Y.A A‘ N
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TDK

adanya kelemahan dalam

| [TDD |KOMENTAR |

Kegiatan Pemantauan

| v eman favan for re -

1. Apakah Bank melakukan 5 bt ehpgor Horan
pemantauan secara terus olari Kygratan fank -

: hart —“hari olrtabekan
menerus terhadap efektivitas olkeh pYA
keseluruhan pelaksanaan
pengendalian intern?

2. Apakah tugas pemantauan 4 pemcintacan jolah Ar-
telah ditetapkan secara jelas mg%iemﬂ S
dan terstruktur? boik delorm QK¢

:éfﬁngsi Pengav;'zisan Internal

;1. Apakah fungsi pengawasan v
internal telah melakukan
penilaian yang independen
mengenai kecukupan dari dan
kepatuhan bank terhadap
kebijakan dan prosedur yang

 telah ditetapkan?

2. Pedoman apa yang digunakan | v mgngace podla prcornan

Hapg cotenfukan oloh
bank dalam menetapkan 0
fanfor pusat
kedudukan, wewenang,
tanggung jawab,
profesionalisme, organisasi
dan ruang lingkup tugas
bagian pengawasan internal?
Perbaikan Kelemahan dan
Koreksi Penyimpangan
. v [ji/ca aola M”’aﬁa”
1 Apakah bagian pengawasan olalean crfaen maka
internal segera melaporkan wra olloporkan oan
Atadakan onfuk




pengendalian intern?

| . Apakah setiap laporan

mengenai kelemahan dalam
pengendalian intern segera

ditindaklanjuti oleh bank?

Degraon olizolekanpt rope’
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Lampiran 2.

Besarnya Sampel Minimum untuk Pengujian Pengendalian

Besarnya Sampel atas Dasar Pengujian
Desired Upper Pengendalian
Precision Limit
90% 95% 97,50%
10% 24 30 37
9 27 34 42
8 30 38 47
7 35 43 53
6 40 50 62
5 A8 » 60V 74
4 60 75 93
3 80 100 124
2 120 150 185
1 140 300 370




Lampiran 3.

Tabel Penentuan Confidence Level Factor (Atrribute Sampling Table for
Determining Stop-Go Sampling Sizes and Upper Limit Population Occurrence
Rate Based on Sample Resulf)

Number of Confidence Level
Occurances 90% 95% 97.5%
0 24 3.0 3.7
1 39 4.8 5.6
2 54 6.3 7.3
3 6.7 7.8 8.8
4 8.0 92 10.3
5 93 10.6 11.7
6 10.6 11.9 13.1
7 11.8 13.2 14.5
8 13.0 14.5 15.8
9 14.3 16.0 17.1
10 15.5 17.0 184
11 16.7 183 19.7
12 180 19.5 21.0
13 19.0 21.0 223
14 20.2 22.0 235
15 214 23.4 247
16 22.6 243 26.0
17 23.8 26.0 273
18 25.0 27.0 285
19 26.0 28.0 29.6
20 27.1 29.0 31.0
21 283 303 32.0
22 293 315 333
23 305 32.6 34.6
24 314 338 357
25 327 350 37.0
26 340 36.0 38.1
27 35.0 373 394




Lampiran 4

Tabel Stop-or-Go Decision

Langkah ke Besamya Berhenti jika | Lanjutkanke | Lanjutkan ke
sampel kesalahan langkah langkah 5
kumulatif kumulatif berikutnya jikakesalahan
yang yang terjadi | jika kesalahan | paling tidak
digunakan sama dengan | yang terjadi sebesar

sama dengan
1 60 0 1 4
2 96 1 2 4
3 126 2 3 4
4 153 3 4 4




Lampiran 5

Uraian singkat mengenai isi formulir yang digunakan dalam proses pemberian

kredit

1. Aplikasi Permohonan Kredit (APK)

Dalam Aplikasi Permohonan Kredit berisi:

b

Fasilitas kredit yang dimohon

Identitas pemohon

Informasi mengenai jaminan

Informasi mengenai usaha yang dijalankan pemohon

Kondisi keuangan pemohon 3 tahun terakhir

Ditandatangani oleh pemohon (jika sudah menikah istri juga

menandatangani APK)

Formulir Pre Screening (FPS)

Dalam FPS berisi:

Nama

Alamat

Bidang usaha

NPWP

Kriteria larangan pemberian kredit menurut ketentuan pemerintah/BI
dan BNI

Kesimpulan mengenai apakah APK dapat diproses

Ditandatangani oleh RO




. Formulir Analisa Keuangan (FAK)

Dalam FAK berisi:

Ikhtisar keuangan

Laporan Rugi/Laba

Rekonsiliasi keuangan

Evaluasi kebututhan kredit pemohon

Ditandatangani oleh RO

. Formulir Analisa Resiko (FAR)

Dalam FAR berisi:

Data pemohon

Rating industri

Costumer risk rating
Analisa proyeksi arus kas

Ditandatangani oleh RO

. Formulir Kunjungan Setempat dan Verifikasi (FKV)

Dalam FKV berisi:

Data pemohon

Legalitass usaha

Pos-pos keuangan

Informasi faktor-faktor penyesuaian jaminan

Uraian singkat aktivitas usaha pemohon dilihat dari aspek pemasaran,
kualitas produk/jasa, tingkat persaingan

Ditandatangani oleh RO dan pemohon




6. Call Memo
Dalam Call Memo diuraikan mengenai pendapat dari pihak eksternal
mengenai usaha pemohon, dan ditandatangani oleh pihak eksternal
tersebut.

7. Berita Acara Taksasi Jaminan (BATJ)
Dalam BAT]J berisi:
= Data pemohon
= Jenis jaminan
» Informasi harga jaminan per m*Amit
= Penilaian Appraisal mengenai jaminan jika dinilai tunaikan
= Ditandatangani oleh Appraisal dan Wakil pemimpin SKC

8. Memorandum Pengusulan Kredit (MPK)
Dalam MPK berisi mengenai rangkuman dari FAK, FAR, FKV, BATJ
yang meliputi identitas pemohon, analisis kredit, analisis resiko, analisis
anggunan, dan evaluasi kebutuhan kredit. MPK ditandatangani oleh
Pemimpin SKC dan Pemimpin RKC.

9. Lembar Keputusan Kredit (LKK)
Dalam LKK berisi tentang keputusan Pemimpin SKC untuk memberikan
kredit atau tidak. Jika keputusannya setuju maka Pemimpin SKC dan RKC
menandatangani LKK, tetapi jika keputusannya berupa menolak maka
yang menandatangani hanya Pemimpin SKC. LKK tersebut berupa tulisan

tangan.




10. Surat Keputusan Kredit (SKK)

11.

Dalam SKK Berisi:

Jenis kredit

Maksimum kredit

Keperluan kredit

Bentuk kredit

Jangka waktu kredit

Bunga kredit

Jaminan

Asuransi

Pemberitahuan bahwa pemohon diharapkan hadir ke BNI dalam hal
penandatanganan Perjanjian Kredit

Ditandatangani oleh Pemimpin SKC

Perjanjian Kredit (PK)

Dalam PK berisi:

Pihak yang berkomparisi yaitu Bank dan Pemohon
Tujuan kredit

Jangka waktu kredit

Suku bunga kredit

Barang-barang yang harus diasuransikan

Ditangdatangani oleh Pemimpin SKC dan Pemohon




12. Dokumen Pemberitahuan Pelaksanaan Penyediaan Dana

Dalam PPPD berisi:

Data pemohon

Jumlah dana yang disediakan

Suku bunga

tanggal jatuh tempo

jangka waktu

angsuran pokok dan bunga

jadwaal pmbayaran pokok dan bunga
Unit pemberi kredit

Jenis kredit yang diberikan

Ditandatangani oleh Pemimpin SKC
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