(FCcow a?ira Pulxise.

_ 8 MAR 2007 0 T

el ey
o Kfdsae Aew oc

{ ST
L
o Rt (

{
H
i
5
-
|
1
1
t

faten s S
P S




ANALISIS VALUE FOR MONEY UNTUK PENILAIAN KINERJA PROYEK
JALAN SUB DINAS BINA MARGA DPUPK KABUPATEN BOYOLALI
TAHUN ANGGARAN 2005

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Mencapai Derajat Sarjana Ekonomi (S1)
Pada Program Studi Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Disusun Oleh:

Bernadhetta Aquarti Sulistyaningrum
NPM: 01 04 13220

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA
NOPEMBER, 2006

SRR ALTA




SKRIPSI

ANALISIS VALUE FOR MONEY UNTUK PENILAIAN KINERJA PROYEK
JALAN SUB DINAS BINA MARGA DPUPK KABUPATEN BOYOLALI
TAHUN ANGGARAN 2005

Disusun Oleh :
Bernadhetta Aquarti Sulistyaningrum
04 01 13220

Telah dibaca dan disetujui oleh:

Tanggal 14 Oktober 2006

i




SKRIPSI

ANALISIS VALUE FOR MONEY UNTUK PENILAIAN KINERJA PROYEK
JALAN SUB DINAS BINA MARGA DPUFPK KABUPATEN BOYOLALI
TAHUN ANGGARAN 2005

Yang dipersiapkan dan disusun oleh :
Bernadhetta Aquarti Sulistyaningrum
NPM: 01 04 13220

Telah dipertahankan di depan panitia penguji pada tanggal 3 Nopember 2006
dan dinyatakan telah memenuhi persyaratan untuk mencapai derajat
Sarjana Ekonomi (S1) pada Program Studi Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta

SUSUNAN PANITIA PENGUJI

Ketua Panitia Penguji Angg pta Panitia Penguji
. \ . A
4 Mm \‘ ‘65'
Dra. Erly Suandy, M. Si., Akt H. Andre Puryanugraha, SE., MBA

s
/
4 é
Ch. Heni Kurniawan, SE., M. Si
Yogyakarta, 27 Nopember 2006

Dekan Fakultas Ekonomi
Unwers' g S %Xtiiia Jﬁy& Y'o‘g‘yakart'a

1ii




PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini dengan sesungguhnya menyatakan bahwa

skripsi dengan judul:

ANALISIS VALUE FOR MONEY UNTUK PENILAIAN KINERJA
PROYEK JALAN SUB DINAS BINA MARGA DPUPK KABUPATEN

BOYOLALI TAHUN ANGGARAN 2005

Benar-benar hasil karya saya sendiri. Pernyataan, ide, maupun kutipan baik
langsung maupun tidak langsung yang bersumber dari tulisan atau ide orang lain
dinyatakan secara tertulis dalam skripsi ini dalam catatan perut / catatan kaki /
daftar pustaka. Apabila dikemudian hari terbukti bahwa saya melakukan plagiasi
sebagian atau seluruhnya dari skripsi ini, maka gelar dan ijazah yang saya peroleh
dinyatakan batal dan akan saya kembalikan kepada Universitas Atma Jaya

Yogyakarta.

Yogyakarta, 14 Oktober 2006

Yang menyatakan

Berfadhetta Aquarti S

iv



KATA PENGANTAR

Puji Syukui Kepada Allah Bapa, Putra, dan Roh Kudus atas berkat dan
anugerah-Nya yang luar biasa sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang
betjudul “ANALISIS VALUE FOR MONEY UNTUK PENILAIAN KINERJA
PROYEK JALAN SUB DINAS BINA MARGA DPUPK KABUPATEN
BOYOLALI TAHUN ANGGARAN 2005”. Penyusunan skripsi ini merupakan
salah satu syarat yang harus dipenuhi penulis untuk memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi (S1) pada Universitas Atma Jaya Yogyakaita, Fakultas Ekonomi,
Jurusan Akuntansi. Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini
banyak mengalami hambatan, namun dengan bimbingan dan dorongan dari
berbagai pihak yang diberikan kepada penulis, maka skripsi ini pada akhirnya
dapat terselesaikan.

Bersama ini dengan kerendahan dan ketulusan hati, penulis ingin
mengucapkan terimakasih kepada:

1. Bapak H. Andre Purwanugraha, SE., MBA selaku dosen pembimbing
yang telah berkenan memberikan bimbingan, masukan dan pengarahan
dalam penulisan skripsi ini.

2. Bapak Ch. Heni Kurniawan, SE., M.Si dan Dra. Ibu Erly Suandy, M.SI.,
Akt selaku dosen penguji skripsi yang telah memberikan banyak masukan
dalam skrispsi ini.

3. Bapak dan Ibu Dosen di Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya
Yogyakarta yang telah membimbing, mengajar, serta memberikan ilmu
kepada penulis selama menjadi mahasiswa, serta seluruh staff dan
karyawan di Fakultas Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

4. Bapak Ir. Haryono, SPd selaku Kepala Sub Dinas Bina Marga DPUPK
Kabupaten Boyolali, Bapak Nasib, Bapak Mardani selaku staff Sub Dinas
Bina Marga DPUPK Kabupaten Boyolali, Ibu Tutik, Bapak Legiman, dan
seluruh staff di Kantor Bagian Keuangan Pemerintah Daérah Kabupaten
Boyolali yang bersedia meluangkan waktu untuk melakukan wawancara

dan pencarian data, sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik..



10.

11.

12.

13.

Papaku Johanties Berchmans Soenarno “papa zulur” n mamaku Carolina
Endang Setyowati “mama End”, terimakasih untuk untuk doa, sharing,
nasibat, pendampingannya dalam penulis menyusun skripsi ini. Mbak
Siska ”Ia*”, Vita, Henry terimakasih buat doa dan dukungannya.

Ovi terimakasih buat persahabatan, doa, inspirasi dan dukunganya dalam
penulis menyelesaikan skripsi ini. Dewi ”De'”, Gitta, Maya, Ami
terimakasih doa n kebersamaannya. |

Veny, Vina (sahabat, saudaraku, penasehat spiritualku) terimakasih buat
semua yang teélah kalian berikan, térimakasih untuk pinjaman notebooknya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi.

Masqui “Ipunk” Yusbiyanto, trimakasih untuk doa dan dukungannya
dalam penulis menyelesaikan skripsi ini.

Wayan Yudi “monzter”, térimakasih untuk persahabatan, doa dan
dukungannya. Putu Narrendra “sahabat baruku yg hebat” terimakasih buat
doa, semangat, dan sharingnya sehingga penulis dapat mcnyclesaikan
skripsi ini.

Teman-teman Studio Arsitek : Rio, Erik, Vina, Mas Topan, Mas Yudi,
Yuli, Inan terimakasih buat doa, dukungan dan semangat dari kalian dalam
seperti sekarang ini, dan terimakasih buat persahabatan yang indah ini.
Teman-tétan séperjuangan (map biri): Eugean, Frisco, Wawan, Siska,
Ochie, Tyas, Ocha, Mas wahyu, Mas Novi terimakasih untuk
kerjasamanya dalam menyelesaikan skripsi.

Teman-teman FE-UAJY angkatan ‘01, kelas J "01, Anak Tangga FE-
UAJY '01, Teman-téeman HMPSA & panitia AAD'03 & ‘04, Teman-
teman panitia KK Jakarta ‘04, Teman-teman Brevet Pajak IAI angktn.III
‘04,Teman-teman Mandarin Class Level 1-2-3, Teman-teman KKN,
Teman-teman kost Flamboyan 20, terimakasih untuk kebersamaan, doa
dan semangat dari kalian.

Valentina Rini, Bram, Wawan, Boby, Ponjul, Sigit terimakasih untuk doa

dan bantuannya dalam penulis menyelesaikan skripsi ini..




14. Ranc¢id, MXPX, Blink182, Box Car Racer, Bowling For Soup, My
Chemical Romance, Good Charlotte, No Use For A Name, Superman Is
Dead, NOFX, SOAD terimakasih kéberadaan kalian 24 jam untuk
menemani penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

15. Keepers ”tRain” Jogja & Jakarta, Alamanda Cotner June'04 (theRain &
Crew, Newdays, E'Snanas, Mondayz, Alam”Mondayz” Kika,Anta,Ardi,
Endra, Mas Yok, Evan, Tono, Momo),Crossbottom, Seventeen, BRE,
Sophie, Shakey, Jogiest, Olif, Candles, Mata Air, Produk Gagal, Sastro
Moeni, Draff, Coolkhas, Katja, Qintamani, Shaggydog tefimakasih
keberadaan kalian 24 jam untuk menemani penulis dalam menyelesaikan
skripsi ini.

16. Semua Pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah
memberikan bantuan dan dukungan kepada peniilis, terimakasih dan
*Tuhan Jesus Memberkati!”.

Akhir kata, penulis meényadari bahwa dalam skripsi ini masih banyak terdapat
banyak kekurangan, oleh sebab itu penulis dengan senang hati menerima segala
kritik dan saran yang dapat membantu memperbaiki skripsi ini sehingga menjadi
lebih baik. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua

Yogyakarta, November 2006

Penulis



MOTTO

“ Ia membuat segala sesuatu indak pada waktunya, bakkgn Ia memberikan
ReRekalan dalam hati mereRg. Tetapi manusia tidak dapat menyelami pekerjaan
yanyg dilakukan Allak dari awal sampai akfir”
(PengRhiotbah 3:11)

*Sesuatu yanhg dating datatn kehidupab Kita dah sesuatu Yang diambil, Kita
tidak mengerti, tetapi suatu hari hanti Kita akah duduk di bawah KakiNya
dab metmbaca arti yang indah dari kasih TUHAN YESUS dan memuiiNya”

(Glenhna Oldham)

vi



PERSEMBAHAN

Dengan segala hormat dan penuh Cinta
sKripsi ini kupersembahkah kepada:
v papa
v fmaMma
v mbak1 a
v Vita ¢ Henry

vii




DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL......oooiieiiirenrereceeneseriestsseesesessaessesassesessessesassessassssessensssessssssans i
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING .........ccccooviiininincionnennrnrenennesnsansens il
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ..........ooooieiiriereieieeeeseeeieeeereeesesnenanennes iii
HALAMAN PERNYATAAN ...ttt et sseesse st sne e sse e ssesnesanes iv
KATAPENGANTAR ...ttt e e e e enee e eeaenne v
IMOTTIO ...ttt eete e e te e se st snsase st sa s saseasaene st asastesesasesansansatesestasansessnsen vi
PERSEMBAHAN. ... ..ottt et ee e et et e eaaaanaas vii
PG RISTIIN. . ..........coccvoinimenmnrarncnnanarno. T B SRR . viii
DAFTAR TABEL ...ttt ettt et e eaeanaseaaaaas ix
IENTRIBERIRY .....................cococoremcanacsisaneeseoneacraenminencensaeonsaaesnnassnsaerers SUNIEIN NN, ., ., X
BAB I PENDAHULUAN ..ottt eeeaes 1
I.1. Latar Belakang Masalah ..., 1

1.2. Rumus$an Masalah ..........eoiiiniiiiiii et 5

1.3. Batasan Masalah ..................ooooo S

14, TGUAR PENEIHAN «..vvcvvverveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6

1.5. Manfaat Penelitian ............c.coooiiiiiiiininiiinnann, .0

1.6. Metode Penelitian  ....o.ooueiineniiiniiiiii it 7

L.6.1. Obyek dan Lokasi Penelitian .............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinaannn, 7

1.6.2. Data Penelitian .........ooviieiiiiiiieniiiiiieiieiieeeiieeeeeieeeerenan, 7

1.6.3. Metode Pengumpulan Data .............cooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenen, 8

1.6.4. Metode Analisis Data ...........oovuenininiiiiiiiiiiiiiaiiiiaeieciaeenanan, 8

1.7. Sistematika Penulisan .........ooooiiiiiiiiiiiiiii e 10

BAB I1 PENGUKURAN KINERJA MENGGUNAKAN VALUE FOR

MONEY.......ccocneniiiia i ettt ere e e 13

1T G 1T ¢ R R 13

I1.2. Pengukuran Kinerja ..c.cce.eeeiiiiniioiiiiiiiiiiiiiiiinie e e e craecneeenn 14

I1.3. Informasi yang Digunakan Untuk Pengukuran Kineija ............... .17

I1.3.1. Informasi Finansial ..o, 17

11.3.2. Informasi Nonfinansial .............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieis. 18

viii



11.4. Peranan Indikator Kinerja dalam Pengukuran Kinetja...................... 18

11.4.1. Peranan Indikator Kinerja........c...coviiiiiiiiniiiiiiiiiieenene, 18
I1.4.2. Indikator Kinerja berdasarkan analisis Value for Money.......... 21
I1.5. Indikator Kinerja dalam Pengukuran Kinerja Value for Money.......... 24
11.5.1. Pengembangan Indikator Value for Money........................... 26

BAB 111 GAMBARAN UMUM SUB DINAS PEKERJAAN UMUM
PERHUBUNGAN DAN KEBERSIHAN KABUPATEN BOYOLALI....30
II1.1. Dinas Pekerjaan Umum Perhubungan dan Kebersihan Kabupaten

SOOI .. WS A . . . ........ 30
IIL.1.1. Struktur Organisasi......ocoueeeieurnenerienineeeranraeeneanaanereenenns 32
II11.2. Visi i MiSi.....ueneniiiiiiiieneeiiiiiiae e e eeeeeneaennenens 34
II.1.3. Tujuan dan Sasaran...........c.cocieiiiiiiiiii i e, 34
11 O B v | T4 D OO ON 36
II1.1.5. Kebijakan. ... ...ccoeieeeoinreeananirncncesasvansce. NSNS A DN 39
IT1.2. Sub Dinas Bina MArZa.........ouevininiiiiiiiiiiiiieciie e e eeeeans 41
I11.2.1. Program dan Kegiatan Bidang Bina Marga......................... 41

I11.3. Pioyek Sub Dinas Bina Marga pada Dinas Pekérjaan Umum
Perhubungan dan Kebersihan Tahun Anggaran 2005...................... 43
BAB IV HASIL PENELITIAN. .. ..ottt e e 48
IV.1. Analisis Value for Money.............cceineinieiiiiiiiiiiiieeieieannenennn. 49
IV.1.1. Analisis Value for Money untuk Tahun Anggaran 2004.......... 49
IV.1.1.1. Indikator Ekonomis........co.ccoeeeiiiimrecininnanennnnnn, 49
IV.1.1.2. Indikator Efisiensi........ccoevuveieniniiiiiiiniiiinanans 52
IV.1.1.3. Indikator Efektivitas.........c.coceeeiiiiieiiiiiiiiiiinia. 54
1V.1.2. Analisis Value for Money untuk Tahun Anggaran 2005.......... 55
IV.1.2.1. Indikator Ekonomis............cccceviiinineiniieninnnnennn. 55
IV.1.2.2. Indikator Efisiensi........cccoeveieniiiiiiiiinininenannee. 61
IV.1.2.3. Indikator Efektivitas.........cccveeeiiiiiinenininennnannne. 66
IV.2. PEMDBARASAN. ...eeveeereeeeeeeeeeeeeieeiiieeiieeee e e e e e e e e aeeeeeee e e e e e 69

IV.2.1. Perbandingan Indikator Ekonomis Tahun Anggaran 2004 dan




IV.2.2. Perbandingan Indikator Efisien Tahuh Anggatan 2004 dan

2005 . et e et e e e e et e e aaas 69

IV.2.3. Perbandingan Indikator Efektivitas Tahun Anggaran 2004 dan
2005 ettt e 70

IV.2.4. Analisis Hubungan antara Indikator Ekonomis Efisien

Efektivitas Tahun Anggaran 2004 dan 2005 ...................c........ .70
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt e e e 73
il BN oo cacnnac S T oo N 73
R S P ............ 74
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt e ettt e e e e e eaanas 75




Tabel II1.1.

Tabel I11.2.

Tabel IV.1.

Tabel IV.2.

Tabel 1V.3.

Tabel IV 4.

Tabel IV.5.

DAFTAR TABEL

Anggaran proyek Jalan Sub Dinas Bina Marga DPUPK

Kabupaten Boyolali Tahun 2005 ........c.coooiiiiiiiiiiiiiniininanan. 45
Pelaksana Kegiatan Proyek jalan Sub Dinas Bina Marga

DPUPK Kabupaten Boyolali Tahun 2005 ............coccoeeennen.e. 45
Perhitungan Ekonomis untik Proyek Jalan Sub Dinas

Bina Marga DPUPK Kabupaten Boyolali Tahun

Anggaran 2004 ... e 49
Perhitungan Ekonomis untuk Proyek Pemeliharaan Jalan

Lingkar Utara Andong (J1. Kadipaten, Semawuig,

Pelemrejo) Kec. Andong Tahap [ Kabupaten Boyolali

Tahun Anggaran 2004 ........ccccoiiimeeierenieenceneereesteeeesressesnneeens 50
Perhitungan Efisiensi untik Proyek jalan Sub Dinas

Bina Marga DPUPK Kabupaten Boyolali Tahun

Anggaran 2004 ..ottt e esaeaas 52
Perhitungan Efisiensi untuk Proyek Pemeliharaan

Jalan Lingkar Utara Andong (J1. Kadipaten, Semawung,

Pelemrejo) Kec. Andong Tahap I Kabupaten

Boyolali Taﬁun Anggaran 2004 .........cccveeeeierniieneneeeeeeeee e 53
Perhitungan Ekonomis untik Proyek Jalan Sub Dinas

Bina Marga DPUPK Kabupaten Boyolali

TAhUD ANGEALAN 2005 .ooooeeeeeeeeeseeseeeeeraessessoeseremmssessesseeeereeasns 56

ix



Tabel IV.6. Perhitungan Ekonomis untuk Proyek Peningkatan

Tabel IV.7.

Tabel IV.8.

Jalan Jrebeng-Repaking Kabupaten Boyolali

Tahun Anggaran 2005 .......cooeiiirnenicrre e eeenenes 59

Perhitungan Efisiensi untuk Proyek jalan Sub

Dinas Bina Marga DPUPK Kabupaten Boyolali

Tahun Anggaran 2005 ......cc.cocviioieviririenriceesrereeeeeeseeeers e 61

Perhitungan Efisiensi untuk Proyek Peningkatan

Jalan Jrcbeng-Repaking Kabupaten Boyolali

Tahun Anggaran 2005 ... .. ..., 65



ANALISIS VALUE FOR MONEY UNTUK PENILAIAN KINERJA PROYEK
JALAN SUB DINAS BINA MARGA DPUPK KABUPATEN BOYOLALI
TAHUN ANGGARAN 2005

Disusun Oleh:
Nama: Bernadhetta Aquarti Sulistyaningrum

NPM : 01 04 13220

Pembimbing Utama H. Andre Purwanugraha, SE., MBA

Intisari

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja Sub Dinas Bina
Marga DPUPK Kabupaten Boyolali Tahun 2005 dan membandingkannya dengan
hasil kinerja pada tahun 2004. Untuk mengevaluasi kinerja digunakan Analisis
Value for Money, menilai kinerja berdasarkan ekonomi, efisiensi, dan efektivitas.

Hasil evaluasi kinerja menunjukkan bahwa pada tahun 2005 Sub Dinas
Bina Marga DPUPK Kabupaten Boyolali telah baik. Hal ini dapat dilihat baik dari
segi ekonomi Sub Dinas Bina Marga DPUPK telah mampu melakukan
penghematan sebesar Rp. 60.886.392,00 dari segi efisiensi, 38 proyek jalan Sub
Dinas Bina Marga telah mampu melakukan efisiensi yaitu dengan anggaran yang
telah disediakan mampu melakukan 100% realisasi fisik. Sedangkan efektivitas
Sub Dinas Bina Marga DPUPK dapat menyelesaikan semua program yang ada
sesuai dengan tujuan yang ada di DPUPK sehingga dapat dikatakan efektif.

Dari hasil tersebut jika dibandingkan kinetja tahun 2004 maka Sub Dinas
Pengairan dapat mengalami peningkatan kinerja. Dapat dilihat dari segi ekonomi
pada tahun 2004 dapat melakukan penghematan sebesar Rp. 14.406.050,00
meningkat menjadi Rp. 60.886.392,00. sedang dari segi efisiensi pada tahun 2005
lebih efisien dari tahun 2004. Dan dari segi efektivitas pada tahun 2004 dan 2005
telah bertindak efektif dengan tercapainya tujuan dari proyek yang ada.

Kata Kunci : kinerja, value for money






