BAB V

PENUTUP

Iv.1. KESIMPULAN

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan dan setelah dianalisis pada
Bab IV dapat diambil kesimpulan bahwa anggaran yang disusun oleh Hotel Sahid
Raya Yogyakarta telah memenubi kriteria dan persyaratan sebagai anggaran yang
baik berdasarkan atas: proses penyusunan anggaran, karakteristik anggaran yang baik,
dan syarat-syarat pendukung suatu anggaran agar dapat menjalankan fungsinya,
dimana semua bagian atau pihak di dalam Hotel Sahid Raya Yogyakarta ikut terlibat
dan berperan aktif dalam penyusunan dan pelaksanaan anggaran ( participative
approach). Dan kenyataan-kenyataan tersebut maka anggaran pada Hotel Sahid
Raya Yogyakarta dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian, tetapi
jika dilihat berdasarkan hasil analisis selisih yang dilakukan dengan membandingan
antara anggaran dengan realisasi anggaran tahun 2005, terhadap pejualan, biaya dan
profit untuk setiap departemen yang ada, maka ditemukan realisasi profit yang
diperoleh untuk anggaran tahun 2005 tidak mencapai target yang telah ditetapkan.
Kenyataan ini menggambarkan bahwa manajemen belum maksimal melakukan
perencanaan terhadap profit yang akan dicapai dan belum maksimal melakukan
pengendalian terhadap biaya-biaya sehingga tidak melampaui bahkan kurang dan

yang dianggarkan. Dari analisis selisih tersebut dapat dikatakan anggaran operasional
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tahun 2005 pada Hotel Sahid Raya Yogyakarta belum baik digunakan sebagai alat

perencanaan dan alat pengendalian perusahaan.

IV.2. SARAN
Dari beberapa kesimpulan, saran yang dapat diberikan pada Hotel Sahid

Raya Yogyakarta adalah :

1. Perlunya frekuensi pelaporan rugi/laba dengan rentang waktu yang lebih
pendek, sehingga penyimpangan yang terjadi dapat segera diketahui penyebab
dan akibatnya terhadap keuntungan atau profit yang akan dicapai.

2,  Sifat persaingan yang dihadapi dalam bisnis perhotelan yang begitu ketat,
menuntut sifat anggaran yang lebih luwes (fleksibel), dalam artian tidak terlalu
kaku, mempunyai peluang untuk disesuaikan dengan keadaan yang mungkin
berubah, sehingga evaluasi terhadap anggaran perlu ditingkatkan kuantitasnya.
Evaluasi diperlukan agar manjemen semakin mudah melakukan perencanaan

dan pengendalian terhadap profit dan biaya yang dianggarkan.

3. Menggunakan bentuk laporan keuangan konvensional agar dapat dengan segera

mengetahui detail biaya-biaya yang terjadi pada tiap departemen disamping

pendapatan tiap departemen juga mudah diketahui.
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PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PADA
HOTEL SAHID RAYA YOGYAKARTA “

Demikian surat keterangan ini dibuat dan diberikan untuk dipergunakan
semetinya.
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