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INTISARI

Dalam praktek manajemen sumber daya manusia, persepsi dan pandangan karyawan
merupakan bagian dari keadilan organisasional. Konsep keadilan organisasional
merupakan persepsi tingkat individu atau karyawan diperlakukan secara adil di tempat
kerja. Ketika karyawan merasakan adanya keadilan dalam organisasi, karyawan akan
merasa puas terhadap pekerjaan mereka karena dihargai oleh perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh keadilan organisasional
(keadilan distributif, keadilan prosedural dan keadilan interaksional) terhadap kepuasan
kerja dan dampaknya terhadap kinerja karyawan Perum LPPNPI/AirNav Indonesia di
Yogyakarta dan Jawa Tengah.

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di Perum LPPNPI/
AirNav di kota Yogyakarta, Solo dan Semarang. Pengumpulan data menggunakan
teknik data kuantitatif dengan menyebarkan kuesioner sejumlah 110 eksemplar.

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linear hirarki untuk
melihat pengaruh keadilan organisasional terhadap kinerja karyawan dengan melibatkan
kepuasan kerja sebagai variabel mediasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat
hubungan signifikan positif antara keadilan organisasional terhadap terhadap kinerja

karyawan yang dimediasi oleh kepuasan kerja.

Kata Kunci: Kinerja, Keadilan Organisasional, Keadilan distributif, Keadilan

Prosedural, Keadilan Interaksional, Kepuasan Kerja



ABSTRAC

In the practice of human resources management, the perception and the sight of
employees is part of organizational justice. The concept of organizational justice is a
perception on individual level or employees treated equitably at work. When the
employee treated fairly in the organization, employees will feel satisfied with their jobs
because valued by the company.

This research attempts to analyze the influence of organizational justice (distributive
justice, procedural justice, and interactional justice) against job satisfaction, and its
impact on employee performance in Perum LPPNPI/AirNav Indonesia region
Yogyakarta and Central Java.

The population in this research is the employees of Perum LPPNPI/AirNav region
Yogyakarta, Solo, and Semarang. The collection of data used quantitative technique by
spreading 110 copies of questionnaire.

The analysis used in this research is hierarchical linear regression to identify the
effects of organizational justice on employee performance with job satisfaction as
mediation variable. The results of the research show that there is significant positive
relationship between organizational justice on employee performance that mediated
with job satisfaction.

Keyword : Performance, Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural

Justice, Interactional Justice, Job Satisfaction.
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