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BAB V

KESIMPULAN, KETERBATASAN & SARAN

Bab ini memuat kesimpulan hasil penelitian, keterbatasan penelitian, dan
saran. Simpulan ini sekaligus menjawab dua pertanyaan penelitian, yaitu: apakah
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap perilaku inovatif dan apakah
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap perilaku inovatif yang
dimediasi oleh iklim organisasi? Pada akhir bab ini, peneliti juga akan
memaparkan beberapa keterbatasan penelitian ini dan juga saran untuk penelitian

selanjutnya.

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian seperti yang telah diuraikan pada bab
sebelumnya dapat ditarik beberapa kesimpulan yaitu:

1. Penelitian menunjukkan dan membuktikan bahwa kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku
inovatif pada pegawai pemerintah kota Mataram, propinsi NTB, terbukti.
Hal ini berarti semakin baik penerapan kepemimpinan transformasional
maka secara langsung meningkatkan juga perilaku inovatif karyawan.

2. Penelitian menunjukkan dan membuktikan bahwa iklim organisasi
terbukti sebagai variabel yang memediasi secara penuh dalam pengaruh
kepemimpinan transformasional terhadap perilaku inovatif pada pegawai
pemerintah kota Mataram, propinsi NTB.

3. Dengan adanya penelitian ini diharapkan pemimpin organisasi pemerintah
kota ~Mataram dapat mengembangkan gaya kepemimpinan
transformasional dan iklim organisasi agar dapat meningkatkan perilaku

inovatif yang dimiliki oleh karyawan pemerintah kota Mataram
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5.2. Keterbatasan Penelitian

Hasil yang diperoleh dalam penelitian ini masih belum sesuai dengan apa
yang diharapkan peneliti, karena masih terdapat adanya beberapa keterbatasan
sebagai berikut:

1. Pemilihan sampel yang hanya dilakukan di Kantor Pemerintah Kota
Mataram, sehingga memberikan keterbatasan dalam menggeneralisasi
hasil penelitian. Hal itu disebabkan karena jumlah dinas pemerintah
daerah Kota Mataram yang banyak, maka dari itu sulit untuk mengambil
data secara menyeluruh.

2. Metode penyebaran kuesioner dalam penelitian ini juga dilakukan secara
tidak langsung, yaitu dititipkan kepada pihak kedua (Staff bagian
personalia), maka dari itu peneliti tidak dapat mengontrol secara langsung
cara mengisi kuesioer yang tepat dan tingkat kebenaran dari hasil
jawaban yang diberikan kepada responden. Dari hal itu, dapat membuat
hasil jawaban responden yang bias, karena para responden dapat
menjawab kuesioner secara normatif saja atau bahkan tidak memiliki

respon yang diharapkan peneliti.

5.3. Saran
5.3.1. Saran Bagi Kantor Pemerintah Kota Mataram

Berdasarkan hasil penelitian ini maka ada beberapa saran yang dapat
peneliti berikan kepada pihak pemerintah daerah Kota Mataram. Upaya yang
perlu dilakukan oleh pemimpin Kantor Pemerintah Kota Mataram dalam
meningkatkan kepemimpinan transformasional, terutama pada kepentingan
kelompok. Pemimpin yang ada hendaknya memiliki pandangan yang lebih luas,
kinerja organisasi lebih diutamakan dibandingkan kinerja individu, sehingga
setiap keputusan yang diambil hendaknya untuk kepentingan organisasi.

Selain itu, Iklim organisasi perlu ditata kembali dengan mensukseskan
sistem birokrasi yang ada, karena sistem birokrasi di lingkungan Pemerintah Kota
Mataram ini masih sangat rendah. Pemimpin terkadang melakukan kebijakan
sepihak, tanpa harus melakukan pemberitahuan dengan pihak lain, sehingga

banyak birokrasi yang terpotong, hanya untuk kepentingan individu saja. Untuk
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itu sistem supervisi dan pengawasan yang ada di lingkungan Pemerintah Kota

perlu ditingkatkan kembali, sehingga pelanggaran organisasi dapat diminimalisir.

5.3.2. Saran Untuk Penelitian Selanjutnya
Beberapa saran yang dapat penulis berikan untuk penelitian selanjutnya
adalah sebagai berikut:

1. Memperluas sampel penelitian dengan memilih sampel penelitian di
beberapa kantor pemerintah daerah yang mewakili satu wilayah provinsi
misalnya.

2. Strategi dalam penyebaran kuesioner hendaknya dilakukan secara
langsung kepada responden.

3. Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan masukan untuk melakukan
penelitian lebih lanjut mengenai perilaku inovatif karyawan dalam konteks

suatu organisasi yang mengalami perubahan organisasional.
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UJI VALIDITAS KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
Correlations

Tot_KT

KT1 Pearson Correlation 648"
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT2 Pearson Correlation 285"
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT3 Pearson Correlation 685"
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT4 Pearson Correlation 6347
Sig. (2-tailed) 000

N 155

KT5 Pearson Correlation 7437
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT6 Pearson Correlation 668"
Sig. (2-tailed) 000

N 155

KT7 Pearson Correlation 6517
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT8 Pearson Correlation 680"
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT9 Pearson Correlation 617"
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT10 Pearson Correlation 4747
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT11 Pearson Correlation 6117
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT12 Pearson Correlation 6547
Sig. (2-tailed) 000

N 155

KT13 Pearson Correlation 6827
Sig. (2-tailed) .000

N 155

KT14 Pearson Correlation 539"
Sig. (2-tailed) 000

N 155

KT15 Pearson Correlation 5227



Sig. (2-tailed) .000

N 155
KT16 Pearson Correlation 7107

Sig. (2-tailed) .000

N 155
Tot KT Pearson Correlation 1

Sig. (2-tailed)

N 155

UJI VALIDITAS IKLIM ORGANISASI
Correlations

Tot_Ikl
101 Pearson Correlation 6337
Sig. (2-tailed) .000}
N 155
102 Pearson Correlation 5397
Sig. (2-tailed) .000
N 155
103 Pearson Correlation 174
Sig. (2-tailed) .030
N 155
104 Pearson Correlation 4557
Sig. (2-tailed) .000
N 155
105 Pearson Correlation 275"
Sig. (2-tailed) .001
N 155
106 Pearson Correlation 5447
Sig. (2-tailed) .000
N 155
107 Pearson Correlation 6387
Sig. (2-tailed) .000
N 155
108 Pearson Correlation 435"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
109 Pearson Correlation 6617
Sig. (2-tailed) .000
N 155
1010 Pearson Correlation 6237
Sig. (2-tailed) .000
N 155
1011 Pearson Correlation 5797
Sig. (2-tailed) .000
N 155




o]

1012 Pearson Correlation 478
Sig. (2-tailed) .000j
N 155
1013 Pearson Correlation 6697
Sig. (2-tailed) .ooo|
N 155
1014 Pearson Correlation 7037
Sig. (2-tailed) .ooo|
N 155
1015 Pearson Correlation 7587
Sig. (2-tailed) .ooo|
N 155
1016 Pearson Correlation 6187
Sig. (2-tailed) .ooo|
N 155
1017 Pearson Correlation 6127
Sig. (2-tailed) .000}
N 155
1018 Pearson Correlation 7017
Sig. (2-tailed) .000j
N 155
1019 Pearson Correlation 6797
Sig. (2-tailed) .000j
N 155
1020 Pearson Correlation 4927
Sig. (2-tailed) .000}
N 155
1021 Pearson Correlation 6287
Sig. (2-tailed) .ooo|
N 155
1022 Pearson Correlation 7167
Sig. (2-tailed) .000j
N 155
1023 Pearson Correlation 5327
Sig. (2-tailed) .ooo|
N 155
1024 Pearson Correlation 5397
Sig. (2-tailed) .000
N 155
Tot_ Ikl  Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 155

**_Correlation is significant at
the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at
the 0.05 level (2-tailed).



UJI VALIDITAS PERILAKU INOVASI
Correlations

Tot_PI
PI1 Pearson Correlation 578"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI2 Pearson Correlation 538"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI3 Pearson Correlation 596"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
Pl4 Pearson Correlation 705"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI5 Pearson Correlation 726"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI6 Pearson Correlation 6717
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI7 Pearson Correlation 488"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI8 Pearson Correlation 6347
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI9 Pearson Correlation 680"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI10 Pearson Correlation 7117
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI11 Pearson Correlation 695"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI12 Pearson Correlation 7507
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI13 Pearson Correlation 7177
Sig. (2-tailed) .000
N 155
Pl14 Pearson Correlation 7127
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI15 Pearson Correlation 6717
Sig. (2-tailed) .000




N 155
Pl16 Pearson Correlation 630"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI17 Pearson Correlation 660"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
PI18 Pearson Correlation 567"
Sig. (2-tailed) .000
N 155
Tot Pl Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 155




Reliability Kepemimpinan Transformasional

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases Valid
Excluded®
Total

155
0
155

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.879

16

Item-Total Statistics

Scale Mean if ltem | Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Deleted Iltem Deleted Total Correlation Item Deleted

KT1 55.0710 54.716 .589 .870
KT2 55.8000 57.875 152 .893
KT3 55.1097 53.942 .628 .868
KT4 54.9935 55.305 578 871
KT5 55.0258 53.025 .693 .866
KT6 55.0387 54.583 .612 .869
KT7 55.1097 54.579 591 .870
KT8 55.0903 55.420 .635 .870
KT9 55.3226 53.700 .539 .872
KT10 55.4839 55.836 .381 .879
KT11 55.1677 54.556 541 .872
KT12 55.3419 54.447 .594 .870
KT13 55.5484 52.561 .611 .868
KT14 55.6581 54.577 447 .876
KT15 55.6323 55.260 436 .876
KT16 55.3161 52.140 .644 .867




Reliability Iklim Organisasi

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 155 100.0
Excluded® 0 .0
Total 155 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.905

24

Item-Total Statistics

Scale Mean if ltem | Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Deleted Iltem Deleted Total Correlation Item Deleted

101 84.6516 104.930 .586 .900
102 84.6129 107.550 490 .902
103 85.4065 112.477 .087 912
104 84.3613 108.998 403 .904
105 85.2839 110.270 .187 910
106 84.6645 106.822 491 .902
107 84.9419 103.510 .583 .900
108 85.3871 108.096 .369 .905
109 84.9484 103.984 .613 .899
1010 84.7484 105.592 577 .900
1011 84.6323 106.143 .528 .901
1012 85.0387 107.635 418 .903
1013 84.6710 104.625 .626 .899
1014 84.7677 102.920 .658 .898
1015 84.6968 102.498 723 .897
1016 84.8452 105.716 572 .900
1017 84.9355 106.450 .568 .901
1018 84.7935 104.464 .663 .898
1019 84.9097 104.342 .637 .899
1020 85.0903 106.265 423 .904
1021 84.8323 105.296 .581 .900
1022 84.6258 104.534 .680 .898
1023 84.7548 107.316 480 .902
1024 84.7161 107.750 491 .902




Reliability Perilaku Inovasi

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases Valid
Excluded®
Total

155
0
155

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

917

18]

Item-Total Statistics

Scale Mean if ltem | Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Deleted Iltem Deleted Total Correlation Item Deleted

P11 60.7226 69.163 .507 915
P12 60.6065 69.682 462 916
PI3 60.9806 67.941 517 .915
P14 60.6774 69.285 .663 911
P15 60.6129 68.719 .684 910
P16 60.5355 69.302 .623 911
P17 60.6581 70.772 411 917
P18 60.5548 69.807 .582 912
P19 60.6710 68.469 .627 911
PI10 60.9548 67.602 .660 .910
PI11 60.8774 69.615 .654 911
P112 60.6839 68.633 713 .909
PI13 60.7032 68.807 674 .910
PI14 60.6710 68.404 .666 .910
P115 60.6194 69.198 .622 911
PI16 60.6452 69.945 578 913
PI17 60.5742 69.246 .609 912
P118 60.4194 70.752 .509 914




Descriptives

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
.*Fg’nesr;gfr‘ﬁ;g%‘nal 155 5.00 3.6863 149034
Iklim Organisasi 155 5.00 3.6890 44708
Perilaku Inovatif 155 5.00 3.5692 .48809
Valid N (listwise) 155

Correlations

Correlations

Kepemimpinan
Transformasional

Iklim Organisasi

Perilaku Inovatif

3

]

Kepemimpinan Pearson Correlation 1 729 461
Transformasional Sig. (2-tailed) 000 000
N 155 155 155
Iklim Organisasi Pearson Correlation 7297 1 655"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 155 155 155
Perilaku Inovatif Pearson Correlation 461" 655" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 155 155 155

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



HIERARCHICAL REGRESSION ANALYSIS
BARON DAN KENNY (1986)

LANGKAH |
Regression

Variables Entered/Removed”

Model

Variables Entered

Variables
Removed

Method

Kepemimpinan

Transformasional®

.|Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Perilaku Inovatif

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square |Adjusted R Square Estimate
1 4617 213 .208 43446
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional
ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7.807 1 7.807 41.362 .000%
Residual 28.880 153 .189
Total 36.687 154
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional
b. Dependent Variable: Perilaku Inovatif
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.876 .266 7.068 .000
Kepemimpinan
Transformasional .459 .071 461 6.431 .000

a. Dependent Variable: Perilaku Inovatif




LANGKAH Il

Regression
Variables Entered/Removed”
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Kepemimpinan
Transformasional® -|Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Iklim Organisasi

Model Summary

Model

R R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

729%

531

.528

.30723

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional

ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 16.341 1 16.341 173.127 .000?
Residual 14.441 153 .094
Total 30.782 154
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional
b. Dependent Variable: Iklim Organisasi
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.240 .188 6.605 .000
Kepemimpinan
Transformasional .664 .050 .729 13.158 .000

a. Dependent Variable: Iklim Organisasi




LANGKAH Il

Regression
Variables Entered/Removed”
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Iklim Organisasi,
Kepemimpinan .|Enter
Transformasional®

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Perilaku Inovatif

Model Summary

Model R R Square |Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1 .656% 430 422

:37100]

a. Predictors: (Constant), Iklim Organisasi, Kepemimpinan Transformasional

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 15.765 2 7.883 57.269 .000%
Residual 20.922 152 138
Total 36.687 154
a. Predictors: (Constant), Iklim Organisasi, Kepemimpinan Transformasional
b. Dependent Variable: Perilaku Inovatif
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .956 257 3.719 .000]|
e -.034 089 034 -381 703
Iklim Organisasi 742 .098 .680 7.604 .000]

a. Dependent Variable: Perilaku Inovatif
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP
PERILAKU INOVATIF KARYAWAN DENGAN IKLIM ORGANISASI
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (STUDI PADA ORGANISASI
PEMERINTAH KOTA MATARAM)

Peneliti ::

Aditya Pratama

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA



KUESIONER

Kepada Yth.
Bapak/Ibu: Kepala Dinas Koperasi Perindustrian dan Perdagangan Kkota Mataram

di tempat

Dengan hormat,

Perkenankanlah, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Aditya Pratama
No. Mhs : 135002067
Fakultas : Magister Manajemen

Universitas  : Universitas Atmajaya Yogyakarta

Mahasiswa Universitas Atmajaya Yogyakarta yang sedang melakukan penelitian
dengan judul: PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
TERHADAP PERILAKU INOVATIF KARYAWAN DENGAN IKLIM
ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (STUDI PADA ORGANISASI
PEMERINTAH KOTA MATARAM)mengharapkan kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk memberikan tanggapan atas pertanyaan yang
saya ajukan dalam kuesioner terlampir. Hal ini semata-mata untuk kepentingan
penyelesaian studi yang saya tempuh. Oleh karena itu, jawaban yang diberikan
akan besar artinya bagi saya.

Atas perhatian dan waktu yang Bapak/lbu/Saudara/Saudari berikan, saya

mengucapkan banyak terimakasih.

Yogyakarta, November 2014

Hormat saya

Aditya Pratama



LAMPIRAN

LEMBAR SURVEY
IDENTITAS RESPONDEN
PETUNJUK :
Silakan Anda melengkapi identitas diri Anda dengan cara memberi tanda centang ()
pada salah satu angka yang terdapat di sebelah kiri dari beberapa pilihan jawaban
yang tersedia. Informasi yang Anda berikan hanya akan digunakan untuk tujuan
penelitian semata dan terjaga kerahasiaannya.
1. Apa jenis kelamin Anda?
O Laki-laki
O Perempuan
2. Berapa usia Anda pada hari ulang tahun Anda yang terakhir?
O Kurang dari 25 tahun
O 25-40 tahun
O 41 -55tahun
O Diatas 55 tahun
3. Berapa tahun Anda sudah bekerja di organisasi ini?
O Kurang dari 5 tahun
O 5-10 tahun
O Lebih dari 10 tahun
4. Apa pendidikan formal tertinggi yang sudah Anda selesaikan?
O sD
SMP
SMA
Akademi/ Diploma
Strata 1
Strata 2
Strata 3
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"'“’“‘*”““" PEMERINTAH KOTA MATARAM
el , e
%ﬂi"fr DINAS KEBUDAYAAN DAN PARIWISATA

RO
oA I Udayana No. 14 A4 & ( 0370 ) 640790

SURAT KETERANGAN

Nomor : 800/@ 4R 1/Disbudpar/XI12014

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . Ir. Hj. Heni Kusmiwati
‘Jabatan . Sekretaris Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota Mataram
Alamat . JI. Udayana No. 14 A - Mataram

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama - Aditya Pratama

No. Mhs 135002067

Fakultas Magister Manajemen

Universitas . Universitas Almajaya Yogyakarta

Memang benar telah melakukan penelitian mengenai “PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL TERHADAP PERILAKU INOVATIF KARYAWAN DENGAN IKLIM
ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (STUDI PADA ORGANISASI PEMERINTAH
i'I'I.'L'JITA MATARAM?” di Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota Mataram.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya

Mataram, Desember 2014




e PEMERINTAH KOTA MATARAM
DINAS SOSIAL, TENAGA KERJA DAN TRANSMIGRASI
JI. RA. Kartini No. 3 Mataram Telp./Fax. ( 0370 ) 623037

--.______"_’____..-"

SURAT KETERANGAN

Nomor : 800/444- = /ISosnakertrans/X11/2014

Yang bdertanda tangan di bawabh ini :

Nama . H. Ahsanul Khalik,S.Sos

Jabatan . Kepala Dinas Sosial, Tenaga Kerja dan Transmigrasi
Kota Mataram

Alamat . JI. R.A. Kartini No. 3 Mataram

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama . Aditya Pratama

No. Mhs 135002067

Fakultas . Magister Manajemen

Universitas . Universitas Atmajaya Yogyakarta

Memang benar telah melakukan penelitian mengenai “PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL TERHADAP PERILAKU INOVATIF KARYAWAN DENGAN
IKLIM ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (STUDI PADA ORGANISASI
PEMERINTAH KOTA MATARAM)” di Dinas Sosial, Tenaga Kerja dan Transmigrasi
Kota Mataram.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Mataram, 23 Desember 2014

KEPALA DINAS SOSIAL,
GA-KERJA DAN TRANSMIGRASI

#P=19721109 199902 2 001



Ecre ) PEMERINTAH KOTA MATARAM ““

Wﬁﬁ' DINAS PERHUBUNGAN KOMUNIKASI DAN INFORMATIKA w’

H. Jend. Ahmed Yan No, 9 TELP. (0370) 642905 Emnil  dishubkotamataraméyahon. oo id
Sayang-Sayang Cakranegars

Fax (03T A42804 Wiehsile © dishub mataramkola go id
Mataram - NTB

SURAT KETERANGAN
Normor :800 /522 /DISHUBKOMINFO/XII/2014

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama - Ir. Ahmad Widan MT
Jabatan Sekretaris Dinas Perhubungan Komunikasi dan Informatika Kota mataram
Alamat - Jin. Jend. Ahmad Yani No. 8@ Sayang-Sayang Cakranegara Mataram - NTB

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Aditya Pratama
Nomor Mhs : 135002067

Fakultas . Magister Manaiemen
Universitas . Atmajaya Yogyakaria

Memang benar telah melakukan Penelitian mengenai "PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
TERHADAP PERILAKU INOVATIF KARYAWAN DENGAN IKLIM ORGANISASI SEBAGAI PARIABEL MEDIASI
( STUDI PADA ORGANISASI PEMERINTAH KOTA MATARAM )" di Dinas Perhubungan Komunikasi dan Informatika
Kota Mataram.

Demikian surat keterangan ini kami buat dengan sebenamya untuk dapat dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Mataram, 24 Desember 2014

EPALA DINAS PERHUBUNGAN




HKOTA MATARAM

PEMERINTAH KOTA MATARAM

BADAN PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN PERIZINAN TERPADU
Jalan Flamboyan No. 1 Telp, ( 0370 ) 841750 Fax 641750 Mataram

SURAT KETERANGAN
NO :) /68 / BPMP2T /XI11/2014

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ir. Bambang Juni Wartono,M.Si
Jabatan : Sekretaris
Alamat :Jalan Flamboyan Nomor 1 Mataram

Dengan ini menerangakan bahwa :
Nama : Aditya Pratama
No.Mhs  : 135002067

Fakultas : Magister Manajemen

Universitas : Universitas Atmajaya Yogyakarta

memang benar telah melakukan penelitian mengenai “ PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL TERHADAP PERILAKU INOVATIF KARYAWAN
DENGAN IKLIM ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI ( STUDI PADA
ORGANISASI PEMERINTAH KOTA MATARAM )” di Badan Penanaman Modal Dan

Pelayanan Perizinan Terpadu Kota Mataram.

Demikian surat keterangan ini di buat untuk dapat dipergunakan sebagaimanamestinya.

Mataram, 24 Desember 2014

s 1 Yang Mencrangkan
an KEPALA BADAN PENANAMAN MODAL DAN
.. PELAYANAN PERIJINAN TERPADU
>
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PEMERINTAH KOTA MATARAM

DINAS KOPERASI PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN

Jl. Sandat No. 4 Telp. (0370) 621774 Mataram

SURAT KETERANGAN

No: 530/ Z oo & /Koperindag /X11/2014

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : | Gusti Ayu Yuliani, SE

Jabatan : Kepala Bidang Perindustrian Dinas Koperasi Perindustrian dan
Perdagangan Kota Mataram

Alamat . JI. Sandat No. 4 Mataram

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Aditya Pratama

No. Mhs : 135002067

Fakultas : Magister Manajemen

Universitas : Universitas Atmajaya Yogyakarta

memang benar telah melakukan penelitian mengenai " PENGARUH
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP PERILAKU INOVATIF
KARYAWAN DENGAN IKLIM ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI
(STUDI PADA ORGANISASI PEMERINTAH KOTA MATARAM)" di Dinas

Koperasi Perindustrian dan Perdagangan Kota Mataram.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan

sebagaimana mestinya.

Mataram, 23 Desember 2014

‘r’ung menerangkan
a.n Kepﬂ REs Kopenndog Mataram
Pe(mdusman

Yultani, SE
\“‘\rm%aﬂm 198504 2 003
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PEMERINTAH KOTA MATARAM
(&) DINAS PEKERJAAN UMUM

""=-.. ; IL. SEMANGGI NO. 19 MATARAM Eﬂ!]’ﬂgﬁﬁ:ﬁgﬁ

Vg

SURAT KETERANGAN

Nomor : 800 / /DPU-KT/X11/2014

Yang bertanda tangan dibawah ini :

a. Nama ¢ Ir. Moh. Suryadi
b. Jabatan : Sekretaris Dinas Pekerjaan Umum Kota Mataram
c. Alamat :JI. Semanggi No. 19 Mataram

Dengan ini menerangkan bahwa

a. Nama : Aditya Pratama

b. No.Mhs : 135002067

c. Fakultas : Magister Manajemen

d. Universitas : Universitas Atmajaya Yogyakarta

Memang benar telah melakukan penelitian mengenai “PENGARUH
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP PERILAKU
INOVATIF KARYAWAN DENGAN IKLIM ORGANISASI VARIABEL
MEDIASI (STUDI PADA ORGANISASI PEMERINTAH KOTA MATARAM)”

di Dinas Pckerjaan Umum Kota Mataram.

Demikian surat seterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Mataram, 29 Desember 2014

An. Kepala Dinas Pekerjaan Umum
Kota Mataram,
Sekretaris

[
Ir. Moh. Survadi
Nip. 19640903 199009 1 001




KOTA MATARAM

PEMERINTAH KOTA MATARAM

DINAS PERTAMANAN

JI SANDUBAYA MO 88 TELP. [D370) 672740 — MATARAM
e-mall : taman_mir@telkemnet

SURAT KETERANGAN
Nomor : 800/ &7 (MTMN/XI1/2014

Yang bertanda tangan di bawah ini :

MNama
NIP
Jabatan

Alamat

: Drs.H.M KEMAL ISLAM

: 19631202 198703 1 012

: Kepala Dinas Pertamanan Kota Mataram
: JIn.Sandubaya 88 Sweta Mataram

Dengan ini menerangkan bahwa :

MNama
MNo. Mhs
Fakultas

Universitas

: ADITYA PRATAMA

: 135002067

: Magister Manajemen

: Universitas Atmajaya Yogyakarta

Memang benar telah melakukan penelitian mengenai “PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL TERHADAP PERILAKU INOVATIF KARYAWAN
DENGAN IKLIM ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI (STUDI BANDING
PADA ORGANISASI PEMERINTAH KOTA MATARAM)” di Dinas Pertamanan Kota

Mataram.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

P-19631202 198703 1 012



