
 

 

BAB V 

PENUTUP 

 Bab ini menjelaskan mengenai kesimpulan dari hasil penelitian, implikasi 

manajerial yang dapat menjadi masukan bagi pihak manajemen, dan keterbatasan 

penelitian serta saran bagi PT. Madubaru dan penelitian selanjutnya. 

5.1. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil olah data dan penyusunan hipotesis penelitian maka 

didapat tiga kesimpulan atas perumusan masalah dalam penelitian ini, yaitu 

permasalahan yang pertama yang diteliti adalah bagaimana pengaruh penilaian 

kinerja terhadap kemajuan karier karyawan di PT. Madubaru. Asumsi hipotesis 

pertama (H1) penelitian ini adalah penilaian kinerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kemajuan karier. Melalui uji F diperoleh hasil bahwa 

penilaian kinerja signifikan berpengaruh terhadap kemajuan karier dan dengan 

menggunakan uji t ditemukan adanya hubungan yang positif dan signifikan antara 

variabel penilaian kinerja dengan variabel kemajuan karier. Sehingga hipotesis 

pertama dalam penelitian ini terbukti benar bahwa penilaian kinerja secara 

signifikan berpengaruh positif terhadap kemajuan karier karyawan di PT. 

Madubaru. 

 Rumusan masalah kedua dalam penelitian ini adalah bagaiamana self-

efficacy terhadap kemajuan karier karyawan dengan asumsi hipotesis kedua (H2) 

dalam penelitian ini adalah self-efficacy berpengaruh  signifikan dan positif 



 

 

terhadap karier karyawan. Melalui analisis regresi linear pada uji F bahwa self-

efficacy secara signifikan berpengaruh terhadap kemajuan karier dan pada uji t 

diperoleh hasil bahwa terdapat hubungan positif antara variabel self-efficacy

dengan variabel kemajuan karier. Sehingga kesimpulan kedua yang dapat diambil 

dari penelitian ini adalah self-efficacy secara signifikan berpengaruh positif 

terhadap kemajuan karier karyawan.  

 Hipotesis ketiga (H3) dalam penelitian ini adalah self-efficacy memoderasi 

penilaian kinerja terhadap kemajuan karier. Untuk menguji hipotesis yang ketiga 

peneliti menggunakan analisis regresi hirarki dengan melakukan tiga tahapan 

regresi. Hasil regresi hirarki diperoleh bahwa self-efficacy tidak berpengaruh 

signifikan pada penilian kinerja terhadap kemajuan karier, tetapi berhubungan 

positif antar ketiga variabel. Sehingga kesimpulan ketiga dari penelitian ini adalah 

self-efficacy tidak memoderasi penilaian kinerja terhadap kemajuan karier. 

Artinya bahwa tinggi rendahnya self-efficacy tidak mempengaruhi penilaian 

kinerja terhadap kemajuan karier karyawan di PT.  Madubaru. 

5.2. Implikasi Manajerial 

 Kemampuan karyawan dalam melakukan tugas dan tanggung jawabnya  

menjadi tuntutan pihak perusahaan untuk menghasilkan kinerja yang memuaskan. 

Pihak manajemen perusahaan juga diharapkan turut serta dalam meningkatkan 

kinerja yang diharapkan dari seluruh karyawan. Dalam hal ini atasan langsung 

(supervisor) punya andil besar dalam melihat kemampuan dan memberi dukungan 

kepada bawahannya untuk tetap memberikan kinerja yang baik. Untuk mencapai  



 

 

peningkatan kinerja dapat dilakukan dengan menciptakan penilaian kinerja yang 

adil dan objektif serta transparan sehingga seluruh karyawan bisa merasakan dan 

melihat bagaimana manajemen perusahan menghitung tingkat kinerja setiap 

karyawan di PT. Madubaru.  

 Penilaian kinerja memberikan hasil yang positif kepada karyawan untuk 

mengetahui sejauh mana karyawan mengerti dan memahami apa yang menjadi 

tanggung jawab dan tugas yang harus dikerjakan. Melalui pengamatan, peneliti 

menemukan adanya kekurangpuasan terhadap umpan balik yang diterima 

karyawan dalam variabel penilaian kinerja. Karyawan merasa penilaian kinerja 

kurang bisa bisa diterima tanpa adanya umpan balik yang nyata dapat mereka 

rasakan. Manajemen harus bisa lebih jeli dan cermat untuk melihat kesempatan 

memberi umpan balik yang bagaimana yang sesuai dengan karyawan yang 

memiliki kinerja baik dan yang sebaliknya. Ini merupakan cara pendekatan yang 

baik untuk menjalin keeratan antara manajemen perusahaan dengan karyawan. 

 Karyawan merupakan sumber aset yang terbesar dalam setiap perusahaan, 

dengan memperhatikan kebutuhan karyawan sama halnya memperhatikan 

keberlanjutan perusahaan. Karier merupakan tujuan dari setiap karyawan yang 

bekerja dalam suatu organisasi/ perusahaan. Kemajuan karier yang terdapat dalam 

setiap individu berbeda satu dengan yang lain. Dengan penilaian kinerja dapat 

memberikan keputusan yang tepat bagi karyawan yang berpotensi dan 

berkompetensi untuk mengembangkan karier. Hasil evaluasi kinerja yang tinggi 

menerima kesempatan yang lebih baik untuk promosi dan kemajuan karier 

daripada karyawan yang memiliki hasil evaluasi kinerja yang rendah. 



 

 

 Kemampuan pribadi karyawan mendasari atas kinerja yang dihasilkan, 

hubungan self-efficacy terhadap karier mempengaruhi karyawan untuk bisa 

bertumbuh dan berkembang dalam mengimplementasikan pekerjaan. Hasil 

penelitian sebelumnya Ballout (2009) mengatakan bahwa karyawan yang 

memiliki tingkat self-efficacy cenderung bekerja lebih baik dan memiliki masa 

depan dengan karier yang sukses daripada karyawan yang memiliki self-efficacy

rendah. Sehingga karier dipengaruhi oleh rasa percaya diri karyawan untuk dapat 

menyelesaikan pekerjaannya dengan baik tanpa harus khawatir dan menetapkan 

tujuan apa yang harus dilakukan. Self-efficacy terbentuk karena adanya pelatihan 

dan tanggung jawab yang dibebankan ke karyawan dan itu semua tidak bisa 

terjadi hanya sesaat dan butuh dukungan moral dari atasan langsung karyawan 

untuk menumbuhkan rasa percaya dirinya dan memberikan kesempatan kepada 

karyawan untuk mengekspresikan kompetensi yang dimiliki. 

 Hasil analisis demografi dalam penelitian ini diperoleh informasi bahwa 

karyawan tetap merasa nyaman dengan kondisi perusahaan dengan melihat masa 

bekerja yang cukup lama dan terhitung usia diatas rata-rata usia pekerja pada 

umumnya. Hal ini bisa diartikan bahwa keberhasilan karier yang didapat masih 

belum terpuaskan dan adanya kecenderungan melihat karier dari segi finansial 

yaitu besarnya jumlah pendapatan (gaji) yang diterima oleh karyawan. Semakin 

tinggi pendapatan yang diperoleh maka semakin puas untuk menerima kesuksesan 

karier. Melihat adanya fenomena ini manajamen perusahaan dapat meningkatkan 

gaji secara tahunan bukan hanya berdasarkan hasil upah minimum daerah 

berdasarkan kinerja setiap karyawan, memberikan bonus ataupun memberi 



 

 

promosi bagi karyawan yang memiliki penilaian kinerja yang baik dan 

memberikan kesempatan yang sama kepada semua karyawan untuk bisa 

berkompetensi.  

5.3.  Keterbatasan Penelitian 

 Dalam penelitian ini peneliti menyadari bahwa masih terdapat beberapa 

kekurangan dan keterbatasan yang perlu diperhatikan, antara lain: 

1.  Hanya memiliki satu variabel independen saja sehingga menjadi bias 

dalam membandingkan dampak variabel moderator untuk analisis 

regresi hirarki. 

2.   Jumlah sampel dalam penelitian ini hanya 105 responden saja dari satu 

sampel perusahaan yang tidak besar sehingga tingkat generalisasinya 

rendah dan kurangnya keterkaitan kemajuan karier dengan karier yang 

tersedia dalam perusahaan. 

3.   Instrumen yang digunakan hanya kuesioner, sehingga data hanya berasal 

dari pengisian kuesioner saja. 

5.4. Saran  

 Melalui penelitian ini, peneliti berharap supaya dapat memberikan 

kontribusi berupa masukan dan saran bagi PT. Madubaru dan bagi penelitian yang 

akan datang menjadi lebih baik. 



 

 

5.4.1 Saran kepada PT. Madubaru 

a.   Meningkatkan penilaian kinerja yang dilakukan secara berkala (setahun 

sekali) dan mensosialisasikannya secara objektif dan transparan ke 

seluruh karyawan baik karyawan tetap maupun karyawan tidak tetap 

serta memberikan promosi atau bonus (diluar dari bonus tahunan 

perusahaan) bagi karyawan yang menghasilkan penilaian kinerja yang 

tinggi untuk meningkatkan semangat kinerja karyawan. 

b. Memberikan pelatihan sebagai umpan balik dari penilaian kinerja 

berdasarkan kompetensi dan kemampuan yang dimiliki dan diharapkan 

peranan atasan langsung (supervisor) untuk memberi dukungan 

sepenuhnya dan tanggung jawab untuk meningkatkan self-efficacy

karyawan. 

c. Memperluas kesempatan berkarier bagi karyawan dengan menambah 

tingkatan posisi jabatan dalam struktur organisasi dan promosi jabatan 

yang lebih baik dengan memberikan peluang menjadi karyawan tetap 

bagi karyawan kontrak. 

5.4.2 Saran kepada Penelitian di Masa Depan 

a.   Penulis menyarankan penambahan uji beda mengenai pengaruh tiap-tiap 

variabel independen (penilaian kinerja) terhadap variabel dependen 

(kemajuan karier) berdasarkan demografi responden. 

b.  Penulis menyarankan untuk menambahkan variabel independen lainnya 

seperti motivasi dan deskripsi pekerjaan untuk mempengaruhi 



 

 

kemajuan karier yang dapat menjadikan self-efficacy sebagai variabel 

pemoderasi. 

c.  Disarankan untuk menambahkan jumlah sampel dengan menambahkan 

beberapa perusahaan lain (tidak hanya dari satu perusahaan saja) dan 

memperbaiki penarikan jumlah sampel (memastikan responden 

merupakan bagian dari keseluruhan tingkat jabatan dalam organisasi) 

untuk menghasilkan generalisasi data yang baik. 

d.  Dalam penelitian selanjutnya, penulis menyarankan penelitian dengan 

topik yang sama dengan instrumen pengumpulan data yang lebih dari 

penyebaran kuesioner seperti wawancara dan survei supaya lebih baik 

dan kompleks dalam menganalisis data dan menyampaikan informasi. 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PENILAIAN KINERJA TERHADAP KEMAJUAN KARIER 
DENGAN SELF-EFFICACY SEBAGAI VARIABEL PEMODERASI          

PADA KARYAWAN DI PT. MADUBARU 

Yogyakarta, 22 Januari 2015 

Bapak/Ibu yang terhormat, 

Saya Riris Irgagunarsa Tampubolon, seorang mahasiswi Pascasarjana semester 
terakhir Magister Manajemen Universitas Atma Jaya Yogyakarta sedang 
melakukan penelitian tentang pengaruh penilaian kinerja dan self-efficacy
terhadap kemajuan karier pada karyawan di PT. Madubaru. Tujuan dari 
penyebaran kuesioner ini diedarkan dalam rangka untuk memperoleh data dan 
informasi yang akan digunakan sebagai bahan penyusunan tesis (tugas akhir) 
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister Manajemen (MM).  

Penelitian ini sangat memerlukan informasi dari Bapak/Ibu sebagai seorang 
karyawan/karyawati pada salah satu perusahaan swasta. Oleh karena itu, dengan 
ini saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu untuk menjawab 
serangkaian pertanyaan dan pernyataan yang terdapat dalam kuesioner ini. 

Kuesioner ini terdiri atas dua bagian, Bapak/Ibu diminta mengisi data demografi 
responden dan menjawab pernyataan dengan jujur dan apa adanya. Pada 
kuesioner ini jawaban yang Bapak/Ibu berikan akan menjadi sumber informasi 
yang saya butuhkan untuk penelitian tesis saya. Informasi yang Bapak/Ibu berikan 
akan hanya digunakan untuk tujuan penelitian ini semata, dan tidak akan 
dipergunakan untuk keperluan lain.  

Terima kasih atas perhatian Bapak/Ibu. 

 Hormat saya, 

Riris Irgagunarsa T    

(NIM-135002073) 
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BAGIAN PERTAMA 

Petunjuk Pengisian Kuesioner I (Demografi Responden) 

Silahkan Anda melengkapi identitas diri dengan memberi tanda silang (X) pada 
salah satu huruf yang terdapat di sebelah kiri bagian bawah dari setiap pertanyaan 
dan terdapat beberapa pilihan jawaban yang tersedia. Informasi yang Anda 
berikan hanya akan digunakan untuk penelitian semata dan terjaga 
kerahasiaannya. 

1. Apa jenis kelamin Anda? 
a. Pria 
b. Wanita 

2. Apa agama Anda? 
a. Islam 
b. Katolik 
c. Protestan 
d. Hindu 
e. Buddha 
f. Konghuchu 

3. Apa status pernikahaan Anda? 
a. Menikah 
b. Belum/tidak menikah 

4. Berapa usia Anda pada ulang tahun yang terakhir? 
a. Kurang dari 25 tahun 
b. 25 – 30 tahun 
c. 31 – 35 tahun 
d. 36 – 40 tahun 
e. 41 – 45 tahun 
f. 46 – 50 tahun 
g. 50 – 55 tahun 
h. 56 tahun atau lebih 

5. Berapa lama Anda sundah bekerja di perusahaan ini? 
a. Kurang dari 3 tahun 
b. 3 – 5 tahun 
c. 6 – 8 tahun 
d. 9 – 11 tahun 
e. 12 – 14 tahun 
f. 15 – 17 tahun 
g. 18 – 20 tahun 
g. Lebih dari 20 tahun 
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6. Apa pendidikan formal tertinggi yang sudah Anda selesaikan? 
a. SD 
b. SMP 
c. SMA 
d. Diploma 
e. Sarjana (S1) 
f. Magister (S2) 
g. Doktoral (S3) 

7. Apa status kepegawaian Anda di perusahaan ini? 
a. Karyawan tidak tetap  
b. Karyawan tetap 

8. Apa jabatan Anda di perusahaan ini? 
a. Karyawan pelaksana  
b. Kepala seksi 
c. Kepala bagian 
d. Direktur 
e. Jabatan lainnya, ……………
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BAGIAN KEDUA 

Petunjuk Pengisian Kuesioner II 

Pernyataan-pernyataan berikut berkaitan dengan di perusahaan Anda bekerja. 
Anda dimohon untuk mengungkapkan sejauh mana tingkat kesetujuan atau 
ketidaksetujuan Anda terhadap masing-masing pernyataan tersebut dengan 
memberi tanda silang (X) pada salah satu jawaban yang menurut Anda paling 
sesuai dari setiap pernyataan, dengan ketentuan sebagai berikut:  

STS : Sangat Tidak Setuju 
TS : Tidak Setuju 
N : Netral 
S : Setuju 
SS : Sangat Setuju 

Penilaian Kinerja

No Pernyataan STS TS N S SS
1. Di tempat kerja saya terdapat kebijakan tentang 

penilaian kinerja. 
     

2. Kebijakan penilaian kinerja di tempat kerja saya 
dipatuhi dengan ketat.

3. Bagi para karyawan tujuan penilaian kinerja di 
tempat kerja sangat jelas. 

     

4. Pimpinan puncak memberikan dukungan dalam 
penilaian kinerja.

5. Tingkat kinerja di tempat kerja saya dapat dihitung 
pada setiap karyawan. 

     

6. Sistem penilaian kinerja di tempat kerja saya perlu 
ditingkatkan.

7. Sistem penilaian kinerja ditempat kerja saya 
berpengaruh besar terhadap kinerja perusahaan 
secara keseluruhan. 

     

8. Data yang diperoleh dalam penilaian kinerja 
digunakan dalam pembuatan keputusan yang 
terkait dengan pekerjaan. 

9. Kinerja karyawan diukur berdasarkan hasil yang 
objektif dan bisa diukur.

10. Penilaian kinerja di tempat kerja saya mengarah 
pada pertumbuhan dan pengembangan karyawan. 

11. Karyawan diberi umpan balik dan bimbingan 
dalam penilaian kinerja.

12. Karyawan mempercayai pada sistem penilaian 
kinerja. 
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Self-Efficacy  

No Pertanyaan STS TS N S SS 
1. Saya selalu dapat mengatasi dan memecahkan 

permasalahan yang sulit jika saya berusaha cukup 
keras. 

     

2. Jika seseorang menentang saya, saya dapat 
menemukan cara untuk mendapatkan apa yang 
saya inginkan.

3. Sangat mudah bagi saya untuk terus mengikuti dan 
mencapai arah dan tujuan saya. 

     

4. Saya yakin bahwa saya bisa menangani secara 
efisien hal yang tidak terduga. 

5. Dengan apa yang saya miliki, saya tahu bagaimana 
menangani situasi yang tidak terduga. 

     

6. Saya dapat memecahkan banyak masalah jika saya 
menggunakan upaya yang diperlukan. 

7. Saya bisa tetap tenang saat menghadapi kesulitan 
karena saya bisa mengandalkan kemampuan 
“dalam mengatasi kesulitan” saya.

     

8. Ketika saya dihadapkan masalah, saya biasanya 
dapat menemukan beberapa pemecahan. 

9. Jika saya dalam kesulitan, biasanya saya bisa 
memikirkan pemecahaannya.

     

10. Saya biasanya dapat menangani apa pun yang saya 
hadapi. 

Kemajuan Karier  

No Pertanyaan STS TS N S SS 
1. Saya puas dengan keberhasilan yang saya dapat 

dalam karier saya. 
     

2. Saya puas dengan kemajuan yang telah saya capai 
untuk tujuan karier saya. 

3. Saya puas dengan kemajuan yang telah saya 
lakukan untuk mencapai tujuan karier saya secara 
keseluruhan. 

     

4. Saya puas dengan kemajuan yang telah saya 
lakukan untuk mencapai tujuan karier saya yang 
terkait dengan pendapatan (penghasilan). 

5. Saya puas dengan kemajuan yang telah saya 
lakukan untuk mencapai tujuan karier saya untuk 
maju. 
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 Frequency Table 
Jenis_Kelamin

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Pria 82 78.1 78.1 78.1

Wanita 23 21.9 21.9 100.0
Total 105 100.0 100.0

Agama

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Islam 92 87.6 87.6 87.6

Katolik 7 6.7 6.7 94.3
Protestan 5 4.8 4.8 99.0
Hindu 1 1.0 1.0 100.0
Total 105 100.0 100.0

Pernikahan

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative 

Percent 
Valid Menikah 88 83.8 83.8 83.8

Belum menikah 17 16.2 16.2 100.0
Total 105 100.0 100.0

Usia

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative 

Percent
Valid < 25 tahun 11 10.5 10.5 10.5

25 - 30 tahun 19 18.1 18.1 28.6
31 - 35 tahun 24 22.9 22.9 51.4
36 - 40 tahun 15 14.3 14.3 65.7
41 - 45 tahun 6 5.7 5.7 71.4
46 - 50 tahun 13 12.4 12.4 83.8
51 - 55 tahun 16 15.2 15.2 99.0
> 56 tahun 1 1.0 1.0 100.0
Total 105 100.0 100.0



 

 Lama_Bekerja

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid < 3 tahun 19 18.1 18.1 18.1

3 - 5 tahun 8 7.6 7.6 25.7
6 - 8 tahun 21 20.0 20.0 45.7
9 - 11 tahun 13 12.4 12.4 58.1
12 - 14 tahun 7 6.7 6.7 64.8
15 - 17 tahun 7 6.7 6.7 71.4
18 - 20 tahun 7 6.7 6.7 78.1
> 20 tahun 23 21.9 21.9 100.0
Total 105 100.0 100.0

Pendidikan

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid SD 2 1.9 1.9 1.9

SMP 5 4.8 4.8 6.7
SMA 40 38.1 38.1 44.8
Diploma 17 16.2 16.2 61.0
Sarjana (S1) 40 38.1 38.1 99.0
Magister (S2) 1 1.0 1.0 100.0
Total 105 100.0 100.0

Status_Kepegawaian

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Karyawan tidak 

tetap 
36 34.3 34.3 34.3

Karyawan tetap 69 65.7 65.7 100.0
Total 105 100.0 100.0

Jabatan

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Karyawan 

pelaksana 
79 75.2 75.2 75.2

Kepala seksi 11 10.5 10.5 85.7
Admin 15 14.3 14.3 100.0
Total 105 100.0 100.0



 

 LAMPIRAN III : PENGUJIAN VALIDITAS DAN RELIABILITAS

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary
N % 

Cases Valid 105 100.0
Excludeda 0 .0
Total 105 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items 

.917 12

Item-Total Statistics

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
PK1 42.28 36.010 .788 .905
PK2 42.51 37.041 .679 .910
PK3 42.50 35.137 .761 .906
PK4 42.39 37.163 .718 .908
PK5 42.64 36.887 .610 .913
PK6 42.08 40.186 .292 .925
PK7 42.24 38.452 .444 .920
PK8 42.42 36.496 .751 .907
PK9 42.52 35.463 .739 .907
PK10 42.49 36.406 .710 .908
PK11 42.55 35.596 .739 .907
PK12 42.53 36.251 .754 .906



 

 
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 105 100.0

Excludeda 0 .0
Total 105 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's 

Alpha N of Items
.888 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if 
Item Deleted

Scale Variance 
if Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted
SE1 33.96 19.095 .493 .886
SE2 34.31 18.391 .491 .889
SE3 34.28 18.413 .579 .881
SE4 34.20 18.565 .626 .877
SE5 34.12 18.898 .582 .880
SE6 34.17 18.490 .656 .875
SE7 34.11 17.506 .735 .869
SE8 34.05 18.180 .750 .869
SE9 34.10 18.125 .765 .869
SE10 34.18 18.034 .636 .877

Case Processing Summary
N % 

Cases Valid 105 100.0
Excludeda 0 .0
Total 105 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure.



 

 

Reliability Statistics
Cronbach's 

Alpha N of Items
.950 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if 
Item Deleted

Scale Variance 
if Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted
KK1 14.37 10.813 .813 .947
KK2 14.36 10.502 .882 .935
KK3 14.31 10.429 .904 .931
KK4 14.37 10.024 .862 .939
KK5 14.24 10.452 .856 .939



 

 

LAMPIRAN IV : PENGUJIAN DESKRIPTIF VARIABEL 

Correlations 
Correlations

X: Penilaian 
Kinerja 

Y: Kemajuan 
Karier 

X: Penilaian Kinerja Pearson Correlation 1 .473**

Sig. (2-tailed) .000
N 105 105

Y: Kemajuan Karier Pearson Correlation .473** 1
Sig. (2-tailed) .000
N 105 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Nonparametric Correlations 
Correlations

X: Penilaian 
Kinerja 

Y: Kemajuan 
Karier 

Spearman's rho X: 
Penilaian 
Kinerja 

Correlation Coefficient 1.000 .340**

Sig. (2-tailed) . .000
N 105 105

Y: 
Kemajuan 
Karier 

Correlation Coefficient .340** 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .
N 105 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations

Z: Self-Efficacy
Y: Kemajuan 

Karier
Z: Self-Efficacy Pearson Correlation 1 .241*

Sig. (2-tailed) .013
N 105 105

Y: Kemajuan Karier Pearson Correlation .241* 1
Sig. (2-tailed) .013
N 105 105

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
Nonparametric Correlations 



 

 

Correlations

Z: Self-Efficacy 
Y: Kemajuan 

Karier 
Spearman's rho Z: Self-Efficacy Correlation 

Coefficient
1.000 .265**

Sig. (2-tailed) . .006
N 105 105

Y: Kemajuan Karier Correlation 
Coefficient

.265** 1.000

Sig. (2-tailed) .006 .
N 105 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
X: Penilaian 

Kinerja Z: Self-Efficacy 
X: Penilaian Kinerja Pearson Correlation 1 .219*

Sig. (2-tailed) .025
N 105 105

Z: Self-Efficacy Pearson Correlation .219* 1
Sig. (2-tailed) .025
N 105 105

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Nonparametric Correlations 
Correlations

X: Penilaian 
Kinerja Z: Self-Efficacy 

Spearman's rho X: Penilaian Kinerja Correlation Coefficient 1.000 .284**

Sig. (2-tailed) . .003
N 105 105

Z: Self-Efficacy Correlation Coefficient .284** 1.000
Sig. (2-tailed) .003 .
N 105 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 Descriptives 
Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
PK1 105 1 5 4.01 .727
PK2 105 2 5 3.77 .711
PK3 105 1 5 3.79 .840
PK4 105 2 5 3.90 .664
PK5 105 1 5 3.65 .796
PK6 105 1 5 4.21 .730
PK7 105 1 5 4.05 .789
PK8 105 1 5 3.87 .708
PK9 105 1 5 3.76 .827
PK10 105 1 5 3.80 .752
PK11 105 1 5 3.73 .812
PK12 105 1 5 3.75 .731
Valid N (listwise) 105

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SE1 105 2 5 3.98 .665
SE2 105 1 5 3.63 .800
SE3 105 2 5 3.67 .703
SE4 105 2 5 3.74 .636
SE5 105 1 5 3.82 .617
SE6 105 2 5 3.77 .624
SE7 105 1 5 3.83 .713
SE8 105 2 5 3.90 .603
SE9 105 2 5 3.85 .601
SE10 105 1 5 3.76 .714
Valid N (listwise) 105

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KK1 105 1 5 3.54 .855
KK2 105 2 5 3.55 .855
KK3 105 1 5 3.60 .850
KK4 105 1 5 3.54 .951
KK5 105 1 5 3.68 .882
Valid N (listwise) 105
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 LAMPIRAN VI :  TABULASI  JAWABAN RESPONDEN 

Jenis 
Kelamin Agama Pernikahan Usia

Lama 
Bekerja Pendidikan 

Status 
Kepegawaian Jabatan 

1 1 1 4 4 3 2 1
1 1 1 6 8 3 2 1
2 1 1 7 8 3 2 1
2 1 1 7 8 3 2 1
1 1 1 7 7 3 1 1
1 1 1 7 8 3 1 1
2 1 2 2 1 5 1 5
1 1 2 2 1 3 1 5
1 1 1 6 8 2 2 1
1 1 1 6 7 2 2 1
1 2 2 1 1 1 1 5
1 4 1 2 1 3 1 1
1 1 1 3 3 6 2 2
2 1 1 3 1 5 1 1
1 1 1 7 8 3 2 1
1 1 1 6 8 2 2 1
1 1 1 6 5 3 2 1
1 2 1 7 8 3 2 1
1 1 2 1 1 5 1 5
1 1 2 1 3 5 2 2
2 1 1 2 1 1 1 1
2 1 1 3 4 5 1 1
2 1 1 3 3 5 2 1
2 1 1 3 3 5 2 1
2 1 1 3 4 5 2 2
1 1 2 1 1 5 1 1
1 1 2 1 1 5 1 1
1 1 1 5 7 5 2 1
1 1 1 6 7 3 2 1
2 1 1 2 3 4 2 1
2 1 2 1 1 4 1 1
1 1 1 2 1 5 1 1
2 2 1 3 4 4 2 1
2 1 1 2 2 4 2 1
1 1 1 7 6 4 2 1
1 1 1 6 8 5 2 1
1 1 1 2 3 3 1 5
1 1 1 6 8 3 2 1
1 1 1 7 8 3 2 2
2 1 1 4 5 4 2 1



 

 
1 1 1 7 7 4 2 1
1 1 1 5 7 3 2 1
1 1 1 2 5 3 2 1
1 1 1 3 2 5 2 2
1 1 1 6 8 3 2 1
1 1 1 7 8 3 2 1
1 1 1 6 8 3 2 1
1 1 1 4 4 2 2 1
1 3 1 3 5 2 1 1
1 1 1 6 8 5 2 2
2 3 1 2 3 4 2 1
1 1 1 3 4 5 2 2
2 1 1 6 8 3 2 1
1 1 1 5 4 3 2 1
2 1 1 4 3 5 1 5
1 1 1 2 1 4 1 1
1 1 1 7 8 5 2 2
1 1 1 4 2 5 1 5
1 1 1 4 4 3 2 1
2 1 1 7 8 3 2 1
1 3 1 3 1 5 1 1
1 1 1 4 2 4 2 1
1 2 1 3 3 5 1 5
1 1 1 3 4 3 2 1
1 1 1 4 6 3 2 1
1 1 2 2 2 3 1 1
1 1 1 3 3 3 2 1
1 1 1 3 3 5 2 1
1 1 1 4 6 5 2 1
1 2 1 3 3 4 2 1
1 1 1 4 5 3 2 1
1 1 1 3 4 5 2 1
1 1 1 1 1 3 1 1
1 1 1 5 7 5 2 1
1 1 1 8 5 3 2 1
1 1 1 7 8 3 2 1
1 1 1 4 3 5 1 1
1 1 1 7 8 3 2 1
2 1 1 2 2 4 1 5
1 1 1 2 2 3 1 5
1 2 2 2 3 4 2 1
1 1 2 4 6 5 2 1
1 1 1 4 6 3 2 1
1 1 1 3 4 3 2 1



 

 
1 1 2 1 1 3 1 1
1 1 1 3 3 4 2 1
1 1 2 4 4 5 2 1
1 1 1 5 8 5 2 1
1 1 2 1 1 3 1 5
1 1 1 6 8 5 2 2
2 1 1 7 8 3 2 1
1 1 1 5 6 3 2 2
1 1 1 3 5 5 2 5
1 1 1 4 3 5 2 1
1 1 1 2 3 5 1 1
1 3 2 1 1 5 1 5
2 1 1 3 4 5 2 1
2 1 1 3 3 5 1 5
2 1 2 2 1 4 1 1
1 1 1 7 6 4 2 1
1 1 1 3 2 5 1 1
1 2 1 3 3 4 1 2
1 1 1 2 3 5 1 1
1 3 2 1 1 5 2 5
1 1 1 2 3 5 1 1

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12
Penilaian 
Kinerja

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 47
4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 43
4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 44
4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 4 46
4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 44
4 2 4 4 4 5 2 4 5 4 5 4 47
4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 50
4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 46
4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 52
1 2 1 2 1 5 4 1 1 1 1 1 21
4 4 3 3 3 4 5 3 3 4 3 3 42
5 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 48
4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 48
4 4 4 4 5 5 5 4 5 1 4 4 49
5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 51
4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 45
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49



 

 
4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 49
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 45
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 55
4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 4 51
4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 49
4 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 3 47
5 4 5 4 3 5 5 4 4 4 3 3 49
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49
4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 44
2 4 1 3 3 5 4 3 2 3 2 3 35
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 50
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
3 2 2 4 4 4 3 3 3 4 4 3 39
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
5 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49
4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 53
4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 41
4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 2 3 47
5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 52
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49
4 4 5 5 2 5 5 4 4 5 4 5 52
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
5 2 5 3 4 5 4 3 4 3 4 4 46
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47
5 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 49
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
3 2 3 3 3 4 3 4 5 4 3 3 40
4 4 4 4 2 5 3 4 5 3 4 3 45
4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 2 42
5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 53
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 44
2 2 2 3 2 4 2 2 2 2 2 2 27
2 2 2 2 2 5 5 3 2 2 2 2 31



 

 
2 2 1 2 2 4 4 3 1 2 2 2 27
4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 45
4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 44
4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 38
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 44
4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 52
5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 53
4 4 3 4 3 5 4 3 3 4 3 3 43
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 45
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
4 3 3 4 4 5 5 3 3 3 3 3 43
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 57
4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 53
4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 1 4 36
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 42
4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 54
5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 55
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49
5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 55
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47
3 3 3 2 4 2 4 3 3 2 3 4 36
2 3 2 4 2 3 2 3 3 3 4 2 33
4 4 3 2 2 4 2 4 2 2 1 4 34
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 48
4 3 4 4 4 5 4 3 3 4 4 3 45
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 41
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 41
5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 58
4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 45
4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 46
4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 46



 

 

SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE9 SE10
Self-
Efficacy 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 35
3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 33
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 46
4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 35
4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 39
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39
2 3 3 2 2 2 3 4 4 4 29
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48
5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 39
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 1 3 4 4 2 1 2 2 2 26
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48
5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 41
3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38
5 4 2 3 4 2 5 4 4 3 36
4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44
3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38
4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 34
4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 35
5 4 3 4 4 4 3 4 3 2 36
4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 36
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 38
4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 36



 

 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 3 3 4 4 5 5 5 4 4 42
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
3 2 4 3 5 3 4 4 4 5 37
3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 36
4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38
4 4 2 2 5 4 4 4 2 4 35
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 41
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 3 4 4 3 3 2 3 34
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38
5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 41
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39
5 4 2 4 4 4 4 5 4 4 40
3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 35
4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 37
4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 37
3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 35
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43
4 2 3 3 3 4 4 4 4 5 36
4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 34
3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31
4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 35
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49
3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 32
4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 37
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 41
4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 44



 

 
4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42
4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 45
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 2 2 3 3 2 3 2 3 4 28
4 3 2 4 3 2 4 3 3 1 29
2 4 4 4 1 4 3 4 3 3 32
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 36
4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32
4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39
4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38
4 3 4 3 3 3 2 4 4 3 33
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 39
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5
Kemajuan 
Karier KK1 KK2 KK3 KK4 KK5

Kemajuan 
Karier 

4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20
4 4 3 4 4 19 3 3 4 4 4 18
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
3 3 4 3 3 16 2 3 3 2 2 12
4 4 4 5 4 21 4 4 4 3 4 19
3 3 3 3 4 16 4 4 4 4 4 20
2 2 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 2 2 2 2 2 10
4 4 4 4 4 20 2 2 1 1 2 8
4 4 4 4 4 20 3 3 2 2 2 12
3 2 2 2 1 10 4 4 4 3 3 18
2 2 2 2 2 10 5 5 5 5 5 25
4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
2 2 4 5 5 18 2 2 2 2 2 10
4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25
5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21
4 3 3 3 3 16 4 4 3 3 4 18



 

 
4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 2 3 3 2 3 13
2 2 2 2 2 10 4 5 5 5 5 24
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
3 3 3 3 3 15 5 5 5 5 5 25
2 2 2 2 2 10 3 3 4 3 3 16
5 5 5 5 5 25 3 4 4 4 4 19
2 2 3 2 4 13 5 4 4 5 4 22
4 4 4 5 5 22 5 4 4 4 4 21
3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 4 20
3 3 3 3 3 15 4 4 4 5 4 21
3 3 3 3 3 15 4 5 4 4 5 22
3 4 3 3 4 17 4 4 4 4 5 21
2 2 2 2 2 10 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 4 2 2 2 2 12
2 2 2 2 2 10 4 5 5 5 5 24
3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20
2 2 2 2 2 10 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 3 2 3 3 2 13
4 4 4 4 4 20 1 2 2 1 3 9
4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 5 22
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15
3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 4 19
3 3 3 5 4 18 3 3 3 3 4 16
4 4 4 4 4 20 3 3 3 2 3 14
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
4 4 5 5 5 23 4 4 4 4 5 21
3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 4 20
2 2 2 3 3 12 4 3 4 4 4 19
3 3 3 3 3 15 4 5 4 4 4 21
4 4 4 3 4 19 4 4 3 4 4 19
4 4 4 3 4 19



 

 LAMPIRAN VII : TABEL r 

DF=n-2 

Tingkat Signifikansi Untuk Uji 1 arah

 DF=n-2 

Tingkat Signifikansi Untuk Uji 1 arah

0,05 0,025 0,001 0,005 0,0005 0,05 0,025 0,001 0,005 0,0005 

Tingkat Signifikansi Untuk Uji 2 arah Tingkat Signifikansi Untuk Uji 2 arah 

0,1 0,05 0,02 0,01 0,001 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001 

1 0,9877 0,9969 0,9995 0,9999 1,000 101 0,1630 0,1937 0,2290 0,2528 0,3196

2 0,9000 0,9500 0,9800 0,9900 0,9990 102 0,1622 0,1927 0,2279 0,2515 0,3181 

3 0,8054 0,8783 0,9343 0,9587 0,9911 103 0,1614 0,1918 0,2268 0,2504 0,3166 

4 0,7293 0,8114 0,8822 0,9172 0,9741 104 0,1606 0,1909 0,2257 0,2492 0,3152 

5 0,6694 0,7545 0,8329 0,8745 0,9509 105 0,1599 0,1900 0,2247 0,2480 0,3137 

6 0,6215 0,7067 0,7887 0,8343 0,9249 106 0,1591 0,1891 0,2236 0,2469 0,3123 

7 0,5822 0,6664 0,7498 0,7977 0,8983 107 0,1584 0,1882 0,2226 0,2458 0,3109 

8 0,5494 0,6319 0,7155 0,7646 0,8721 108 0,1576 0,1874 0,2216 0,2446 0,3095 

9 0,5214 0,6021 0,6851 0,7348 0,8470 109 0,1569 0,1865 0,2206 0,2436 0,3082

10 0,4973 0,5760 0,6581 0,7079 0,8233 110 0,1562 0,1857 0,2196 0,2425 0,3068 

11 0,4762 0,5529 0,6339 0,6835 0,8010 111 0,1555 0,1848 0,2186 0,2414 0,3055 

12 0,4575 0,5324 0,6120 0,6614 0,7800 112 0,1548 0,1840 0,2177 0,2403 0,3042 

13 0,4409 0,5140 0,5923 0,6411 0,7604 113 0,1541 0,1832 0,2167 0,2393 0,3029

14 0,4259 0,4973 0,5742 0,6226 0,7419 114 0,1535 0,1824 0,2158 0,2383 0,3016 

15 0,4124 0,4821 0,5577 0,6055 0,7247 115 0,1528 0,1816 0,2149 0,2373 0,3004 

16 0,4000 0,4683 0,5425 0,5897 0,7084 116 0,1522 0,1809 0,2139 0,2363 0,2991 

17 0,3887 0,4555 0,5285 0,5751 0,6932 117 0,1515 0,1801 0,2131 0,2353 0,2979 

18 0,3783 0,4438 0,5155 0,5614 0,6788 118 0,1509 0,1793 0,2122 0,2343 0,2967 

19 0,3687 0,4329 0,5034 0,5487 0,6652 119 0,1502 0,1786 0,2113 0,2333 0,2955 

20 0,3598 0,4227 0,4921 0,5368 0,6524 120 0,1496 0,1779 0,2104 0,2324 0,2943 

21 0,3515 0,4132 0,4815 0,5256 0,6402 121 0,1490 0,1771 0,2096 0,2315 0,2931

22 0,3438 0,4044 0,4716 0,5151 0,6287 122 0,1484 0,1764 0,2087 0,2305 0,2920 

23 0,3365 0,3961 0,4622 0,5052 0,6178 123 0,1478 0,1757 0,2079 0,2296 0,2908 

24 0,3297 0,3882 0,4534 0,4958 0,6074 124 0,1472 0,1750 0,2071 0,2287 0,2897 

25 0,3233 0,3809 0,4451 0,4869 0,5974 125 0,1466 0,1743 0,2062 0,2278 0,2886

26 0,3172 0,3739 0,4372 0,4785 0,5880 126 0,1460 0,1736 0,2054 0,2269 0,2875 

27 0,3115 0,3673 0,4297 0,4705 0,5790 127 0,1455 0,1729 0,2046 0,2260 0,2864 

28 0,3061 0,3610 0,4226 0,4629 0,5703 128 0,1449 0,1723 0,2039 0,2252 0,2853 

29 0,3009 0,3550 0,4158 0,4556 0,5620 129 0,1443 0,1716 0,2031 0,2243 0,2843 

30 0,2960 0,3494 0,4093 0,4487 0,5541 130 0,1438 0,1710 0,2023 0,2235 0,2832 

31 0,2913 0,3440 0,4032 0,4421 0,5465 131 0,1432 0,1703 0,2015 0,2226 0,2822 

32 0,2869 0,3388 0,3972 0,4357 0,5392 132 0,1427 0,1697 0,2008 0,2218 0,2811 

33 0,2826 0,3338 0,3916 0,4296 0,5322 133 0,1422 0,1690 0,2001 0,2210 0,2801

34 0,2785 0,3291 0,3862 0,4238 0,5254 134 0,1416 0,1684 0,1993 0,2202 0,2791 

35 0,2746 0,3246 0,3810 0,4182 0,5189 135 0,1411 0,1678 0,1986 0,2194 0,2781 

36 0,2709 0,3202 0,3760 0,4128 0,5126 136 0,1406 0,1672 0,1979 0,2186 0,2771 

37 0,2673 0,3160 0,3712 0,4076 0,5066 137 0,1401 0,1666 0,1972 0,2178 0,2761



 

 
38 0,2638 0,3120 0,3665 0,4026 0,5007 138 0,1396 0,1660 0,1965 0,2170 0,2752 

39 0,2605 0,3081 0,3621 0,3978 0,4950 139 0,1391 0,1654 0,1958 0,2163 0,2742 

40 0,2573 0,3044 0,3578 0,3932 0,4896 140 0,1386 0,1648 0,1951 0,2155 0,2733

41 0,2542 0,3008 0,3536 0,3887 0,4843 141 0,1381 0,1642 0,1944 0,2148 0,2723 

42 0,2512 0,2973 0,3496 0,3843 0,4791 142 0,1376 0,1637 0,1937 0,2140 0,2714 

43 0,2483 0,2940 0,3457 0,3801 0,4742 143 0,1371 0,1631 0,1930 0,2133 0,2705 

44 0,2455 0,2907 0,3420 0,3761 0,4694 144 0,1367 0,1625 0,1924 0,2126 0,2696

45 0,2429 0,2876 0,3384 0,3721 0,4647 145 0,1362 0,1620 0,1917 0,2118 0,2687 

46 0,2403 0,2845 0,3348 0,3683 0,4601 146 0,1357 0,1614 0,1911 0,2111 0,2678 

47 0,2377 0,2816 0,3314 0,3646 0,4557 147 0,1353 0,1609 0,1904 0,2104 0,2669 

48 0,2353 0,2787 0,3281 0,3610 0,4514 148 0,1348 0,1603 0,1898 0,2097 0,2660

49 0,2329 0,2759 0,3249 0,3575 0,4473 149 0,1344 0,1598 0,1892 0,2090 0,2652 

50 0,2306 0,2732 0,3218 0,3542 0,4432 150 0,1339 0,1593 0,1886 0,2083 0,2643 

51 0,2284 0,2706 0,3188 0,3509 0,4393 151 0,1335 0,1587 0,1879 0,2077 0,2635 

52 0,2262 0,2681 0,3158 0,3477 0,4354 152 0,1330 0,1582 0,1873 0,2070 0,2626

53 0,2241 0,2656 0,3129 0,3445 0,4317 153 0,1326 0,1577 0,1867 0,2063 0,2618 

54 0,2221 0,2632 0,3102 0,3415 0,4280 154 0,1322 0,1572 0,1861 0,2057 0,2610 

55 0,2201 0,2609 0,3074 0,3385 0,4244 155 0,1318 0,1567 0,1855 0,2050 0,2602 

56 0,2181 0,2586 0,3048 0,3357 0,4210 156 0,1313 0,1562 0,1849 0,2044 0,2593

57 0,2162 0,2564 0,3022 0,3328 0,4176 157 0,1309 0,1557 0,1844 0,2037 0,2585 

58 0,2144 0,2542 0,2997 0,3301 0,4143 158 0,1305 0,1552 0,1838 0,2031 0,2578 

59 0,2126 0,2521 0,2972 0,3274 0,4110 159 0,1301 0,1547 0,1832 0,2025 0,2570 

60 0,2108 0,2500 0,2948 0,3248 0,4079 160 0,1297 0,1543 0,1826 0,2019 0,2562

61 0,2091 0,2480 0,2925 0,3223 0,4048 161 0,1293 0,1538 0,1821 0,2012 0,2554 

62 0,2075 0,2461 0,2902 0,3198 0,4018 162 0,1289 0,1533 0,1815 0,2006 0,2546 

63 0,2058 0,2441 0,2880 0,3173 0,3988 163 0,1285 0,1528 0,1810 0,2000 0,2539 

64 0,2042 0,2423 0,2858 0,3150 0,3959 164 0,1281 0,1524 0,1804 0,1994 0,2531

65 0,2027 0,2404 0,2837 0,3126 0,3931 165 0,1277 0,1519 0,1799 0,1988 0,2524 

66 0,2012 0,2387 0,2816 0,3104 0,3903 166 0,1273 0,1515 0,1794 0,1982 0,2517 

67 0,1997 0,2369 0,2796 0,3081 0,3876 167 0,1270 0,1510 0,1788 0,1976 0,2509 

68 0,1982 0,2352 0,2776 0,3060 0,3850 168 0,1266 0,1506 0,1783 0,1971 0,2502

69 0,1968 0,2335 0,2756 0,3038 0,3823 169 0,1262 0,1501 0,1778 0,1965 0,2495 

70 0,1954 0,2319 0,2737 0,3017 0,3798 170 0,1258 0,1497 0,1773 0,1959 0,2488 

71 0,1940 0,2303 0,2718 0,2997 0,3773 171 0,1255 0,1493 0,1768 0,1954 0,2481 

72 0,1927 0,2287 0,2700 0,2977 0,3748 172 0,1251 0,1488 0,1762 0,1948 0,2473

73 0,1914 0,2272 0,2682 0,2957 0,3724 173 0,1247 0,1484 0,1757 0,1942 0,2467 

74 0,1901 0,2257 0,2664 0,2938 0,3701 174 0,1244 0,1480 0,1752 0,1937 0,2460 

75 0,1888 0,2242 0,2647 0,2919 0,3678 175 0,1240 0,1476 0,1747 0,1932 0,2453 

76 0,1876 0,2227 0,2630 0,2900 0,3655 176 0,1237 0,1471 0,1743 0,1926 0,2446

77 0,1864 0,2213 0,2613 0,2882 0,3633 177 0,1233 0,1467 0,1738 0,1921 0,2439 

78 0,1852 0,2199 0,2597 0,2864 0,3611 178 0,1230 0,1463 0,1733 0,1915 0,2433 

79 0,1841 0,2185 0,2581 0,2847 0,3589 179 0,1226 0,1459 0,1728 0,1910 0,2426 

80 0,1829 0,2172 0,2565 0,2830 0,3568 180 0,1223 0,1455 0,1723 0,1905 0,2419



 

 
81 0,1818 0,2159 0,2550 0,2813 0,3547 181 0,1220 0,1451 0,1719 0,1900 0,2413 

82 0,1807 0,2146 0,2535 0,2796 0,3527 182 0,1216 0,1447 0,1714 0,1895 0,2406 

83 0,1796 0,2133 0,2520 0,2780 0,3507 183 0,1213 0,1443 0,1709 0,1890 0,2400

84 0,1786 0,2120 0,2505 0,2764 0,3487 184 0,1210 0,1439 0,1705 0,1884 0,2394 

85 0,1775 0,2108 0,2491 0,2748 0,3468 185 0,1207 0,1435 0,1700 0,1879 0,2387 

86 0,1765 0,2096 0,2477 0,2732 0,3449 186 0,1203 0,1432 0,1696 0,1874 0,2381 

87 0,1755 0,2084 0,2463 0,2717 0,3430 187 0,1200 0,1428 0,1691 0,1869 0,2375

88 0,1745 0,2072 0,2449 0,2702 0,3412 188 0,1197 0,1424 0,1687 0,1865 0,2369 

89 0,1735 0,2061 0,2435 0,2687 0,3393 189 0,1194 0,1420 0,1682 0,1860 0,2363 

90 0,1726 0,2050 0,2422 0,2673 0,3375 190 0,1191 0,1417 0,1678 0,1855 0,2357 

91 0,1716 0,2039 0,2409 0,2659 0,3358 191 0,1188 0,1413 0,1674 0,1850 0,2351

92 0,1707 0,2028 0,2396 0,2645 0,3341 192 0,1184 0,1409 0,1669 0,1845 0,2345 

93 0,1698 0,2017 0,2384 0,2631 0,3323 193 0,1181 0,1406 0,1665 0,1841 0,2339 

94 0,1689 0,2006 0,2371 0,2617 0,3307 194 0,1178 0,1402 0,1661 0,1836 0,2333 

95 0,1680 0,1996 0,2359 0,2604 0,3290 195 0,1175 0,1398 0,1657 0,1831 0,2327

96 0,1671 0,1986 0,2347 0,2591 0,3274 196 0,1172 0,1395 0,1652 0,1827 0,2321 

97 0,1663 0,1975 0,2335 0,2578 0,3258 197 0,1169 0,1391 0,1648 0,1822 0,2315 

98 0,1654 0,1966 0,2324 0,2565 0,3242 198 0,1166 0,1388 0,1644 0,1818 0,2310 

99 0,1646 0,1956 0,2312 0,2552 0,3226 199 0,1164 0,1384 0,1640 0,1813 0,2304

100 0,1638 0,1946 0,2301 0,2540 0,3211 200 0,1161 0,1381 0,1636 0,1809 0,2298 



 

 


