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ABSTRACT

THE APPLICATION OF PROJECT MANAGEMENT IN

_CONSTRUCTION PROJECTS, Stephen, Phe., 00.667/PS/MT, December

2001, Majoring in Construction Management, Magister of Engineering, Post-
Graduate Program, University of Atma Jaya Yogyakarta.

The application of project management in construction projects is very
central and significant so those projects can be implemented with optimal
efficiency in cost, quality, and time. Efficient project management is vital in order
to not using scarce resources in construction projects without results. Project
management excellence can be a competitive weapon to get a new project and a
new client. The aim of this research is to analyze the application of project
management by contractors in Indonesia and to determine the most dominant
component of excellence that affecting construction project success. The ultimate
goal is to provide a forecasting tool to enable parties to rapidly assess the
probability of application project management excellence and as a result better
construction project outcomes can be achieved.

The research approach in this study, took the form of structured
questionnaire and conducted following a review of the literature from Kerzner
(1998). This research has successfully obtained 51 respondents by director,
project leadership, project manager, and site manager from contractors enterprise
in Riau, Semarang, the Province of Daerah Istimewa Yogyakarta and Jakarta.
Then all of data was analyzed appropriate to the aim of this research. Total of
each excellence components was totalled and was used to evaluate the excellence
of application project management. This research also define relationship that
relate to comstruction project success. The six excellence components were
measured and stepwise multiple .regression was applied to dstermine the
relationship of these components with the performance project measures.

It has shown that dominant condition of application project management
by contractors in Indonesia is going in the direction of excellence, with the result
that still need more effort to reach out for and touch the excellence of application
project management. Also there is a positive, linear, and significant relationship
between application project management and construction project success which
can be seen from Pearson correlation value 0,714 and significant value 0,00. The
three most dominant excellence components of application project management
affecting construction project success were culture, training and education, and
management support. '

Key words : excellence, project management, construction, project success,
stepwise multiple regressions
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INTISARI

STUDI MENGENAT PENERAPAN MANAJEMEN PROYEK
DALAM PROYEK KONSTRUKSI, Stephen, Phe., 00.667/PS/MT, Desember
2001, Konsenfrasi Manajemen Konstruksi, Program Studi Magister Teknik,
Program Pasca Sarjana, Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Penerapan manajemen proyek dalam suatu pelaksanaan? proyek
konstruksi sangat sentral dan penting, agar proyek bisa dilaksanakan dengan
tingkat efisiensi yang optimal, baik dalam hal biaya, mutu, maupun waktu.
Manajemen proyek konstrukei yang efisien adalah vital agar sumber daya langka
yang akan digunakan dalam proyek tidak tersia-siakan. Keunggulan dalam
manajemen proyek dapat menjadi andalan untuk mendapatkan proyek baru dan
klien baru. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis sampai sejavh
mana penerapan manajemen proyek oleh para kontraktor di Indonesia dan
menentukan  komponen-komponen keunggulan yang dominan dalam
mempengaruhi  keberhasilan proyek konstruksi. Tujuan akhimya adalah
menyediakan alat bagi pihak-pihak yang terkait dalam pelaksanaan konstruksi,
untuk memprediksi penerapan manajemen proyek yang unggul sehingga mampu
memberikan hasil yang memuaskan,

Penelitian dilakukan dengan menyusun dan menyebarkan kuisioner yang
berisi pertanyaan yang mengacu dari penelitian Kerzner (1998), telah berhasil
memperoleh data dari 51 responden yang terdiri dari direktur perusahaan,
pimpinan proyek, project manager, dan site manager pada perusahaan kontraktor
di wilayah Riau, Semarang, Daecrah Istimewa Yogyakarta dan Jakarta Data
tersebut kemudian dianalisis sesuai dengan tujuan penelitian yang akan dicapai.
Nilai total dari masing-masing komponen keunggulan dijumlahkan dan digunakan
untuk mengevaluasi keunggulan dari manajemen proyek yang sudah diterapkan
untuk kemudian dicari hubungannya dengan keberhasilan proyek. Enam .
komponen keunggulan tersebut dianalisis menggunakan stepwise multiple
regression untuk mengetahui sejauh mana pengaruh setiap komponen terhadap
keberhasilan proyek konstruksi.

Hasil penelitian membuktikan bahwa kondisi penerapan manajemen
proyek yang dominan dilakukan oleh para kontraktor di Indonesia adalah menuju
argh keunggulan yang benar, sehingga masih membutuhkan usaha yang lebih
keras untuk mencapai keunggulan dari penerapan manajemen proyek. Adanya
hubungan yang positif, linear dan signifikan antara penerapan manajemen proyek
dengan keberhasilan proyek yang terlihat dari angka korelasi sebesar 0,714 dan
nilai signifikansi sebesar 0,00. Tiga komponen keunggulan penerapan manajemen
proyek yang paling dominan mempengaruhi keberhasilan proyek konstruksi
adalah budaya, pelatihan dan pendidikan, dan dukungan manajemen.

Kata kunci : keunggulan, manajemen proyek, konstruksi, keberhasilan proyek,
stepwise nmultiple regression
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