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BABYV

KESIMPULANDAN SARAN

Dari serangkaian analisis dan pembahasan yang telah dilakukan,
diharapkan diperoleh kesimpulan mengenai gambaran penerapan manajemen
proyek oleh para kontraktor di Indonesia, mengetahui hubungan antara penerapan
manajemen proyek dengan keberhasilan proyek konstruksi, dan mengetahui
komponen-komponen keunggulan yang berpengaruh secara signifikan terhadap

keberhasilan proyek konstruksi.

S5.1. Kesimpulan
Kesimpulan yang dapat diperoleh dari hasil penelitian ini meliputi tiga hal
penting yaitu gambaran penerapan manajemen proyek oleh para kontraktor di
Indonesia, hubungan antara penerapan manajemen proyek dengan keberhasilan
proyek konstruksi, dan komponen-komponen keunggulan yang berpengaruh
secara signifikan terhadap keberhasilan proyek konstruksi.
5.1.1. Pererapan Manajemen Proyek oleh Para Kontraktor di Indonesia
Dari hasil analisis data yang telah dilakukan terhadap penerapan
manajemen proyek dengan membandingkan nilai total penerapan manajemen
proyek masing-masing perusahaan responden dengan Tabel 3.1., maka dapat
diketahui bahwa kondisi penerapan manajemen proyek yang paling dominan
dilakukan oleh para kontraktor di Indonesia adalah kondisi menuju arah

keunggulan yang benar, tetapi usaha yang lebih keras masih dibutuhkan untuk
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dapat benar-benar merasakan manfaat dari penerapan manajemen proyek tersebut
dan mencapai keunggulan dari penerapan manajemen proyek sehingga akan
dihasilkan aliran berkesinambungan dari proyek-proyek yang sukses ditangani..
Hal ini ditunjukkan dari analisis descriptive statistic (Gambar 4.16.) yang
memperlihatkan bahwa dari 51 perusahaan responden terdapat 23 perusahaan
responden yang terbanyak mengisi kuisioner dalam penelitian ini berada dalam
kondisi akan menuju arah keunggulan yang benar dengan nilai total manajemen
proyek sebesar 147 — 168.

Namun kondisi penerapan manajemen proyek yang sudah diterapkan oleh
masing-masing perusshaan responden pada dasrahnya masing-masing sangat
bérvariasi, karena perbedaan dalam menerapkan komponen-komponen
keunggulan dari manajemen proyek, antara lain proses terintegrasi, budaya
perusahaan, dukungan manajemen, pelatihan dan pendidikan, manajemen proyek
informal dan kebiasaan yang unggul.

5.1.2. Hubungan antara Penerapan Manajemen Proyek dan Keberhasilan

Proyek Konstruksi

Ditinjan dari hasil uji korelasi Pearson, maka terdapat hubungan yang
positif, linear dan signifikan antara penerapan. manajemen proyek dengan
keberhasilan proyek. Dimana hal ini dapat dilihat dari angka korelasi antara
penerapan manajemen proyek dengan keberhasilan proyek sebesar 0,714 dan nilai
signifikansi sebesar 0,00.

Semakin tinggi penerapan manajemen proyek dalam pelaksanaan suatu

proyek konstruksi, maka tingkat keberhasilan/kesuksesan proyek konstruksi yang
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akan didapat cenderung semakin begar, dan sebaliknya semakin rendah penerapan

manajemen proyek dalam pelaksanaan suatu proyek konstruksi, maka tingkat

keberhasilan/kesuksesan proyek konstruksi yang akan did#pat cenderung semakin
berkurang,

5.1.3. Pengaruh Komponen-komponen Keunggulan Penerapan Manajemen

Proyek terhadap Keberhasilan Proyek Konstruksi

Dari hasil analisis stepwise multiple regression yang telah dilakukan dari
komponen-komponen keunggulan penerapan manajemen proyek terhadap
keberhasilan proyek konstruksi dapat diketahui bahwa ada tiga komponen dalam
komponen-komponen keunggulan penerapan manajemen proyek yang
berpengaruh secara signifikan terhadap keberhasilan proyek konstruksi.

a) Komponen budaya (cwlture) merupakan komponen keunggulan yang
berpengaruh paling signifikan dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 dan
pemberi kontribusi terbesar terhadap performance proyek komstruksi yang
berkaitan dengan keberhasilan proyek. Keberhasilan proyek akan semakin
batk dan dapat dirath bila budaya perusahaan telah diterapkan dan
dikembangkan secara lebih baik dalam setiap bagian organisasi perusahaan

b) Komponen pelatihan dan pendidikan (training and educatior) merupakan
komponen keunggulan yang berpengaruh secara signifikan dengan nilai
signifikansi sebesar 0,002 dan memberikan kontribusi terhadap performance
proyek komstruksi yang berkaitan dengan keberhasilan proyek. Keberhasilan
proyek gkan semakin dapat tercapai bila pelatihan dan pendidikan pada

karyawan yang dilakukan dan dikembangkan oleh perusahaan juga lebih baik.
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¢) Dukungan manajemen (management support) merupakan komponen
keunggulan yang berpengaruh secara signifikan dengan nilai signifikansi
sebesar 0,007 dan memberikan kontribusi terhadap performance proyek
konstruksi yang berkaitan dengan keberhasilan proyek. Keberhasilan proyek
konstruksi akan semakin baik bila didukung oleh manajemen puncak dalam
perusahaan, misalnya rapat koordinasi antara manajemen puncak dalam
perusahaan dengan para manajer proyek, pengadaan alat-alat konstruksi yang
dibutuhkan di lapangan, dsb.

Dari hasil analisis data juga diperoleh bahwa nilai koefisien determinasi
(R?) dari model-mode! persamaan regresi di atas sebesar 0,551 bernilai lebih dari
0,50. Hal ini menjelaskan bahwa 44,9 % keberhasilan proyek konstruksi yang
berkaitan dengan kriteria tertentu maupun secara keseluruhan, dijelaskan oleh
sebab-sebab lain di luar variabel dalam model persamaan regresi. Hal ini
menunjukkan bahwa faktor-faktor lain juga memiliki peluang cukup besar dalam
mempengaruhi keberhasilan proyek konstruksi.

Berdasarkan penelitian sebelumnya oleh Reny Widianingrum dengan
mengacu determinan faktor keberhasilan yang dikemukakan oleh Albert PC Chan
(1998) dapat diketahui bahwa sebab-sebab lain yang dapat mempengaruhi
keberhasilan proyek kons&uksi antara lain adalah waktu penyelesaian proyek,
kemampuan pemilik proyek dalam memberikan penjelasan pekerjaan,
pertemuan‘koordinasi secara berkala antar semua pihak yang terlibat, dan

disain/perencanaan proyek.
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52. Saran

1. Perlu diadakannya tinjanan pustaka yang lebih mendalam secara lebih luas
dalam penelitian selanjutnya mengenai penerapan manajemen proyek dan
faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan proyek, mengingat luasnya
ruang lingkup penelitian yang berkaitan dengan manajemen proyek dan
keberhasilan proyek, agar hasil penelitian nantinya mendapatkan hasil yang
lebih memuaskan.

2. Untuk penelitian lebih lanjut instrumen penelitian yang bertujusm untuk
mendapatkan kuisioner harus dirancang sedemikian rupa dengan sebaik-
bailnya, melalui uji validitas dan reliabilitas sehingga hasil data yang
diperoleh tidak menjadi bias dan sesuai dengan yang diharapkan.

3. Pemilihan responden dalam penelitian selanjutnya akan lebih baik jika dipilih
responden yang sudah berpengalaman. Data yang diperoleh akan lebih baik
walaupun dengan jumlah terbatas, dibandingkan bila data yang berjumlah
banyak namun banyak menimbulkan bias.

4. Bagi pihak responden atau mereka yang berkecimpung dalam dunia jasa
konstruksi agar lebih mau membuka diri atau meluvangkan waktu bagi
pelaksanaan penelitian-penelitian lain yang berhubungan dengan ilmu
konstruksi karena penulis merasakan sulitnya mengumpulkan data. Walaupun
penulis juga menyadari kesibukan pihak responden, namun penulis yakin
dengan kerja sama yang baik dan pengertian kedua belah pihak maka akan

dicapai suatu hasil yang optimal.
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. Hasil gambaran penerapan manajemen proyek oleh para kontraktor di

Indonesia dapat dipakai sebagai pedoman bagi praktisi bidang usaha jasa
konstruksi dalam mengevaluasi tingkat penerapan manajemen proyek dalam
perusahaannya, untuk memberikan penekanan terhadap penerapan manajemen
proyek secara terus menerus, selama tahap pelaksanaan konétruksi, yang telah

terbukti mempengaruhi keberhasilan proyek konstruksi.

. Hasil penelitian ini juga bisa memberikan pedoman bagi praktisi bidang usaha

jasa konstruksi untuk memperkirakan dan mengantisipasi komponen-
komponen keunggulan apa vang sekiranya kritis dalam mempengaruhi
keberhagilan proyek dan harus diperhatikan sebelum tahap pelaksanaan

konstruksi dimulai.

. Penelitian mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan proyek

konstruksi memiliki‘peluang yang sangat besar untuk terus dikembangkan,
yang disesuaikan dengan kondisi dunia bidang usaha jasa konstruksi di

Indonesia
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Kuisioner Penelitian

STUDI MENGENAI PENERAPAN MANAJEMEN PROYEK
DALAM PROYEK KONSTRUKSI

Mengenalt komponen-komponen keunggulan manajemen proyek yang
menentukan dan mempengaruhi keberhasilan proyek Kkonstruksi adalah satu
tantangan yang harus dihadapi oleh setiap perusshaan konstruksi khususnya
kontraktor, agar dapat dijadikan pedoman untuk memperkirakan dan mengawasi hal-
hal yang beresiko atau rawan terhadap masalah. Untuk itu diperlukan suatu
identifikasi dan pengukuran terhadap komponén—komponen keunggulan yang
mempengaruhi keberhasilan proyek konstruksi.

Dengan latar belakang tersebut, kami mahasiswa pascasarjana program studi
Magister Teknik konsentrasi Manajemen Konstruksi di Universitas Atma Jaya
Yogyakarta berkeinginan melakukan penelitian dengan topik : STUDI MENGENAI
PENERAPAN MANAJEMEN PROYEK DALAM PROYEK KONSTRUKSL

Melalui kuisioner ini kami berharap Bapak/Ibu/Sandara bersedia menjawab

dengan kerelaan, agar data yang didapatkan berguna bagi perkembangan dunia jasa
konstruksi. Semua jawaban yang anda berikan hanya untuk keperluan akademik dan
terjamin kerahasiasnnya Atas perhafian dan keikutsertaan Bapak/Ibu/Saudara
dalam penelitian ini kami ucapkan terima kasih.

1. Data Responden

A NAMA PErUSANAAN  § ooiivviveiiririririiiieierietisissreesassersersessinsensessesrsesssvsssssnsesssesssssnsassnee
b. Alamat PeruSQlAaN § ......oooiiieeieeiieiee e eceeesseeeeseteeseeseasseaeeseasss et esssateeseanntenesanan

c. Jabatan Responden di Perusahaan :
1. Direktur 3. Project Manager
2. Pimpinan Proyek 4. Site Manager

d. Kualifikasi Perugahaan Responden :
1. Kelas B 2. Kelas M1 3. Kelas M2

e. Usia Perusahaan Responden :
1. <25 tahun 3. 31 — 35 tahun
2. 25 - 30 tahun 4, > 35 tahun
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f Latar Belakang Responden :
1. D3 atau SMU sederajat 2. S1 3. 82

g. Umur Responden :
1. <30 tahun 3. 40 - 50 tahun
2. 30 -39 tahun 4. > 50 tahun

h. Pengalaman kerja Responden di bidang industri jasa konstruksi :
1. <5 tahun 3. 10~ 15 tahun 5. > 20 tahun
2. 5-10 tahun 4. 15 - 20 tahun

i. Proyek yang sudah ditanggani oleh Responden :
1. 1 -4 proyek 3. 10 - 15 proyek 5. > 20 proyek
2. 5 - 10 proyek 4. 15 - 20 proyek

I1. Penerapan manajemen proyek dalam proyek konstruksi
Pilihlah salah safm jawaban dari pertanyaan-pertanyaan di bawah ini dan
berilah tanda (x) pada jawaban yang Bapak/Ibu pilih.

1. Perusahaan anda secara aktif menggunakan proses :
a) Total Quality Management (TQM) saja
b) Concurrent Engineering (usaha menyelesaikan pekerjaan proyek dengan
memadatkan jadwal pelaksanaan pekerjaan secara overlapping) saja
¢) TQM dan Concurrent Engineering saja
d) Manajemen risiko saja
e) Manajemen risiko dan Concurrent Engineering saja
f) Manajemen risiko, Concurrent Engineering dan TQM

2. Seberapa besar anda menerapkan Tora! Quality Management pada proyek-
proyek anda ?

a) Tidak sama sekali d) Cukup
b) Sangat sedikit diterapkan ¢) Diterapkan
¢) Sedikit diterapkan f) Sangat diterapkan
3. Seberapa besar anda menerapkan manajemen risiko pada proyek-proyek anda?
a) Tidak sama sekali d) Cukup
b) Sangat sedikit diterapkan e) Diterapkan
¢) Sedikit diterapkan f) Sangat diterapkan

4. Seberapa besar anda memadatkan jadwal pélaksanaan dengan melakukan
pekerjaan secara overlapping daripada secara berurutan ?

a) Tidak sama sekali d) Cukup
b) Sangat sedikit diterapkan ¢) Diterapkan
c) Sedikit diterapkan f) Sangat diterapkan

5. Proses manajemen risiko perusahaan anda berdasarkan :
a) Anda tidak menerapkan manajemen resiko
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b) Risiko keuangan saja

¢) Risiko teknis saja

d) Risiko penjadwalan saja

¢} Kombinasi rigiko keuangan, teknis dan penjadwalan sesuai kondisi proyek
yang ditangani

Metodologi manajemen risiko pada perusahaan anda :

a) Tidak ada

b) Lebih ditekankan secara informal daripada formal

¢) Berdasarkan metodologi struktural yang didukung prosedur dan kebijakan

d) Berdasarkan metodologi struktural yang didukung prosedur, kebijakan dan
formulir-formulir standar yang harus diselesaikan

Berapa banyak metodologi manajemen proyek yang diterapkan pada organisasi
anda (misalnya, pertimbangan penggunaan metodologi pengembangan sistem
pada proyek-proyek Sistem Informasi Manajemen akan berbeda dengan
penggunaan metodologi pengembangan produk) ?

a) Anda tidak mempunyai metodologi

b) 1

c) 2-3

d) 4-5

e) Lebih dari 5

Mengenai hal benchmarking (patok duga untuk meningkatkan prestasi kerja) :

a) Perusahaan anda tidak pernah berusaha menggunakan benchmarking

b) Perusshaan anda telah melakukan benchmarking dan melaksanakan
perubahan tetapi tidak untuk manajemen proyek

c) Perusahaan anda telah melakoukan benchmarking manajemen proyek tetapi
tidak melaksanakan perubahan

d) Perusahaan anda telah melakukan berchmarking manajemen proyek dan
melaksanakan perubahan

Di bawah ini manakah yang menggambarkan budaya perusahaan anda ?
a) Melapor hanya pada satu atasan

b) Melapor pada beberapa atasan

¢) Tim yang berdedikasi tanpa kekuasaan

d) Tim yang tidak berdedikasi tanpa kekuasaan

e) Tim yang berdedikasi dengan kekuasaan

f) Tim yang tidak berdedikasi dengan kekuasaan

Berkaitan dengan moral dan etika, perusahaan anda percaya akan :

a) Pelanggan gelalu benar

b) Keputusan harus dibuat berdasarkan urutan : pertama keinginan pelanggan,
kemudian perugahaan, setelah itu para karyawan perusahaan

¢) Keputusan harus dibuat berdasarkan urutan : pertama keinginan perusahaan,
kedua pelanggan, kemudian para karyawan perusahaan yang terakhir

d) Perusahaan anda tidak mempunyai kebijakan tertulis atau standar tertentu
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Perusahaan anda mengadakan kursus pelatihan internal mengenai :

a) Moral dan etika dalam perusahaan

b) Moral dan etika dalam bersepakat dengan pelanggan

¢) Praktek bisnis yang baik

d) Semua yang ditunjukkan di atas (a, b, ¢)

e) Tidak satupun dari yang ditunjukkan di atas

f) Sekurang-kurangnya dua diantara tiga (a, b, ¢) yang ditunjukkan di atas

Berkaitan dengan menangani rintangan atau perubahan, budaya perusahaan :

a) Tidak mendorong perubahan setelah inisiasi proyek

b) Mengijinkan perubahan hanya pada saat tertentu dalam siklus proyek
menggunakan proses pengendalian perubahan yang formal

¢) Mengijinkan perubahan setiap saat dalam siklus proyek menggunakan proses
pengendalian perubahan yang formal

d) Mengijinkan perubahan tetapi tanpa proses pengendalian yang formal

Budaya perusahaan anda berdasarkan :
a) Kebijakan-kebijakan
b) Prosedur-prosedur (mencakup formulir yang harus diisi)

~ ¢) Kebijakan-kebijakan dan prosedur-prosedur

14.

15.

16.

d) Buku petunjuk
e) Kebijakan-kebijakan, prosedur-prosedur dan buku petunjuk

Budaya dapat berupa kebiasaan, kuantitatif (kebijakan, prosedur, formulir dan
buku petunjuk) atau merupakan kompromi. Seberapa sering budaya yang
dilakukan dalam perusahaan anda berupa kebiasaan ?

a) Tidak pernah d) Sering dilakukan

b) Jarang dilakukan e) Selalu dilakukan

¢) Kadang-kadang dilakokan

Bentuk struktur organisasi anda adalah :

a) Tradisional (hubungan secara vertikal saja, misalnya antara manajer proyek
dengan staf dan koordinasi proyek dilakukan diantara manajer fungsional)

b) Matrix yang kuat (hubungan secara vertikal dan horisontal, misalnya antara
manajer proyek dengan staf serta koordinasi proyek dilakukan hanya oleh
masing-masing manajer fimgsional)

¢) Matrix yang lemah (hubungan secara vertikal dan horisontal, misalnya
antara manajer proyek dengan staf serta koordinasi proyek dilakukan hanya
diantara staf-staf yang sederajat)

d) Menggunakan tim proyek gabungan

e) Kurang tahu, karena manajemen perusahaan yang mengatur strukturnya

Ketika ditunjuk sebagai pemimpin proyek, manajer proyek anda mendapatkan
sumber daya manusia dengan :

a) “Berjuang’ untuk mendapatkan orang yang terbaik

b) Negosiasi dengan site manager untuk mendapatkan orang yang terbaik

¢) Negosiasi untuk pengadaannya daripada dengan orang yang dibutuhkan
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d) Menggunakan manajemen senior untuk mendapatkan orang yang sesuai
¢) Mendapatkan / merekrut orang, tanpa menanyakan sesuatu

Site manager anda :

a) Bertanggung jawab atas tugas mereka di lapangan

b) Meminta manajer proyek untuk bertanggung jawab atas tugas mereka

¢) Mencoba untuk berbagi tanggung jawab dengan manajer proyek

d) Meminta tanggung jawab dari karyawan yang ditunjuk

e) Tidak mengerti arti kata “tanggung jawab”, karena bukan bagian dari
perbendaharaan perusahaan

Dalam budaya perusahaan anda, orang yang dikenai tanggung jawab untuk
integrasi teknis pada saat penyerahan akhir adalah :

a) Karyawan yang ditunjuk

b) Manajer proyek

c) Site manager

d) Pemilik proyek

e) Tim proyek secara keseluruhan

Dalam perusahaan anda, kekuasaan manajer proyek berasal dari :

a) Dirinya sendiri

b} Perintah pimpinan proyek

¢) Sesuai dokumen deskripsi pekerjaannya (job description)

d) Informal melalui pemilik proyek yang tertera pada surat perjanjian

Setelah proyek dimulai, pemilik proyek anda cenderung untuk :

a) Menjadi invisible (tidak ikut campur), walaupun pada saat dibutuhkan

b) Sedikit mengatur

¢) Mengharapkan laporan fingkat kemajuan proyek seminggu sekali

d) Mengharapkan laporan tingkat kemajuan proyek setiap dua minggu sekali

e) Ikut terlibat hanya ketika masalah penting timbul atau ada permintaan dari
manajer proyek atan site manager

Seberapa besar peranan pemilik sebagai pemimpin dalam pelaksanaan proyek ?
a) Sangat sedikit berperan d) Berperan

b) Sedikit berperan e) Sangat berperan

c) Cukup berperan

Perusahaan anda kira-kira menawarkan berapa macam kursus pelatihan internal
untuk karyawan (pelatihan sehubungan dengan proyek) ?

a) Kurang dari 2 d) 8~-10

b) 2-4 e) Lebih dari 10

c) 5-7

Berhubungan dengan pertanyaan sebelumnya, seberapa besar materi pelatihan
berisikan pelatihan kebiasaan kerja di lapangan daripada kuantitatif / teori ?
a) Sangat sedikit d) Banyak
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b) Sedikit e) Sangat banyak
¢) Cukup

24. Perusahaan anda menyakini :

a) Manajemen proyek sebagai pekerjaan paruh waktu {a part time job)

b) Manajemen proyek sebagai suatu profesi

¢) Manajemen proyek sebagai suatu profesi dan karyawan harus menjadi
seorang profesional manajemen proyek yang bersertifikat atas biaya mereka
sendiri

d) Manajemen proyek sebagai suatu profesi dan perusahaan membiayai
karyawan untuk menjadi seorang profesional manajemen proyek yang
bersertifikat

e) Tidak ada manajer proyek dalam perusahaan anda

25, Perusahaan anda menyakini bahwa pelatihan harus :
a) Dilaksanakan bila ada permintaan dari karyawan
b) Dilaksanakan untuk memuaskan kebutuhan sementara
¢) Dilaksanakan untuk memuaskan kebutuhan sementara dan jangka panjang
d) Harus dilaksanakan hanya jika ada pengembalian keuntungan dari
penanaman investasi pada pelatihan

26. Perusahaan anda menyakini bahwa materi pelatihan ditentukan oleh :
a) Instruktur pelatihan
b) Human Resources Departement (HRD)
¢) Manajemen
d) Karyawan yang akan mengikuti pelatihan
e) Gabungan dari karyawan dan manajer

27. Seberapa besar materi dari kursus pelatihan manajemen proyek mengandung
dokumen studi kasus dari proyek-proyek lain dalam perusahaan anda ?

a) Tidak ada d) Cukup
b) Sangat sedikit e) Banyak
¢) Sedikit

28. Seberapa banyak para cksekutif dalam organisasi fungsional telah mengikuti
program pelatihan atau dari uraian para eksekutif menunjukkan apa yang dapat
mereka lakukan untuk meningkatkan kematangan dari manajemen proyek ?

a) Tidak ada, para eksekutif sudah tahu d) Cukup
b) Sangat sedikit e¢) Banyak
¢) Sedikit

29. Dalam perusahaan anda, karyawan diperkenalkan dengan manajemen karena :
8) Mereka ahli-ahli teknis
b) Mereka menunjukkan kemampuan administrasi sebagai manajer profesional
¢) Mereka tahu bagaimana membuat keputusan bisnis
d) Mereka terbaik dalam hal mutu
¢) Tidak ada tempat lain untuk mereka
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Sebuah laporan harus ditulis dan dipresentasikan kepada klien. Dengan
mengabaikan biaya untuk memperoleh informasi, biaya kira-kira per halaman
untuk laporan tersebut adalah :

a) Tidak ada ide

b) Rp. 5.000 — Rp. 7.500 per halaman

¢) Rp. 7.500 —Rp. 10.000 per halaman

d) Lebih dari Rp. 10.000 per halaman

e) Gratis, karyawan dalam perusahaan kita yang akan mempersiapkan laporan

Di bawah ini yang menggambarkan budaya dalam organisasi anda ?

a) Manajemen proyek secara informal berdasarkan kepercayaan, komunikasi
dan kerjasama

b) Formal berdasarkan kebijakan dan prosedur-prosedur

¢) Manajemen proyek yang berkembang pada hubungan kewenangan format

d) Keterlibatan para eksekutif, yang memaksa dokumentasi berlebihan

e} Tidak seorangpun yang percaya kepufusan manajer proyek kami

Seberapa banyak dari waktu manajer proyek tiap minggu yang dihabiskan untuk
mempersiapkan laporan ?

a) Sangat sedikit d) Banyak
b) Sedikit e) Sangat Banyak
¢) Cukup

Selama perencanaan proyek, kebanyakan kegiatan anda diselesaikan dengan :
a) Kebijakan

b) Prosedur

¢) Petunjuk

d}) Check list

e) Tidak ada dari yang telah disebut di atas

Durasi waktu untuk rapat mengenai status proyek dengan manajemen senior :
a) Kurang dari 30 menit

b) 30 - 60 menit

¢) 60— 90 menit

d) 90 menit - 2 jam

e} Lebih dari 2 jam

Klien anda memerintah anda untuk mengatur proyek konstruksi :

a) Secara informal

b) Secara formal, tetapi tanpa campur tangan klien

¢) Secara formal, tetapi dengan campur tangan klien

d} Tergantung pilihan anda sepanjang waktu penyerahan dipenuhi

Perugahaan anda menyakini bahwa karyawan kompeten yang sedikit :

a) Tidak perlu ditunjuk dalam tim

b) Setelah ditunjuk dalam tim, merupakan tanggung jawab manajer proyek
untuk pengawasan
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41.

42.
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c) Setelah ditunjuk dalam tim, merupakan tanggung jawab site manager untuk
pengawasan

d) Dapat efektif bila ditunjuk dalam tim yang tepat

¢) Harus diperkenalkan dengan manajemen

Karyawan yang ditunjuk dalam tim proyek (baik fi/! time maupun part time)

mempunyai evaluasi kinerja yang diadakan oleh :

a) Site manager mereka saja

b) Manajer proyek mereka saja

¢) Keduanya baik manajer proyek dan site manager

d) Keduanya baik manajer proyek dan site manager, bersama dengan review
dari klien

Berikut ini pasangan kemampuan yang mungkin penting bagi manajer proyek
perusahaan anda menghadapi abad 21 ?

a) Pengetahuan teknis dan kepemimpinan

b) Manajemen risiko dan pengetahuan bisnis

¢) Kemampuan integrasi dan manajemen rigiko

d) Kemampuan integrasi dan pengetahuan bisnis

e) Kemampuan komunikasi dan pemahaman teknis

Dalam organisasi anda, orang yang ditunjuk sebagat pemimpin proyek sering :
a) Site manager utama

b) Site manager utama atan kedua

c) Dari setiap tingkat manajemen

d) Biasanya karyawan non manajemen

e) Siapa saja dalam perusahaan

Manajer proyek dalam organisasi anda setidaknya pernah menjalani pelatihan
mengenai :

a) Studi kelayakan (feasibility study)

b) Analisis biaya dan keuntungan (cost-benefit analyses)

¢) Keduanya A dan B

d) Manajer proyek anda baru ada setelah proyek konstruksi diadakan

Manajer proyek anda didorong untuk :

a) Mengambil risiko

b) Mengambil risiko setelah diijinkan manajemen senior
¢) Mengambil risiko setelah diijinkan klien proyek

d) Menghindari risiko

Pertimbangkan pernyataan berikut : manajer proyek anda mempunyai perhatian
yang tulus mengenai apa yang terjadi terhadap anggota tum setelah proyek yang
dijadwalkan selesai dilaksanakan.

a) Sangat setuju d) Tidak setuju .
b) Setuju - ) Sangat tidak setuju
¢) Ragu-ragu
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ITI. _Tingkeat keberhasilan provek konstruksi.

Pilihlah jawaban dari pertanyaan-pertanyaan di bawah ini berdasarkan
tingkat prestasi yang dicapai dalam menyelesaikan sebuah proyek, dimana
proyek yang menjadi acuan adalah proyek terakhir yang diselesaikan. Berilah
tanda (x) pada jawaban yang Bapak/Ibu pilih.
Kategori penilaian : 1. Sangat Tidak Berhasil (STB)

2. Tidak Berhasil (TB)

3. Netral (N)

4. Berhasil (TB)

5. Sangat Berhasil (TB)

No Kriteria keberhasilan Tingkat keberhasilan proyek yang
' telah diselesaikan
1 2 3 4 5
1 | Waktu pelaksanaan dalam menyelesaikan
proyek
2 | Pengalokasian biaya yang dibutuhkan dalam
menyelesaikan proyek
3 | Kualitas / mutu bangunan yang dicapai dari
pelaksanaan proyek
4 | Mencapai profit yang telah ditentukan
perugahaan
5 | Hasil dan pelaksanaan dari proyek tidak dituntut
oleh owner
6 | Keselamatan dan kesehatan kerja yang
diterapkan dalam proyek
7 | Kepuasan klien akan hasil pelaksanaan proyek
tersebut
8 | Pemilihan subkontraktor yang baik dan tepat
dalam menangani masalah proyek
9 | Komunikasi yang lancar antara semua pihak
" | vang terlibat dalam proyek
10 | Selama pelaksanaan proyek dapat diminimalkan
atau telah diantisipasi masalah-masalah yang
mungkin akan terjadi

Setelah Bapak / Ibu menjawab seluruh pertanyaan, kiranya bersedia untuk
memberikan tanda tangan dan cap perusahaan tempat Bapak / Ibu bekerja sebagai
pertanggungjawaban kami dalam penelitian ini.

Tanda tangan dan cap perusahaan
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Lokasi Perusahaan
Statistics

lekasi perusahaan

N Valid 51
Missing

lokasi perusahaan

LAMPIRANS

Data Umum Responden

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid |Semarang 14 215 275 271.5
Riau 27 52.9 52.9 80.4
Jakarta 4 7.8 7.8 38.2
DIY 8 11.8 11.8 100.0
Tolal 51 100.0 100.0

30

10 «

Frequency

7Z A7
4 %
7

Semaran

=
e
&
=

lokasi parusah aan

Jakarta
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LAMPIRAN3
Data Umum Regponden

Kualifikasi Perusahaan
Statistics

kualifikasi perusahaan

N Valid 51
Missing 0

kualifikasi perusahaan

Frequency, Percent Valid [Cumulative
Percent | Percent
Valid Kelas B 18 35.3 35.3 35.3
Kelas M1 20 38.2 39.2 74.5
Kelas M2 13 25.5 25.5 100.0
Tolal 51 100.0 100.0

30

20 4

Kalas B Kelas M1 Keles M2

kualifikasiperusahaan

16
14 4 @
124 %
o E
6 —
44 , ;z% k;if“‘%i parsh
< E ﬂ elag B
2 4 /3E§ §§§ z 3 g FKelas M1
" S/e,ma_ra>g T arara L == N | Relas M2

lokasipsrusahaan
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LAMPIRANS3
Data Umum Responden

Usia Perusahaan
Statistics

usia perusahaan responden

N Valid 51
Missing 0
usia perusahaan responden
Frequency| Percent Valid [Cumulative
Percent | Percent

Valid < 25 tahun 13 25.5 255 255

25 - 30 tahun 15 204 204 54.9

31 - 35tahun 12 235 235 84

> 35 tahun 11 21.8 21.6 100.0

Total 51 100.0 100.0

16

144
124 / 13

10 4

usla perusahaan resoanden
12

10
10
g d
£ 7
3 6
Q 6 .
usia perusahaan resp
&
41 Z TR B2k 25 tahun
/// L
% 77 o =25 .36 tahun
24 7 Z=
7 /:I 1 - 35 tahun
? Z= Z':
o] EALE R B B 35 tahun
Semarang Riau Jakarta

lokasiperusahaan



LAMPIRAN 3
Data Umum Responden

Jabatan Responden

Statistics

jabatan responden

N Valid 51
Missing 0

jabatan responden

Frequency| Percent Valid [Cumulative
Percent | Percent
Direktur 1 21.6 21.6 218
Pimpinan proyek 8 15.7 15.7 373
Project manager 19 313 373 14.5
Site manager 13 25.5 25.5 100.0
Total 51 100.0 100.0
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%
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BRste manager

Semarang Riau Jakarta DY
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LAMPIRANJ3
Data Umum Responden

Latar Belakang Pendidikan Responden

Statistics

pendidikan terakhir responden

N Valid 51
Missing 0

pendidikan terakhir responden

Frequency| Percent Valid jCumulative
Percent | Percent
Valid D3 atau smu sederajat 10 19.8 19.8 19.6
' S1 3 725 2.5 92.2
S2 4 1.8 1.8 100.0
Total a1 100.0 100.0
40
Z
/
&
% 204 %/
10 4 .L//',/ / /
% / 7 T
o %77 7
D3 stey smusedetap 81 82
pendidikan terakhir responden
20
2
% 10 o 11 §§
S = =
Ei Eé pandidikan tarakhir
— B
—— — EZb3 atau smu sdrit
=l = o
EE =u = = =
0] 22 Q\ — NN,
Ssmarang Riau Jakarta DiY

lokasipsrusahaan
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LAMPIRAN3
Data Umum Responden

Umur Responden
Statistics

umur responden

N Valid 51
Missing Y

umur responden

Frequency| Percent Valid [Cumulative
Percent | Percent
Valid < 30 tahun 8 17.6 17.8 17.8
30 - 39 tahun 17 333 33.3 51.0
40 - 50 tahun 17 333 333 843
> 50 tahun 8 15.7 15.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
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LAMPIRANJ

Data Umum Responden
Pengalaman Kerja Responden
Statistics
pengalaman kerja responden
N Valid 51
Missing 0
pengalaman kerja responden
Frequency| Percent Valid | Cumulative
Percent | Percent
Valid < 5 tahun 3 5.9 58 58
5 - 10 tahun 11 218 21.6 215
10 - 15 tahun 7 13.7 13.7 41.2
15 - 20 tahun 18 353 353 78.5
> 20 tahun 12 23.5 235 100.0
Total 51 100.0 100.0
X

§m

N
-
%3
N

A\

8
g
=

15+ 20 tahun

penpalaman kefja responden

10

Count

2
7
1

pengalaman kerja rss
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£515 - 20 tahun

(553> 20 tahun
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o T

lau

Jakarta
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DIy

28



LAMPIRAN3

Data Umum Responden
Banyak Proyek yang Pernah Ditangani
Statistics
banyak proyek
N Valid 51
Missing
banyak proyek
Frequency| Percent Valid  [Cumulative
Percent | Percent
Valid 1 - 4 proyek 3 5.9 5.0 59
5 - 10 proyek 10 19.6 25.5
10 - 15 proyek 9 17.8 43.1
15 - 20 proyek 15 20.4 725
> 20 proyek 14 275 100.0
Total 51 100.0

Fregquenty

Count

14 o

D\

OO0 | B

1+ 4 proyek

5- 10 proyek

15- 20 proyek

banyak pro yek

AR
6
o 5% banyak pro yek
o e
sg} 21 4proyek
%3
%E&i} - 3] Es- 10 proyek
24 Ni N
&;E:E §E' 40 - 15 provek
<3 e
%Eg: HEEEE 15 - 20 proyek
[N b
o N& %] RE! | B» 20 p royok
Gemalang Rlau Jakarts DIy

lokasiperusahaan
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LAMPIRAN 4
Penerapan Manajemen Proyek

Gambaran Penerapan Manajemen Proyek
Statistics |

gambaran manajemen proyek

N Valid 51
Missing ]

gambaran manajemen proyek

Frequency| Percent Valid [Cumulative
Percent | Percent
Valid 1.00 8 15.7 15.7 15.7
2.00 23 45.1 45.1 60.8
3.00 20 398.2 38.2 100.0
Total 51 100.0 100.0

30

-

.

169 - 210 147 - 188 80 - 18

gambaran manajemeh proyek

12 4
10 » =
L0 =
8 . - =
4l §§ //;: pensrapan man pro
E§ zg 189 - 210
1 Z—E—§ ég £ B 147108
0 =N %’f. - . 80 - 146
Semarang Riau Jakarta by

lokasi pprusahaan
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Correlations

Descriptive Statistics

LAMPIRANS

Hasil Analisis Korelasi Pearson

Mean Std. N
Deviation
TOSUKSES | 38.5882 | 3.9252 51
TMANPRQO | 152.1588 | 14.1554 51
Correlations
TOSUKSES | TMANPRO
TOSUKSES Pearson 1.000 114
Correlation
Sig. (2-tailed) " 000
N 51 51
TWVIaNPRO Pearson q14 1.000
Correlation
Sig. (2-tailed 000 .
N 51 51

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Regression

Variables Entered/Removed

LAMPIRAN 6

Hasil Analisis Stepwise Multiple Regression

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

CUL

Stepwise
(Criteria:
Probability
-0f-F-to-
enter <=
.050,
Probability
-of-F-to-
remove >=
.100).

TTE

Stepwise
(Criteria:
Probability
-of-F-to-
enter <=
.050,
Probability
-of-F-lo-
remove >=
100},

1S

Stepwise
(Criteria:
Probability
~of-Fto-
enter <=
.050,
Probability
-of-F-to-
remove >=

.100).

a Dependent VVariable: TOSUKSES

Model Summary

Model R R Square |Adjusted R) Std. Error
Square of the
Estimate
1 576 331 318 3.2422
2 .639 475 453 2.8025
3 142 .551 522 2.7141

a Predictors: (Constant), TCUL
b Predictors: (Constant), TCUL, TTE
¢ Predictors: (Constant}, TCUL, TTE, TMS

32



LAMPIRAN 6
Hasil Analisis Stepwise Multiple Regression

ANOVA
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares | Square
1 Regression| 255.275 1 255.275 | 24.285 000
Residual | 515.078 49 10.512
Total 770.353 50
2 Regression| 365.973 2 182.936 | 21.720 ,000
Residual | 404.380 43 3.425
Total 770.353 50
3 Regression| 424,130 3 141.377 | 18.192 000
Residual | 346.222 47 7.366
Total 770.353 50
a Predictors: (Constant), TCUL
b Predictors: {Constant), TCUL, TTE
¢ Predictors: (Constant), TCUL, TTE, TMS
d Dependent Variable: TOSUKSES
Coefficlents
Unstandardized Standardized { Sig.
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 {Constant) 25.740 2.646 9.726 .000
TCUL A85 088 576 4.928 .000
2 (Constant) 18.126 2.980 6.386 .000
TCUL 388 091 A3 4.368 .000
TTE. 375 104 .383 3.625 001
3 (Constant) 15.830 3.081 5.107 .000
TCUL 344 .087 403 3.026 .000
TTE 324 089 338 3.281 .002
TS 271 .087 .291 2.810 007

a Dependent Variable: TOSUKSES
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LAMPIRAN©
Hasil Analisis Stepwise Multiple Regression

Excluded Variables

Beta In t Sig. Partial Collinearity

Correlation Statistics

Model Tolerance
1 TP | 175 1.367 178 .194 820
T™S 354 3.178 .003 417 .926
TTE .383 3.825 .001 464 032
TIPM 179 1.557 128 .218 1.000
TBE 232 2.034 047 .282 988
2 TIP 113 .966 339 139 .801
TMS 291 2.810 .007 378 .803
TIPM 133 1.269 211 182 .983
TBE 137 1.260 214 181 913
3 TIP .135 1.241 221 180 .787
TIPM 003 .029 977 004 .7165
TBE 052 AT .636 070 .822

a Predictors in the Model: (Constant}, TCUL

b Predictors in the Model: (Constant), TCUL, TTE

¢ Predictors in the Model: (Constant), TCUL, TTE, TMS
d Dependent Variable: TOSUKSES

5 JAYA 34
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