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A. Kesimpulan

Dari data yang diperoleh dan berdasarkan analisis yang telah dilaksanakan,

|

ST

TR

. BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

maka dapat disimpulkan berdasarkan diagram pada gambar 5.1. :

Langkan 1:
Motivasi

Karvawan akan termotivast
baik keuke mercka menjadi
bagian dalam tim kerja

Langkah 2:
Penentuan Tujuan

Penentuan tujuan vang
disarankan ada dua, tetapt
bukan merupakan satu
kelompok

[

bekerja

Langkah 3:
Kebutuhan Karyarwan

Penentuan tujuan didapat vatuk
mengacu pada kebatuhan
karvawan
rierdapat tiga kelompok
kebutuhan Karvawan)

Kenvamanan dalam tempat

1

I

Keamanan dalany tempat

Perasaan menjads bagian
dalam sebuah um dan
Kebutuhan akan statos

|

Perssaan memadi bagian
dalam sebush tim dan
keamanan bekena

bekena
4
Pencntuazn Tujusn
Baru
Langkah 4
Insentif

Jenis Insenuf vang paling
discnangt viltemuing dan
asuranst

I

Kebutuhan makan, minum

Gambar 5.1. Model Motivasional Kontraktor

langkah dalam model motivasi yaitu :

. Dari uji perhitungan rerata didapat faktor/atribut pada tahapan/langkah-

a. Langkah satu (motivasi) adalah karyawan akan termotivasi baik ketika

mereka menjadi bagian dalam tim kerja.




b.

Langkah kedua (peﬁentuan tujuan) adalah penentuan tujuan motivasi ini
disarankan untuk keﬁ}/amaxzan dalam tempat bekerja dan keamanan dalam
tempat kerja.

Langkah ketiga (kebutuhan karyawan) adalah karyawan akan termotivasi
bila kebutuhannya tefpenuhi. Antara lain :"ﬁerasaan menjadi bagian dalam
tim kerja, keamanan da}am bekerja, kebutuhan akan status dan kebutuhan
akan makan, minum. |

Langkah keempat (insentif/penghargaan) adalah penghargaan yang paling
senang diterima oleh karyawan sehingga termotivasi yaitu uang dan

asuransi.

2. Dari uji chi-square disimpulkan bahwa :

a.

Faktor kenyamanaq,g‘iagl keamanan dalam tempat bekerja tidak menjadi
satu kelompok dalarﬁ tahapan kedua model motivasi. |

Faktor perasaan menjadi bagian dalam tim kerja merupakan satu
kelompok dengan kebutuhan akan status dan keamanan dalam bekerja.
Faktor kebutuhan akan  status tidak menjadi satu kelompok dengan
keamanan dal_z;m bekerja, )

Faktor kebutuhan makan, minum tidak menjadi satu kelompok dengan
faktor perasaan mq:;hjadi bagian dalam tim, kebutuhan akan status, dan
keamanan dalam bckérja.

Faktor asuransi dan uaﬁg merupakan satu kelompok dalam tahapan

keempat model motivasi tersebut.
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3. Dari kestmpulan nomer dua, didapatkan hasil uji T-Test sebagai berikut inj :

a.

Tidak adanya perbedaan nilai faktor mereka menjadi bagian dalam tim

kerja antara perusahaan Kecil dan Non Kecil.

b. Tidak adanya perbedaan nilai faktor kenyamanan dalam tempat bekerja
antara perusahaan Kecil dan Non Kecil.

c. Adanya perbedaan nilai faktor keamanan dalam tempat bekerja antara
perusahaan Kecil dan Non Kecil.

d. Adapya perbedaan ni‘l_ai faktor keamanan bekerja dan kebutuhan makan,
minuim antara peruséhaan Kecil dan Non Kecil. .

e. Tidak adanya perbedaan nilai faktor perasaan menjadi bagian dalam tim
kerja dan kebutuhan akan status aﬁtara perusahaan Kecil dan Non Kecil.

f. Tidak adanya perbedaan nilai faktor uang dan asuransi antara perusahaan
Kecil dan Non Kecil.:
B. Saran

Berdasarkan kesimpulan, penulis memberikan saran antara lain :

1. Untuk peningkatan kinerja, maka perlu diperhatikan secara lebih mendalam

™

tentang apa yang menjadi motivasi dari seorang karyawan pada perusahaan

konstruksi, karena tidak semua orang mempunyai motivator yang sama,

tergantung dari keadaan dan _kemampuan pribadi masing-masing.

Bagi para peneliti selanjutnyh;disarankan agar memperluas lingkup penelitian,

misalnya pénclitiau dilakuka ldl Jawa Barat, Jakarta, atau daerah lainnya.
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3. Bagi perusahaan diharapkan akan lebih tahu langkah-langkah atau kebijakan-
kebijakan apa saja yang perlu diambil untuk peningkatan kinerja karyawannya

agar kemajuan perusdhaan yang diharapkan dapat tercapai.
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UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

-Program Pascasarjana

Nomor : 380 /Eks /IV st 21 September 2006

Hal : Permohonan {jify 'MehCari Data

Kepada

Dengan hormat, -

Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Program Magister Teknik Sipil Program
Pascasarjana Universitas Atma Jaya Yogyakarta, memohonkan ijin bagi mahasiswa kami

Nama ( : J. Hudoyo Prabangkoro
No. Mahasiswa : 05.1025/PS/MT

Untuk mengadakan penelitian/mencari data serta menyebarkan di Instansi yang
Bapak/lbu pimpin, guna penyusunan tesis dengan judul” Model Motivasi Karyawan
Yang Digunakan Perusahaan Konstruksi di Propinsi Daerah Istimewa Yogyakarta dan
Jawa Tengahl” sebagai syarat dalam menyelesaikan studi di Program Magister Teknik
Sipil Program Pascasarjana Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Atas perhatian dan perkenan B_épak/lbu, kami mengucapkan terima kasih.

Program Magister Teknik Slp;l
Ketua Program,

Iy s

Ir. Wulfram |. Ervianto, MT.

JI. Babarsari No. 43 Yogyakarta 55281, Indonesia. Kotak Pos 1086
Telp. +62-274-487711 ext. 2214 - 2215 Fax. +62-274-485225

Waheite * wanw t1aiv aec id F-mail * nacea@mail 1iaiv ae id
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UN[VERS[TAS ATMA JAYA YOGYAKARTA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL

Hal : Permohonan menjadi responden penelitian Yogyakarta, ..../09/06
Kepada Yth

Bapak / Ibu responden

Di tempat

Dengan hormat,

Saya yang bertanda tangan di bawah ini adalah mahasiswa Program Magister Teknik Sipil

Pasca Sarjana Universitas Atma Jaya Yogyakarta, dengan :

Nama : J. Hudaya Prabangkoro

No. Mhs. o0 051025/MTS

Alamat - Perum Banteng 3 Tambora 74 A, Depok, Sleman,
_ | Yogyakarta

sedang melakukan penelitian tentang Studi Mengenai Model Motivasi Karyawan Yang
Digunakan Perusahaan Konstruksi Di Propinsi DIY dan JATENG.

Berkaitan dengan hal tersebut di atas, saya mohon kesediaan Bapak/lbu untuk mengisi
kuisioner terlampir dengan jawaban yang tepat dan sejujurnya scsuai dengan pendapat
Bapak/Ibu. Jawaban yang Bapak/fbu berikan, akan dijamin kerahasiaannya dan hanya.
digunaka. sebagai bahan penelitian tugas akhir ini, bukan dipublikasikan secara umum.

Demikian atas perhatian, bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

( J. Hudaya Prabangkoro )
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NO. NAMA PERUSAHAAN KELAS
' PERUSAHAAN
1. PT. Pembangunan Perumahan Non Kecil
2. PT. Perwita-Karya Non Kecil
3. PB. Bawono Kecil
4. CV. Den Zidhhgal Keclil
s. CV. Dewangga Cipta Kecil
6. PT. Bimaputra Kecil
7. PT. Multiguna Prana Usaha Non Kecil
8. PT. Waskita Karya Non Kecil
9. CV. Lima Putra Kecil
10. CV. Manggala Kusuma Kecil
11 PT. Tata Analisa Multitama Non Kecil
12. PT. Bum Mas Perdana Non Kecil,
13. CV. Adda Yunta Kecil
14. V. Sri Tanjung Kecil
15. CV. Gravido Kecil
16, "PB. Monika Kecil
17. PT. Manggung Mas Perdana Non Kecil
18. PT. Wijaya Karya Non Kecil
19. cv. }Seroj;a'lndah Kecil
20. CV. Mutiara. Usaha Kecil
21 PTL Gapura Non Kecil
2 TPT. Adhi Karya Non Kecil
23. CV. Nastiti Cipta Swara Kecil
24, CV. Putra Manut}ggal Kecil
2. CV_Sari Rejo Kecil
26. CV. Diah Mustika Persada Kecil
27. PT. SololB.;lklti | Non Kecil

" T

1



- CV. Surya Perdana

Lampiran Daftar Perusahaan
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28. PT. Cipta Karya Bakti Non Kecil
29, CV. Putra Haraban Kecil

30. CV. Bima Sakti Kecil

7L PT. Andre Putra Dutatama Non Kecil

32. PT. HAKA Non Kecil

33, CV. Mina Bakti " Keil

34. C'V. Marga Tirta Kecil

35. CV. Tri Madya Kecil

36. PB. Gading Muda Kecil

37. PT. Kenanga Mulya Non Kecil

38 PT. Dua Satu Indah Perkasa Non Kecil
36T T Handagans T T Reail

40. Kecil
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UNIVERSITAS ATMA JAYA  YOGYAKARTA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL

KUISIONER
Bagian I

Data Responden

1. Nama Perusahaan anda ( opsional ) : ...........

ro

Klasifikasi Perusahaan K onstruksi anda : -
a. Kecil ( nilai kontrak < [ M)
b. Non Kecil ( nifai kontrak > 1'M )

3. Jabatan Anda dalam peru;;ahaanf:f i
a. Manajer Proyek ( Project Manager )
b. Manajer Lapangan (' Site Manager )

c. Supervisor

4. Pengalamman Kerja Anda : .
a. <S5 tahun ' c. > 10 tahun
b. 5-10 tahun ‘ -

5. Jumlah Karyawan dalam perusahaan konstruksi anda :
a. <20 karyawan . o ¢. > 50 karyawan

b. 20-50 karyawan
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A6

A

A

[aa]

X3}

A

[

AS

6

v

Vel

Lampiran

Ad

v

v

Vel

vy

A3

v

A2

2]

v

Al

v

6

e}

v

Klasifikasi

[t}

(o]

(g}

[}

o

o

Responden

ol

10

13
14
15
16
17
18
19
20

o™
o™

e
o

25

26

29
30
31

32

34

35

36
37
38
39
40

[t}

10

11

13
14
15

16
17
18

21

27

28
29

30
31

32
33

35

36

37
38

40
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Cl .

L]

e}

gl

L'

B6

6

v

vy

v

vy

Lampiran

B3

i~

B4

(22}

1 Ksal

cn

B3

L g

(5}

v

3 ')

gl

e

VD

Vgl

- Bl

A8

G

6

el

A7

en

(22

(22

[<a}

(38}

©

(4]
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Cl0

v

v

v

sl

v

v

C9

v

Ugl

~ Lampiran

C8

vy

v

jv

v

WA

1| W

vy

C7

v

v

Co

e

aA's)

v

C4

C3

el

6

2

v

i e

U

v

N

™

vy

-l
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Lampiran

Score Total

141

153
161

161

[}
\D

151

145

160
161

149

152
141

159

160
162

147

158

158

144
153
163

157

145

165

145
151

148

ol
Ug)

148

145

162
161

164

140

154

170

144

D5

5

v

vy

o

D2

v

vy

0

v

6

L)

D1

v
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Descriptives
Descriptive Statistics
N 5 Minimum | Maximum & Mean Std. Deviation
A1 40 3 7 503 698
AZ . 40 3 7 5.43 781
A3 40 5| 7 6.28 - 751
Ad _ 40 4 6 5.03 : 276
A5 40 sji 7 5.33 . 730
A8 40. 11 5 2.93 1.385
A7 40 1 5 2D 1.369
A8 ‘ 40 4 7 5.65 802
B1 40 58 7 6.53 ; 751
B2 40 5 6, 523 423
B3 40 | 3 7! 5.33 . 656
B4 40! 3 7. 513 1.090
B5 40| 5 7. 6.28 877
86 40 | 5. 6 5.43 501
o 40 3: 7 5.13 607
c2 40 | 1 7 4.03. 1.702
c3 40 3 7 5.98 1.025
c4 40 | 3 7 5.80 966
c5 40 2 71 4.78 1.165
Ccé 40 3 7 ‘ 5.18 . 636
c7 40 | 5 7 5.93 : 797
c8 40 4 6 5.08 350
c9 40 | 5 7. 6.30 823
cio 40 { 4 7 5.33. 572
D1 40 ¢ 5 7 6.43 813
D2 40 3! 7 570 992
D3 40 3t o~ 7 5.83 | 1.299
D4 40. 3 71 5.15 1.231
D5 40 3 7. 5.43 1.059
Valid N (listwise) 40 | :
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NPar Tests
Chi-Square Test
Frequencies
Bt
Observed N | Expected N | Residual
Setuju 6 13.3 7.3
Agak setuju A 13.3 -8.3
Sangat setuju 27 13.3 13.7
Total 40
%
BS
Observed N | Expected N | Residual
Setuju 11 13.3 2.3
Agak setuju 7 13.3 -6.3
Sangat setuju f 22 13.3 | 8.7
Total 40 ;
Test Stétistjcs
BT | .B5
Chi-
Square(a) 21.050 - 9.050
of 2 2
Asymp. Sig. .000 .011
a 0 cells (.0%) have expected frequencies less than 5.
The minimum expected cell frequency is 13.3. i
NPar Tests .
Chi-Square Test
Frequencies
C3
Observed N | Expected N *  Residual
Tidak setuju 2 10.0 | -8.0
Setuju 9 10.0 -1.0
Agak setuju 15 100" 5.0
Sangat setuju 14 10.0 4.0
Total 40 ‘
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C4
Observed N | Expected N Residual
Tidak setuju 1 10.0 -9.0
Setuju 17 10.0 7.0
Agak setuju 10 10.0 .0
8angat setuju 12 | 10.0 2.0
Total 40
c7
Observed N | :Expected N = Residual
Setuju 14 133 7
Agak setuju i5 13.3 . 1.7
Sangat setuju 11 133, -23
Tota) 40 :
cs.
Observed N Expected N | Residual
Setuju 9 13.3 ] 43
Agak seiuju 10 13.3 | -3.3
Sangat setuju 217 13.3 ; 7.7
Total 40] - :
Test Statistics
c3 . c4 c7 c9
Chi- .
Square(a.b) 10600 | * , 13.400 650 6.650
df 3] 3 2 2
Asymp. Sig, 014 | 004 | 723 | 036

a. 0 cells (.0%) have expected frequencies less than 5.
The minimum expected cell frequency is 10.0.

b. 0 cells (.0%) have expected frequencies less than 5.
The minimum expected cell frequency is 13.3.
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Lampiran -
Vi
NPar Tests
Chi-Square Test
Frequencies
D1,
Observed N .| Expected N | Residual .
Setuju 8 13.3 . -5.3
Agak setuju 7 13.3 -6.3
Sangat setuju 25 13.3 11.7
Total 40 1
D3
Observed N Expected N | Residual
Tidak setuju 3 80 -5.0
Agak tidak setuju 3 8.0 -5.0
Setuju 10 8.0 f 2.0
Agak setuju 6 8.0 2.0
Sangat setuju 18| 80, . 100
Total 40 | :
Test Statistics -
D1 D3
Chi- ]
Square(a.b) 15350 | 19750
df Sy 4
Asymp. Sig. 000}, , .001

a. 0 cells (0%) have expected ?i*equencies less than 5.
The minimum expected cell frequency is 13.3.

b. 0 cells (0%) have expécte_d %requencies less than 5.
The minimum expected cell frequency is 8.0.
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