BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

S.1. Kesimpulan

Dari analisis data yang telah dilakukan, maka dapat ditarik beberapa

kesimpulan, yaitu :

L.

Secara keseluruhan untuk profil keahlian manajemen pribadi didapatkan item

keahlian yang paling dominan adalah :

a. kejujuran

b. kemampuan untuk membaca dan memahami laporan dengan cepat dan
baik

¢. mampu membuat keputusan yang tepat

Secara keseluruhan untuk profil keahlian manajemen keseluruhan didapatkan

item keahlian yang paling dominan adaiah :

a. mengorganisir dan berhubungan dengan orang lain

b. teknologi baru

Secara keseluruhan untuk profil keahiian manajemen umum didapatkan item

keahlian yang paling dominan adalah :

a. biaya produksi

b. penilaian

C. mengatur sasaran
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4. Secara keseluruhan untuk profil keahlian fungsional didapatkan item keahlian
vang paling dominan adalah :
a. kemampuan untuk memotivasi bawahan agar dapat bekerja dengan baik
b. komunikasi tidak tertulis.

5. Untuk item keahlian di tiap wilayah, yaitu Yogyakarta, Semarang, dan
Kendari, masing-masing memiliki item keahlian paling dominan yang
berbeda-beda. Hal ini dikarenakan perbedaan kultur, latar belakang

pendidikan, tingkat intelektualitas, dan lingkungan.

\ 5.2. Saran

1. Pada penelitian ini, alat pengumpula‘n data yang berupa kuesioner masih
kurang sempurna, yaitu pada pertanyaan no. 1, 3, dan 4 (profil B), schingga
apabila ada yang akan menggunakan kuesioner ini untuk penelitian iebih
lanjut, sebaikaya kuesioner ini disempurnakan teriebih dahuiu sehingga sesuai
dengan tujuan penelitian selanjutnya.

2. Peneliian mengenai profil keahlian manajer proyek konstruksi tidak hanya
terbatas dilakukan padg wilayah Yogyakarta, Semarang, dan Kendari saja
tetapi masih dapat diperluas di dacrah-daerah lain di' Indonesia.

3. Untuk selanjutnya penelitian mengenai profil keahlian manajer proyek

konstruksi ini masih dapat dikembangkan lagi.
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XATA TUTUP

Selesainya penyusunan tesis tentang “Studi Mengenai Profil Keahlian
Manajer Proyek Konstruksi” merupakan suatu kebahagiaan tersendiri bagi
penyusun. Penyusun menyadari bahwa masih banyak kesalahan baik pada waktu
penelitian maupun dalam menganalisis, namun wajar kiranya mengingat
keterbatasan ilmu pengetahuan dan pengalaman yang penyusun miliki.

Oleh karena itu, akhir kata penyusun dengan tulus mengucapkan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan bantuan
dan dukungan kepada penyusun untuk dapat menghasilkan karya yang terbaik.

Semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi yang membutuhkan.
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LAMPIRAN



Lampiran 1

Halaman 58

NPar Tesls
Descriptive Statistics
Std. .

N Mean Deviation Minimum Maximum
Penilaian pada bawahan 23 3,8696 1,.0137 2,00 8,00
Perhatian terhadap hal-hal
vang mendeti 23 3.8261 13022 1.00 5,00
e et 23 | 48696 8149 4,00 6.00
o rmimpin dalam 25 | 40438 8760 3,00 6.00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 23 3,7826 7952 3,00 5,00
diri sendiri
Dapat menjaga wibawa 23 3,8696 1.0137 2,00 5,00
g:;‘ag"'“h penamplegidsy 23 3.9130 8002 2,00 5,00
pengaruh dari cara 23| 44348 | 10369 3,00 6,00
Kejujuran 23 48596 8148 4,00 6,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 23 4,2609 8100 3,00 6,00
bawahan
HemERerl B o 23 | 50000 8528 3,00 6.00
Pl 23 | 5043 7674 4,00 600
Kernampuan untuk
membaca dan memahami i
laporan dengan cepat dan 23 44348 8435 3,00 .00
baik
Kemeampuan unfuk
berkomunikasi secara 23 4,0435 1674 3.00 5,00
umum
Kontrot terhadap
berkas-berkas pribadi dan 23 33,7828 9023 - 2,00 5,00
meja kerja
Kontrol terhadap bawahan
dan mampu ’
mendelegasikannya 23 | 41738 8869 3,00 6,00
dengan baik
Kemampuan untul
mendisiplinkan diri sendiri 23 41738 8367 3,00 6,00
Kemampuan
mendisiplinkan bawahan 23 3.7826 8023 2,00 5,00

Kendall's W Test



Ranks

ean
Rank

Penilaian pada bawahan 7,63

Perhatian terhadap hal-hal 783
vang mendetil !

Mampu membuat
keputusan yang tepat

Mampu memimpin dalem
rapat kerja 8,13

Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 698
diri sendiri

Dapet menjaga wibawa
Pengaruh penampilan dan
gaya He
Pengaruh dar cara

berbicara 11,18

Kejujuran 12,83

Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 10,02
bawahan

Kemampuan untuk
mewawancarai 12,98

Kemampuan untuk
bernegosiasi 1272

Kemampuan untuk

membaca dan memahami
leporan dengan cepat dan 1117
baik

Kemampuan untul
berkomunilasi secara 8,76
umum

Kontrol terhadap
berkas-berkas pribadi dan 6,67
meja ketje

Kontrol terhadap bawahan
dan mampu

mendelegasikannya 839
dengan baik

Kemampuan untuk
mendisiplinkan diri sendiri 854

Kemampuan
mendisiplinkan bawahan

12,83

S
©
)

~4
=~
[

6,67

Test Statistics
N 23
Kendall's V@ 249
Chi-Square 87,553
df 17
Asymp. Sig. 000

2. Kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests



Descriptive Statistics

: Std.
N Mean Deviation Minimum | Maxdimum
Mengorganisir dan
berhubungan dengan 23 46087 6564 3.00 6,00
orang lain
Akunting dan keuangan 23 4,0870 8002 3.00 6,00
Perscnalia dan
hubungan karyawan 23 4,2609 8643 300 6,00
Teknologi informasi 23 38696 8689 3,00 6,00
Teknologi baru 23 4,1304 ,7570 3,00 6,00
Kendall's W Test
Ranks
Mean
Rank
Mengorganisir dan
pberhubungan dengan 381
orang lain
Akunting dan keuangan 283
Personalia dan 311
hubungan kearyawan ‘
Teknologi informasi 2,26
Teknologi baru 2,88
Test Statistics
N 23
Kendall's W2 262
Chi-Square 24,079
df 4
Asymp. Sig. 000
8. Kendall's Coefficient of Concordance
NPar Tests
Descriptive Statistics
Std.
N Mean Deviation Minimum | Maximum
Gaya kepemimpinan 23 4,0435 8245 3.00 5,00
Delegasi 23 4,1738 58341 3.00 6,00
Memimpin para manajer 23 3,8686 8148 3,00 5,00
Mengatur sasaran 23 4,1738 8341 3,00 6,00
Penitaian 23 41738 B886Y 3,00 £,00
Mengatur kepuasan kerja 123 3.8565 7674 3,00 5,00
Etruktur dan disain
organisasi 23 4,1304 1,0888 3,00 6,00
Tim 25 4,2609 1.00¢8 300 8,00
Konflik 23 _4,0000 1,0000 2,00 6,00
Disain pekerjaan 23 37391 8184 2,00 5,00
Proses produksi 23 4,3478 9821 3,00 8,00
Biaya produksi 23 43043 10832 3,00 8,00
|60

Kendall's W Tzﬂ




Renks

Mean
Rank
Gaya kepemimpinan 8,26
Delegasi 891
Memimpin para manajer 545
Mengetur sasafan 5,85
Penifaian 6,87
Mengatur kepuasan kerja 583
Struldur dan disain 661
organisasi .
Tim 748
Konflik 8,02
Lisain pekerjaan 485
Proses produksi 7,65
Biaya produksi 7,83
Test Statistics
N 23
Kendall's AR 085
Chi-Square 23870
of 11
Asymp. Sig. 013

2. Kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests

Descriptive Statistics

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Komunikasi teriufis
Komunikasi tidak tertulis
Kermampuan untuk
memotivasi bawahan
agar dapat beketja
dengan baik
Kemampuan unduk
memastikan bahwa
karyawan merasa puas
dengan pekerjaannya

36957
44348

48522

3.8261

9261
7278

8821

8869

2,00
3.00

3,00

2,00

5,00
6,00

6,00 |

500

Kendall's W Test

Ranks

Mean
Rank

Komunikasi tertults
Komunikasi tidai tertulis
Kemampuan urduik
memotivasi bawahan

agar dapat beketja
dengan balk

Kemampuan untuk
merastikan bahwa
karyawan merasa puas
dengan pekerjaannya

1,74
283

333

2,00
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Test Statistics

N- 23
Kendall's We 532
Chi-Square 36,714
of 3
Asymp. Sig. ,000

2. Kendall's Coefficient of Concordance
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NPar Tests

Descriptive Statistics

Std.

N Mean Deviation Minimum Maximum
Penilaian pada bawahan 10 3,6000 5164 3,00 400
Perhatian terhadap hal-hal
yang mendetil 10 4.3000 8233 3.00 8,00
Mampu membuat
keputusan yang tepat 10 3.9000 3162 3.00 4,00
’;ggf;f;eg‘;m*@'" dalam 10| 37000 6749 3,00 5,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 10 36000 8433 2,00 5,00
diri sendiri :

i Dapat menjaga wibawa 10 3,2000 7888 2,00 4,00
Fagoruh penemELgR 10| 38000 5676 3,00 5,00
Pengaruh dari cara
berbicara 10 3,8000 5676 3,00 5,00
Kejujuran 10 4,1000 1,3703 2,00 6,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang fepat bagi 10 3,8000 7888 3,00 5,00

: bawahan

i Kemampuan untuk

' Mol S 10 3,1000 7379 2,00 4,00
Kemampuan untuk 4
bernegosiasi 10 3,7000 8748 2,00 4,00
Kemampuan unfuk
membaca dan memahami N .
laporan dengan cepat dan 10 4,0000 8667 3,00 5,00
baik
Kermarmpuan untuk
berkomunikasi secara 10 4,2000 8188 3.00 6.00
urnum
Kontrol terhadap
berkas-berkas pribadi dan 10 4 5000 1.5092 2.00 6,00
meja kerja
Kontrol terhadap bawahan
dan mampu
mendelegasikannya 10 | 44000 |  1,0750 3,00 6.00
dengan baik .

Kemampuan unfuk

mendisiplinkan diri sendiri 10 44000 18088 200 6,00

o bawahan 10| 45000 | 11785 3,00 6,00
Kendall's W Test
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Ranks

mendisiplinkan bawahan

Mean
Rank
Penilaian pada bawahan 7,85
Pearhatian terhadap hal-hal 1215
yang mendetil :
Marnpu mermbuat S 65
keputusan yang tepat ‘
Mampu memimpin dalam
rapat keria 820
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 7 5E
dirt sendiri
Dapat menjaga wibawsa 540
Pengaruh penampilan dan
gava 9,60
Pengaruh dari cara
berbicara 8.50
Kejujuran 16,25
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi .00
bawahan
Kemampuan untuk
mewawancarai 4.70
Kemampuan untuk
bernegosiasi 8.20
Kemampuan untuk
membaca dan memahami
laporan dengan cepat dan 10.40
baik
Kemampuan untuk
berkomunikasi secara 40,60
umum
Kontrol terhadap
berkas-berkas pribadi dan 11,88
meja kerja
Kontrol terhadap bewahen
dan mampu
mendelegasikannya 1218
dengan baik
Kemampuan untuk 0
mendisiplinkan diri sendiri 118
Kemampuan 12.35

Test Statistics
N 10
Kendall's YW@ 232
Chi-Square 30486
df 17
Asymp. Sig. 002

8. Kendali's Coefficient of Concordance

NPar Tests
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Descriptive Statistics

. Std.
N iean Deviation Minimum | Maximum
Mengorganisir dan
berhubungan dengan 10 47000 1,0583 3,00 8,00
orang lain
Akunting dan keuangan 10 3,5000 9718 2.00 £.00
Personalia dan
hubungan karyawan 10 34000 8661 200 500
Teknologi informasi 10 41000 7379 3,00 500
Teknologi baru 10 4,4000 6982 4,00 6,00
Kendall's W Test
Ranks
Mean
Rank
Mengorganisir dan
berhubungan dengan 4,25
orang lain _
Akunting dan kevangan 185
Personalia dan 185
hubungan keryawan !
Teknologi informasi 3,20
Teknologi baru 3,75
Test Statistics
N 10
Kendall's W2 820
Chi-Square 24 811
df 4
Asymp. Sig. 000
8. Kendall's Coefficient of Concordance
NPar Tests
Descriptive Statistics
Std.
N Mean Deviation Minimum | Maximum
Gaya kepemimpinan 10 3,6000 9661 2,00 5.00
Delegasi 10 3,8000 8844 3.00 5,00
Memimpin para manajer 10 3,6000 5184 3,00 400
Mengatur sasaran 10 44000 1,2648 3,00 6,00
Fenilaian 10 45000 1,2693 3.00 6,00
Mengatur kepuasan kerja 10 43000 8487 3,00 6,00
Struktur dan disain
organisasi 10 3.,3000 8437 2,00 4,00
Tim 10 34000 8433 200 4,00
Konflik 10 4,1000 5876 3,00 5,00
Disain pekerjaan 10| 41000 8756 3,00 5,00
Proses produksi 10 3,8000 ,7888 2,00 500
Blaya produksi 10 38000 8756 2,00 500
Kendall's W Test
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Ranks

Mean
Rank
Gaya kepemimpinan 4985
Delegasi 845
Memimpin para manajar 4,80
Mengatur sasaran 870
Penilaian 8.10
Mengatur kepuasan kerja 8,55
Struldtur dan disain -
organisasi 3.60
Tim 4,05
Konftik 7.60
Cisain pekerjaan 7.70
Proses produksi €.,1%
Biaya produksi 6,25
Test Statistics

N 10
Kendall's W 354
Chi-Square 38972

1 df 11
Asymp. Sig. 000

a. Kendall's Ceefficient of Concordance

NPar Tests

Descriptive Statistics

N

Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Komunikasi tertulis
Komunikasi tidak tertulis
Kemampuan untuk
memotivasi bawahan
agar dapat bekerja
dengan baik
Kemampuan urtuk
memastikan bahwa
karyawan merasa puas
dengan pekerjaannya

10
10

10

10

33000
3,6000

43000

44000

1.0583
7071

12617

1.2649

2,00
2,00

2,00

2,00

5,00
4,00

6,00

8,00

Kendall's W Test

Rarnks

Mean
Rank

1 Komunikasi tertulis
Komunikasi tidak tertulis

Kemampuan untuk
memotivasi bawahan
agar dapat bekerja
dengan baik

Kemampuan untuk
mamastilkan bahwa
Karyawan merasa puas
dengan pekerjaannya

176
1.85

3.05




Test Statistics

N 10
Kendaif's We 458
Chi-Square 13,658
df 3
Asymp. 8ig. ,003

a. Kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests
Descriptive Statistics
Std.
N Mean Deviation Minimum Maximum

Penilaian pada bawahan 10 3,6000 1,3488 1,00 6,00
Perhatian terhadap hal-hal
yang mendetil 10 3,7000 9487 2,00 5,00
Mampu membuat
keputusan yang tepat 10 3,7000 11585 2,00 6,00
Mampu memimpin dalam
rapet kerja 10 35000 13540 1.00 6,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 10 3,8000 7379 3,00 5,00
diri sendin _
Dapat menjagawibawa 10 4,0000 8428 3,00 8,00
g:;ga'““ iyt 16| 26000 8756 3,00 5,00
Pengaruh dari cara
berbicara 10 4,0000 1,0541 3,00 8,00
Kejujuran 10 4,7000 8233 4,00 6,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 10 3,3000 1.0883 1.00 5,00
bawahan
Kemampuan untuk
mewawahckeai 10 33000 1,1588 1,00 5,00
Kemampuan untuk
bernegasiasi 10 3,8000 1,1005 3,00 8,00
Kemampuan unful<
membaca dan memaharmi -
laporan dengan cepat dan 10 4.3000 1.1885 8.00 6,00
baik
Kemampuan untuk
berkomunilasi secara 10 4,1000 8758 3,00 5,00
umur
Kontrol terhadap
berkas-berkas pribadi dan 10 4,4000 1.0750 3,00 6,00
meja kerja
Kontrot terhadap bawahan
dan mampu
mendelegasikannya 10 4,1000 14491 1,00 6,00
dengan baik
Kemampuan untuk
mendisiplinkan diri sendiri 10 4.5000 1.0801 3.00 6,00
Kemampuan
mendisiplinkan bawahan 10 44000 1.0750 3,00 6.00

Kendall's W Test



Ranks

Mean
Rank

Penilaian pada bawahan 7.70

Perhatien terhadap hal-hal 850
yang mendetil !

Mempu membuat 775
keputusan yang tepeat ]

Mampu memimpin dalam 5
rapat kerja 75

Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 8,70
diri sendiri
Dapat menjaga wibawa 840
Pengaruh penampilan dan -
gaya 8§.65
Pengaruh dari cara
berbicara 8.28
Kejujuran . 13.80
Kesadaran menentukan

sasaran yang tepat bagi §,.80
bawahan

Kemammpuan untuk
mewawancearai 5.85

Kemampuan untuk
bernegosiasi .00

Kemampuan untuk

membaca dan memahami
laporan dengen cepat dan 1130
baik

Kemampuan untuk
berkomunikasi secara 10,00
umum

Kontrol terhadap
berkas-berkes pribadi dan 12,10
meja kerja

Kontrol terhadap bawahan
dan mampu

mendelegasikannya 10,50
dengan baik

Kemampuan untuk
mendisiplinkan diri sendiri 1245

Kemampuan
mendisiplinkan bawahan 12.20

Test Statistics

N 10
Kendall's W# 230
Chi-Square 39,061
df 17
Asymp. Sig. 002

a. Kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests



Descriptive Statistics

. Std.
N Mean Deviation Minimum Maxdmum
Mengeorganisir dan
berhubungan dengan 10 3,8000 1.1738 1,00 5,00
orang lain
Akunting dan keuangan 10 3,7000 1,3375 1,00 6.00
Personalia dan
hubungan karyawan 10 28000 8844 100 400
Teknologi informasi 10 3.0000 1.1547 1.00 £.00
Teknologi baru 10 4,1000 1,5851 1,00 6,00
Kendall's W/ Test
Ranks
Mean
Rank
Mengorganisir dan
berhubungan dengan 340
orang lain
Akunting dan keuangan 380
Personalia dan 186
hubungan karyawan e
Teknologi informasi 2,00
Teknologi baru 4,15
Test Statistics
N 10
Kendall's V@ 881
Chi-Square 26,031
of 4
Asymp. Sig. 000
8. Kendall's Coefficient of Concordance
NPar Tests
Descriptive Statistics
Std.
N Mean Deviation Minimum | Maximum
Gaya kepemimpinan 10 34000 9661 1.00 4,00
Delegasi 10 2,8000 8756 2,00 4,00
Memimpin para manajer 10 3,0000 1.0541 1.00 4,00
Mengatur sasaran 10 3,6000 1,0750 3,00 6,00
Penilaian 10 3,6000 5498 2,00 5,00
Mengatur kepuasan kerja 10 3,7000 8749 3,00 5,00
Struldur dan disain
organisesi 10 3,3000 8749 2,00 4,00
Tim 10 34000 8433 200 500
Konflik 10 3,6000 5164 3,00 4,00
Disain pekerjaan 10 - 4,0000 8428 3,00 6,00
Proses produksi 10 2,8000 7888 2,00 4,00
Biaya produksi 10 41000 8944 3,00 5,00
Kendall's W Test

69



Ranks

Mean
Rank
Gaya ikepemimpinan 8,70
Delegasi 4,30
Memimpin para manajer 5,00
Mengatur sasaran 6,65
Penilaian 8,80
Mengatur kepuasan kerja 755
s:;uakgitgai?n disain 6.20
Tim 6.75
Konflik 7.25
Disain pekerjaan 8,45
Proses produksi 365
Biaya produlsi 8,70
Test Statistics

N 10

Kendalf's W2 271

Chi-Square 28,777

df 11

Asymp. Slg. 002

2. Kendall's Coefficient of Concordance

_ NPar Tests

Descriptive Statistics

N Mean

Std.
Deviation

Minimum

Maximum

Komunikasi tertulis
Komunikasi tidak tertulis

Kemampuan untul
mernotivasi bawahan
agar dapat bekerja
dengan baik
Kemampuan untuk
memastikan bahwa
keryawan merasa puas
dengan pekerjaannya

10 43000
10 3.8000

10 3,8000

10 3,2000

1,1585
11972

9844

11383

3,00
200

3.00

1.00

8,00
6,00

6,00

500

Kendall's W Test

Ranks

Mean
Rank

Komunikasi tertulis
Komunikasi tidak tertulis

Kemampuan untuk
memotivasi bawahan
ager depat bekerja
dengan balk

Kemampuan untuk
memastikan batwa
karyawan merasa puas
dengan pekerjaannya

330 !
250

VN

s

2,60

160 | #




Test Statistics

N 10
Kendall's W? 429
Chi-Square 12,882
df 3
Asymp. Sig. 005

a. kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests

Descriptive Statistics
Std.

N Mean Deviation Minimum | Maximum
Penilaian pada bawahan 43 3.7442 1,0022 1,00 6,00
Perhatian terhadap hal-hal 43 3.9070 11300 100 600
yang mendetil : ' ; '
tampu membuat
keputusan vang tepat 43 43721 8765 2,00 6,00
Mampu memimpin dalam .
rapet kerja 43 23,8372 1,0219 1,00 6,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 43 3,7674 7819 2,00 5,00
diri sendiri ]
Dapat menjaga wibawa 43 3,7442 8782 2,00 6,00
PengardEgeniPISiiEAn 43 | 38070 8111 2,00 5,00
ga,ya | ) t )
Pengaruh dari cara
hethicara 43 4,2083 9651 3,00 8,00
Kejuuran 43 48512 9872 2,00 6,00
Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 43 3.8302 8359 1,00 6.00
bawahan
Kemarriguan urtuk 43 41628 12711 1,00 6,00
meawawwancarat
Kemampuan untulk A
bernegosiasi 43 44651 10316 2,00 6,00
Kemampuan unful
membaca dan mermahami .
laporan dengan cepat dan 9 4.8023 8873 3.00 6.00
baik
Kemampuan untuk
berkomunikasi secara 43 4,0930 8111 3,00 6,00
urnum
Kontrol terhadap
berkas-berkas pribadi dan 43 4,0930 1,1300 200 6.00
meja kerja
Kontrol tethadap bawahan
dan mampu
mendelegasikannya 43 4,2093 1,0592 1,00 8,00
dengan baik
Kemampuan untuk,
mendistplinkan dirt sendiri 43 49023 1.1027 200 6.00
Kemampuan
mendisiplinkan bawahan 43 4,0930 1.0423 2.00 6.00

Kendall's W Test



Ranks

Mean
Rank

Penilaian pada bawahan 7.70

Perhatian terhadap hal-hal 906
yang mendetil :

Mampu membuat
keputusan yang tepeat
Mampu memimpin dalam
rapat kerja

Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 751
diri sendiri
Dapst menjaga vibawa 7.71
Pengaruh penampilan dan
gaya

Pengaruh dari cara
berbicara

Kejujuran 1248

Kesadaran menentukan
sasaran yang tepat bagi 880
bawahan

Kemampuan untuk
mewsawancarai

Kemampuean untuk
bernegosiasi

Kemampuan untuk

membaca dan memahami
laporan dengan cepat dan 11.02
baik

Kemampuan untuk
berkomunikasi secara 948
umum

Kontrol terhadap
berkas-berkas pribadi dan 8,14
meija kerja

Kontrol terhadap bawahan
dan mampu

mendelegasikannya 10.29
dengan baik

10,91

3,01

Kemampuan untuk 0
mendisiplinkan din sendin 107

Kemampuan
mendisiplinkan bawahan 9.28

Test Statistics

N 43
Kendall's VW@ 0g1
Chi-Sguare 66,188
df 17
Asymp. Sig. ,000 |-

a. Kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests



Descriptive Statistics

. Std.
i Mean Deviation Minimum Maxdmum
Mengorganisir dan
berhubungan dengan 43 4,3853 9783 1.00 6.00
orang lain
Akunting dan keuangan 43 3,8605 1,0370 1,00 6,00
m’jﬁg:ﬁ:g'; e 43 | 37442 10711 1,00 6.00
Teknologi informasi 43 3,7209 8838 1,00 6,00
Teknologi baru 43 4,1860 9821 1,00 6,00
Kendall's VWV Test
Ranks
Mean
Rank
Mengorganisir dan
berhubungan dengan 3.87
orang lain
Akunting dan kevangan 280
Personalia dan 2E2
hubungan karyawan ‘
Teknologi informasi 242
Teknologi baru 3,38
Test Statistics
N 43
Kendall's We 246
Chi-Squere 42,364
of 4
Asymp. Sig. 000
a. Kendall's Coefficient of Concordance
NPar Tests
Descriptive Statistics
Std.
N Mean Deviation Minimum | Maximum
Gaya kepemimpinan 43 3,7907 9144 1.00 5,00
Delegasi 43 3,8140 1.0061 2,00 8,00
Memimpin para manajer 43 3.68047 8767 1.00 5,00
Mengatur sasaran 43 4,0830 10192 3,00 6,00
Penilaian 43 4,0930 1,0182 200 68,00
Mengatur kepuasan kerja 43 3,9767 8014 3,00 6,00
Struktur dan disain
organisasi 43 33,7442 10487 2,00 6,00
Tim 43 35,8605 10137 2,00 6,00
Konflik 43 3,9302 8279 2,00 6,00
Disain peketjaan 43 13,8837 8053 2,00 6.00
Proses produksi 43 3,8605 1.0819 2,00 6,00
Biaya produksl 43 41628 8983 2,00 6,00

- Kendal's V¥ Test
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Ranks

Mean
Rank
Gaya lkepemimpinan 8,08
Delegasi 6,20
Mermimpin para manajer 523
Mengatur sasaran 7.23
Penilaian 7.27
Mengatur kepuasan kerja 6,92
ruktur dan disai
g:ganisas? e 581
Tim 6,33
Konflik 6,67
Disain pekertjaan 635
Proses produksi 637
Biaya produksi 756
Test Statistics
N 43
Kendall's 2 054
Chi-Square 25472
df 11
Asymp. Sig. 008

a. Kendall's Coefficient of Concordance

NPar Tests
Descriptive Statistics
Std,
N Mean Deviation Minimum Maximum
Komunikasi tertulis 43 3,7442 10487 2,00 6,00
Komunikasi tidak tertulis 43 4,0830 8210 2,00 6,00
Kemarpuan untuk
rmemotivasi hawahan
agar dapat bekerja 43 4,3953 10721 2,00 600
dengan baik
Kemampuan untuk
memastilan batwa 43 38140 1,0967 1,00 6,00
karyawan merasa puas
dengan pekarjaanhya
Kendall‘s VY Test
Ranks
Mean
Ranl<

Komunikasi tertulis 2,10
Komunikasi tidak tertulis 260
Kemarrpuan untuk
memotivasi bawahan
ager dapat bekerjz 3.0
dengan baik
Kemampuan uniul
memastilan bahwa - 50
karyawai merasa puas L
dengan pelarjaannya




Test Statistics

N 43
Kendall's W° 80
Chi-Square 23,268
af 3
Asymp. Sig. 000

a. Kendall's Coefficient of Concordance
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Yogyakarta, Agustus 1999

Kepada Yith.
Bapak /Ibu _

di tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka menyelesaikan studi di Universitas Atma Java Yogyakarta,
Program Pasca Sarjana, Program Magister Teknik, Konsentrasi Manajemen
Konstruksi saya mengadakan penelitian untuk tesis dengan judul Studi Mengenai
Profil Keahlian Manajer Proyek Konstruksi. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mengetahui keahlian-keahlian yang seharusnya dimiliki oleh seorang
manajer proyek konstruksi dalam rangka menjadikan diri, proyek, dan perusahaan
yang ditangani berhasil. |

Berkaitan dengan hal “tersebut, kiranva Bapak / Ibu berkenan untuk

engisi kuesioner yang terlampir dengan jawaban vang sejujur-jujurnva dan
dianggap benar. Jawaban yang Bapak / Ibu berikan akan dijamin kerahasiaannya
dan hanya untuk keperluan akademik saja.

Saya akan berterima Kkasih bila kuesioner dikembalikan dalam waktu max.
1 (satu) minggu setelah Bapak / Ibu menerimanya. Pengembalian kuesioner bisa
dialamatkan kepada sayva. |

Nama : Bambang Priambodo

No. Mhs 198380/ PS /MT

Demikianlah surat permohonan ini sava bual, dan atas Kerjasama vang
Bapak / Ibu berikan sebelum dan sesudalinva saya ucaphan banyak terima kasih.

-

Mengetahui dosen pembimbing

( Ir. Eko Setyanto, NMCN{) ( Bambang Priambodo )



DAFTAR PERTANYAAN RESPONDEN

Petunjuk pengisian :

1.

[

o

(%]

Isilah titik-titik di bawah ini untuk pertanyaan-pertanyaan yang membutuhkan
jawaban isian.

Berilah tanda silang ( X ) untuk jawaban pilihan berganda.

Berilah jawaban pada tempat yang disediakan (pilihan lain-lain) apabila
jawaban anda tidak terdapat dalam pilihan.

Petunjuk ini berlaku hanya untuk pertanvaan L

DATA RESPONDEN
Jenis usaha anda :
a. Kontraktor
b. Konsultan
c. Lain-lain,.......cccoeeeverirrninennenneaioens
Jenis kepemilikan kantor / instansi tempat anda bekerja :
a. BUMN '
b. Swasta
c. Instansi pemerintah
Pengalaman kerja anda :
a. <5 tahun
b. 5-10 tahun
10 - 15 tahun
d. 15-720tahun

¢. > 20 tahun

‘(')

Latar belakang pendidikan anda :
a. SMA |

b. Sarjana S-1

¢. Sarjana S-2

d. Sarjana S-3

~1
~1



. Pernah mengelola proyek sebanyak :
a. 1-35proyek

b. 6- 10 provek

c. 11-15 proyek

d. > 15 proyek

. Seberapa banyak pelatihan yang telah diikuti :

a. 1kali
b. Beberapa kali

c. Sering kali



IL. DATA YANG BERKAITAN DENGAN TINGKAT KEAHLIAN
MANAJER PROYEK KONSTRUKSI

Petunjuk pengisian :
Berilah tanda check list ( v ) pada tempat yang tersedia sesuai dengan
pendapat anda.
(a) Tidak ada
(b) Sedikit
(c) Cukup
(d) Baik
(e) Tinggi

(f) Sangat tinggi
PROFIL A : PROFIL KEAHLIAN MANAJEMEN PRIBADI

Gaya kepemimpinan dan profil pribadi

B

1. Penilaian pada bawahan j i

2. Perhatian terhadap hal-hal yang mendeiil

! 3. Mampu membuat keputusan yang tepat | i

: 4. Mampu memimpin dalam rapat kerja ’

i 3. Kesadaran menentukan sasaran yang tepat bagi

dir1 sendiri

i 6. Dapat menjaga wibawa

i 7. Pengaruh penampilan dan gaya i

! 8. Pengaruh dari cara berbicara

+ 9. Kejujuran

- i 1 ! i

. 10. Kesadaran menentukan sasaran yang tepat bagi |

bawahan . : i i

~1
O



Keterampilan

—

a | c | d | Pof
1. Kemampuan untuk mewawancaral l : i :
i ! !
| 2. Kemampuan untuk bermnegosiasi ' |
3. Kemampuan untuk membaca dan memahami i i [ ' :
laporan dengan cepat dan baik ! : ; : '
4. Kemampuan untuk berkomunikasi secara umum ; T ’ ; j
| i i i ,
Kontrol
a | c T d 1 f
1. Kontrol terhadap berkas-berkas pribadi dan meja T
kerja : ,
2. Kontrol terhadap bawahan dan mampu | 1
mendelegasikannya dengan baik i ! : I
. j i ;
Disiplin |
,Fl. Kemampuan mendisiplinkan dir1 sendiri , | . E
; 2. Kemampuan mendisiplinkan bawahan ' ' | ‘ ) .




PROYIL C

PROFIL KEAHLIAN MANAJEMEN UMUM

Orang-orang

Keahlian mengelola orang-orang, antara individu; dalam kelompok kecil; dalam

kelompok besar.

Nemampuan untuk mengelola dengan harapan

g é '
1. Gaya kepemimpinan i i i
. i !
Kesadaran akan gaya kepemimpinan dan | ;
N L
kemampuan untuk mengoperasikan suatu gaya E ! |
: S | i i é
vang sesual dengan situasi yang berbeda-beda. i i i i
2. Delegasi ; E |
¥ . . i i
Pemahaman prinsip-prinsip  delegasi  dan ;' ‘
. i |
kemampuan untuk mendelegasikan secara i
tepat. i
. T : i i
3. Memimpin para manajer ] 4
N . R i
Kemampuan memimpin dan memberi motivasi ;
o [ |
para bawahan yang mereka sendiri juga i i j '
.. . i i _ i | i
memimpin orang lain. : , i : P
——t j } i
4. Mengatur sasaran i | j i j
. ' j i | i | i
Kemampuan untuk menyusun sasaran yang i ; | ;
| : . i P : >
i tepat bagi bawahan dan mengatur pencapaian | | | | ; : !
§ | ; i ; ‘ i i
i sasaran tersebut. : g i | i % ;
i ] ? i ' ' ' :
. 5. Penilaian } i } ; i ; |
i - P - i i ' f ' :
i Kemampuan untuk menilai para manajer dan | | | : é :
i - g ; ; | t ' ! i
{ staff pada selang waktu yang sesuai agar . ! | | ? ' f!
5 mampu mendorong  kinerja proyek  dan | : f ' 5 ’ !
! k= J proye i i | ! i i i
: . . . 3 i i ! ! i
: perusahaan konstruksi vang tingel. | : ; ; : , '
| 6. Mengatur kepuasan kerja ! ; !
E :

bisa mendorong  kepuasan

kerja  sambtl

mendorong kinerja perusahaan dan provek .

Lonstruksi vang tinggi.

o



Organisasi

Struktur dan disain organisasi

Kesadaran akan tipe organisasi yang berbeda-
beda, kemampuan untuk mendisain struktur
yang cocok dan mengaturmnya untuk memenuhi

kebutuhan proyek vang selalu berubah.

S5

Team
Kesadaran akan organisasi team proyek, serta
untuk

menggunakan team tersebut secara efektif.

kemampuan menciptakan  dan

Konflik

Kemampuan untuk memecahkan masalah atau
perselisihan yang terjadi di dalam tubuh
organisasi perusahaan

konstruksi.

proyek  maupun

Disain pekerjaan
Kesadaran atas prinsip-prinsip disain pekerjaan |

konstruksi dan kemampuan untuk mendisain

serta mendisain ulang pekerjaan tersebut untuk |

. o i
mendorong kinerja proyek yang tinggi. !

I

L R . - . TN

Produksi

Proses produksi

i
i
!
Kemampuan untuk menguasai urut-urutan :
pekerizan, metoda konstruksi dan metoda kerja. ,’
peralatan yang dipakai, bahan yang disediakan, ‘
tenaga vang didatangkan, serta saat-saat akan

mulal dan menyelesaikan provek.




[

Biaya produksi

Kemampuan untuk menguasai sumber-sumber
bahan, peralatan, dan tenaga kerja yang. akan
digunakan sesuai dengan batasan kontrak
konstruksi.

PROFIL D
PROFIL KEAHLIAN FUNGSIONAL

Komunikasi

Komunikasi tertulis
Kemampuan untuk membuat laporan secara

sistematis, struktural dan mudah difahami.

to

Komunikasi tidak tertulis .
: !
Kemampuan untuk berbicara dengan jelas dan |

tegas serta tidak Dertele-tele, serta mampu

bersikap menghargai lawan bicard.

Morivasi

r

1. Kemampuan untuk memotivasi bawahan agar

dapat bekerja dengan baik.

i 2. Kemampuan untuk memastikan bahwa karyawan

merasa puas dengan pekerjaannya.

oo e e ] ]
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