BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

S.1. Kesimpulan

Berdasarkan penelitian dan analisis data yang telah dilakukan, maka dapat ditarik
beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1. Durasi tiap kegiatan konstruksi dan komposisi kepala tuke;ng, tukang dan pembantu
tukang di lapangan ternyata berbeda. dengan hasil kuesioner. Selisih nilai rata-rata
(mean) antara data kuesioner dan data pengamatan langsung dari durasi dan
komposisi kerja dari tiap kegiatan, dapat dijadikan perbandingan atau pertimbangan
dalam memilih durasi dan jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan. Kita dapat
mempertimbangkan durasi dan komposisi kerja yang digunakan diantara nilai-nilai
yang terdapat dari kuesioner dan pengamatan langsung.

2. Kemampuan mandor dalam membawahi para pekerjanya berbeda-beda. Semua
tergantung jenis pekerjaan dan tingkat kesulitan pekerjaan. Pada pekerjaan mudah
seorang mandor bisa mengawasi banyak orang, tetapi pada pekeriaan-sulit sulit
yang membutuhkan ketelitian, kemampuan seorang mandor dalam mengawasi
pekerjanya akan terbatas.

3. Faktor-faktor yang yang mempengaruhi penentuan kelomi)ok kerja adalah :

a, Mutu pekerjaan;
b. Banyaknya pekerjaan,
c. Keahlian pekerja;

d. Kondisi tertentu untuk mempercepat suatu pekerjaan.
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4, Nilai rata-rata (mean) data kuesioner dan data pengamatan langsung dari durasi dan
jumlah pekerja tiap kegiatan, dapat dijadikan pertimbangan dalam memperkirakan
dﬁras‘i pada seluruh tahapan kon:struksi. |

5. Nilai rata-rata (mean) data kuesioner dan data pengamatan langsung dari durasi dan
jumlah pekerja tiap kegiatan, dapat dijadikan pertimbangan dalam memilih jumlah
-tenaga kerja yang dibutuhkan pada seluruh tahap konstruksi.

6. Faktor-faktor pengaruh dalam penyusunan kelompok kerja yang telah diranking
berdasar tingkat kepentingan tersebut dapat dijadikan bahan pertimbangan utarﬁa

dalam menyusun kelompok kerja.

§.2. Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dapat diberikan saran-saran yang mungkin
bermanfaat bagi perusahaan konstruksi. Saran-saran yang dapat diberikan adalah :

1. Komposisi kelompok kerja yang sering digunakan mandor di lapangan berbeda
dengan hasil kuesioner. Komposisi perbandingannyapun betbeda tergantung dari
jenis pekerjaan dan tingkat kesulitannya. Hal ini berkaitan dengan faktor
produktivitas yang ternyata setiap daerah berbeda. Untuk itu perlu adanya studi
mengenai tingkat produktivités pekerja konstruksi pada setiap daerah sehingga
penentuan komposisi pekerja tidak lagi berdasarkan asumsi belaka melainkah
berdasarkan atas dasar yang dapat dipertanggungj awﬁbkan secara ilmidh.

2. Perlu diteliti lebih lanjut untuk durasi kegiatan-kegiatan pada proyek konstruksi
yang lain, sehingga informasi mengenai durasi kegiatan pada proyek konstruksi
dapat lebih lengkap lagi.

3. Perlu diteliti lebih lanjut tentang komposisi kerja pada proyek konstruksi yang lain,

sehingga dapat diketahui komposisi kerja pada pekerjaan lain.
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4. Pertimbangan utama yang diambil oleh para mandor dalam menentukan kelompok
kerjanya yaitu faktor mutu pekerjaan, banyaknya pekerjaan, keahlian pekerja dan
kéndisi tertentu untuk memp!ercepat suatu pekerjaan. Pada pene]iiian yang
dilakukan oleh Hassanein dan Mellin faktor-faktor yang diutamakan adalah faktor
yang sekiranya menghambat jalannya pekerjaan seperti faktor cuaca, pengadaan
.material, pekerjaan-pekerjaan sebelumnya dan interupsi pekerjaan. Hal ini
menunjukkan bahwa para kontraktor pada umumnya kurang mempertimbangkan
faktor-faktor yang kemungkinan besar menghambat jalannya pekerjaan. Sebaiknya
faktor-faktor tersebut diambil sebagai bahan pertimbangan utama pula dalam

mengantisipasi keadaan.
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KUESIONER PENELITIAN

Saya, Didik Madyatmadja (99.437/PS/MT), mahasiswa Program Pasca Sarjana Universitas

Atma Jaya Yogyakarta, Program Studi Magister Teknik, Konsentrasi Manajemen

Konstruksi akan melakukan penelitian dengan judul Studi Susunan Pekerja Dalam

Kelompok Pada Proyek Konstruksi.

Penelitian ini bertujuan untuk :

1. Mendapatkan durasi dan komposisi kelompok kerja dalam suatu kegiatan pada proyek
konstruksi.

2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang paling berpengaruh terhadap susunan dan jumlah
pekerja pada proyek konstruksi.

Berkaitan dengan hal tersebut diatas, kami memilih Anda sebagai responden kami.

Kami berharap Anda menjawab pertanyaan-pertanyaan berikut ini sesuai dengan |

pengalaman selama bekerja pada proyek konstruksi. Semua jawaban kuesioner ini hanya
ditujukan untuk keperluan akademik dan kami menjamin kerahasiaannya.
Atas bantuan dan kerjasamanya saya ucapkan terimakasth.

BAGIAN I. DATA UMUM
Anda diminta untuk melengkapi pernyataan nomer 1 dengan mengisi titik-titik, sedangkan
untuk nomer 2, 3, 4 dan 5, berilah tanda (v ') pada jawaban yang sesuai dengan keadaan

anda,

I.  Nama dan lokasi proyek tempat Anda bekerja saat ini ... ..................... °~

85}

Klasifikasi Kontraktor tempat anda bekerja :

il B ' L M1 LI M2
£ Kl K2 K3
3. Latar belakang pendidikan anda :
i1 Tidak tamat SD ' {1 SD Li SLTP
i SLTA 1 D3 {1 La}'n-lain
4, Pengalaman anda bekerja sebagai mandor ?
0 <2 tahun l antara 2-5 th
{1 antara5 - 10th {1 > 10 tahun

5. Jumlah pekétja rata-rata yang anda bawahi pada tahapan konstruksi :
{3 kurang dari 9 orang {J antara 9-17 orang

{1 antara 18-25 orang {J > 25 orang
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BAGIAN II. DURASI DAN JUMLAH PEKERJA

00

Isilah kolom-kolom dibawah ini sesuai pengalaman anda dalam menangani berbagai proyek
konstruksi dalam hal durasi dan susunan kelompok kerja untuk mengerjakan suatu

pekerjaan,

No Jenis Kegiatan Satuan Durasi dim Volume Jml Jml Jml
waktu ker- | pekerjaan Kepala Pembantu
ja normal yg dicapai | Tukang | Tkg Tukang

1. | Pekerjaan tanah

- Galian pondasi staal M3 8jam | ... M T
- Galian footplate VN 8jam | ... ML
2. | Pasangan pondasi menerus M’ 8jam | ... ML
3. | Pembesian
- kolom ka 8 jam Jka b b
- sloof kg 8 jam oG W, || Y
- footplate kg 8 jam KOV SN ., |
- ringbalk kg 8jam | ... KO | R
- plat lantai kg 8 jam S, . il [
4. | Bekesting
- kolom Mm° 8 jam MG T~
- sloof M’ 8jam | ... T | A e
- footplate M 8jam | ... Ml
- ringbalk M’ 8jam | ... ML
- plat lantai M’ 8jam | ... R
5. | Pencoran
- kolom M 8jam | ... wMo
- sloof M 8jam | ... M —
- footplate M’ 8jam | ... M Lo
- ringbalk M BT . ™ Ml
- platlantai M’ 8jam | ... L
6. | Pekerjaan atap
- pasang kuda2 dan gording M° 8jam | ... el
- pasang usuk dan reng M? 8jam | ... M5
- pasang genteng M 8jam | ... M
7. Pekerjaan dinding
- pasangan bata M’ 8jam | ... Mel
- plesteran dan acian M 8 jam LML
8. | Pekerjaan pintu dan jendela
- pemasangan kosen M’ 8jam | ... M
- pemasangan daun pintu dan jend buah Bjam | ... buah { ..... | ... | ... j‘
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No Jenis kegiatan Satuan | Durasidim | Volume Jmikep | Jml | Jmipemb. |
waktu ker- pekerjgan | Tukang tk tukang
ja normal yg dicapai

9. | Pekerjaan plafond v

- pasang rangka plafond M? 8jam | ... YV

- pemasangan plafond M? 8jam | ... MEL
10. | Pemasangan keramik lantai M? 8jam | ... MaEl
11. | Finishing

- pengecatan dinding M? 8jam | ... M

- pengecatan kayu M? 8jam | ... Mol

- pengecatan genteng M* 8jam | ... Y T U

BAGIAN III. KOMPOSISI KELOMPOK KERJA

Istlah kolom-kolom kosong dibawah ini. sesuai pengalaman anda dalam menangani
berbagai proyek konstruksi terakhir dalam hal komgosisi kelompok kerja.

No

12 | Pengecatan

Keterangan :

Jenis Kegiatan Volume pekerjaan | Jumlah pekerja dibawah pengawasan
seorg mandor  dalam pekj tsb
Kepala tukang | Tukang | Pembantu tk
I. | Pekerjaan tanah M . ] el
2. | Pasangan pondasi menerus M
3. | Pembesian kg
4. | Bekesting LM
5. | Pengecoran M’
6. | Pekerjaan atap M
7. | Pekerjaan pasang bata RS
8. Pekerjaan plesteran dan acian M
9.+ Pekerjaan pintﬁ dan jendela .M’
10 Peké?jéan plafondm YN T T
|1 | Pekerjaan lantai M
M

Untuk kuesioner bagian ke II dan {1I; apabila jumlah kepala tukang, tukang dan pembantu

tukang tidak ada, maka pada kolom harap diisi tanda ( - ).




BAGIAN IV. FAKTOR YG BERPENGARUH THD SUSUNAN DAN JML PEKERJA
Di bagian bawah ini terdapat sebuah tabel yang menyatakan beberapa pernyataan yang
berpengaruh terhadap susunan dan jumleh pekerja pada satu satuan pekerjaan. Anda
diminta untuk memberi tanda ( V) sesuai alternatif jawaban yang ada.

FAKTOR-FAKTOR YANG MENJADI
PERTIMBANGAN DALAM PENYUSUNAN
-KELOMPOK KERJA

selalu

sering | jarang | tidak
pernah

. Mutu pekerjaan

‘2. Banyaknya pekerjaan

Keahlian pekerja

Pengalaman pekerja

[, R R S

Keterbatasan pekerja

Macam perlengkapan kerja

Keterbatasan peralatan

X

K etersediaan material di lapangan

' 9. Desakan owner karena batas waktu

10.Pengawasan yang cukup oleh owner

1 1.Cara pembayaran oleh owner

12.Kondisi cuaca

13.Kondisi permukaan tanah

14 Keterbatasan lokasi

15.Penghentian sementara suatu pekerjaan

16.Adanya proyek sebelumnya

17.Adanya proyek selanjutnya

| 8.Peraturan pemerintah

19.Kondisi tertentu untuk mempercepat suatu
pekerjaan

Cap dan tanda tangan
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Faktor-faktor yg menjadi pertimbangan dalam penyusunan kelompok kerja

Descriptive Statistics
Minimum Maximum Mean Std. Deviation

mutu pekerjaan 30 2 4 367 .55
banyaknya pekerjaan 30 2 4 3.57 .68
keahlian pekerja 30 2 4 3.40 77
pengalaman pekerja 30 1 4 2.93 74
keterbatasan pekerja 30 1 4 2.60 17
macam pertengkapan
kerja 30 1 4 213 .78
keterbatasan peralatan 30 1 4 2.17 75
ketersediaan material di
lapangan 30 1 4 2.80 .81
desakan owner karena
batas waktu 30 1 4 2.87 .82
pengawasan yang cukup
oleh owner 30 1 4 2.67 .88
cara pembayaran oleh
owner 30 1 4 2.47 .86
kondisi cuaca 30 1 4 2.57 .94
kondisi permukaan tanah 30 1 4 2.07 .87
keterbatasan lokasi 30 1 4 217 .79
penghentian sementara
suatu pekerjaan 30 1 3 2.90 53
adanya proyek
sebelumnya 30 1 4 2.13 .78
adanya proyek
selanjutnya 30 1 4 2.30 .88
peraturan pemerintah 30 1 3 1.67 .55
kondisi tertentu untuk

| mempercepat suatu 30 2 4 3.20 .55
pekerjaan

Livalid N (listwise) 30
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Statistik deskriptif faktor-faktor yg menjadi pertimbangan dalam penyusunan
kelompok kerja pada mandor dg pengalaman kerja o sampai 5 tahun

descriptive statistic

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
mutu pekerjaan 18 3 4 3.78 43
banyaknya pekerjaan 18 2 4 3.61 70
keahlian pekerja 18 2 4 3.44 .86
pengalaman pekerja 18 1 4 2.94 .87
keterbatasan pekerja 18 1 4 2,56 .78
macam perlengkapan
kera 18 1 4 217 .92
keterbatasan peralatan 18 % 4 2.06 .80
ketersediaan material di
lapangan 18 1 4 2.61 .85
desakan owner karena ;
batas wakt 18 2 4 2.83 ‘.71
pengawasan yang cukup 18 i 4 283 86
oleh owner . g

| cara pembayaran oleh

owner 18 1 4 2.78 .81
kondisi cuaca ! 18 1 4 2.56 .86
kondisi permukaan tanah 18 1 4 2.28 .96
keterbatasan lokasi 18 1 4 2.22 .88
penghentian sementara
suaty pekerjaan 18 1 3 2.00 .49
adanya proyek '
sebelumnya 18 1 4 2.28 .83
adanya proyek
selanjutnya 18 1 4 2.39 98
peraturan pemerintah 18 1 2 1.56 - .51
kondisi tertentu untuk
mempercepat suatu 18 2 4 3.17 .51
pekerjaan
Valid N (listwise) 18




tatistik Deskriptif faktor-faktor yg menjadi pertimbangan dalam penyusunan

clompok kerja pada mandor dg pengalaman kerja 5 thn ke atas

Descriptive Statistics

] Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

; mutu pekerjaan 12 2 4 3.50 67

| banyaknya peékerjaan 12 2 4 3.50 .67

i keahlian pekerja 12 2 4 333 .65

i pengalaman pekerja 12 2 4 2.92 51

. keterbatasan pekerja 12 2 4 2.67 78

| macam perlengkapan 12 1 3 208 51

kerja _ : ‘

| xeterbatasan peralatan 12 1 3 2.33 65

| ketersediaan matenai di

' |apangan 12 2 4 3.08 .87

- desakan owner karena

' batas waktu 12 1 4 2.92 1.00
pengawasan yang cukup '

' oleh owner 12 1 4 2.42 .90

- cara pembayaran oleh

 owner 12 1 3 2.00 74

“kondisi cuaca 12 1 4 2.58 | 1.08

" kondisi permukaan tanah 12 1 3 1.78 .62

. keterbatasan lokasi 12 1 3 2.08 .67

' penghentian sementara

 suatu pekerjaan 12 1 3 2.00 .60

: adanya proyek >

' sebelumnya 12 1 3 1.92 67

. adanya proyek

selanjutnya 12 1 3 2.17 '72,

| peraturan pemerintah 12 1 3 1.83 .58

| kondisi tertentu untuk

| mempercepat suatu 12 2 4 3.25 62

_ pekerjaan

“Valid N (listwise) 12
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