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INTISARI

Penilaian Kematangan Manajemen Proyek pada Perusahaan Konstruksi, Hugeng
Sandjaja Natawijaya, 99.462/PS/MT, Januari 2002, Konsentrasi Manajemen
Konstruksi, Program Studi Magister Teknik, Program Pascasarjana, Universitas Atma
Jaya Yogyakarta.

Studi ini bertujuan untuk 1) mengkaji tingkat kematangan manajemen proyek
yang telah diraih oleh perusahaan konstruksi di Jogyakarta dan Jawa Tengah, 2)
mencari hubungan antara usia perusahaan, pengalaman kerja, kualifikasi perusahaan
konstruksi dengan tahap kematangan manajemen proyek yang sudah dicapai dan 3)
mencari korelasi antara tingkat kematangan manajemen proyek yang telah diraih
perusahaan konstruksi dengan tingkat kesuksesan pelaksanaan proyek.

Tingkat kematangan manajemen proyek terdiri dari 5 tahap yaitu : 1) tahap
embryonic, 2) tahap penerimaan manajemen puncak, 3) tahap dukungan manajemen lini,
4) tahap pertumbuhan dan 5) tahap kematangan. Kematangan dalam manajemen proyek
adalah pengembangan system dan proses yang pada dasarnya berulang dan memberikan
kemungkinan kesuksesan yang tinggi pada setiap proyek.

Penelitian dilakukan pada periode September-Oktober 2001 pada 32 manajer
proyek di Jogyakarta dan Jawa Tengah. Untuk menganalisis hubungan antara usia
perusahaan, pengalaman kerja, kualifikasi perusahaan konstruksi, kematangan
manajemen proyek dan tingkat kesuksesan pelaksanaan proyek digunakan korelasi
product moment Pearson.

Hasil studi ini menunjukkan bahwa tahap kematangan yang diraih oleh
perusahaan konstruksi pada penelitian ini rata-rata adalah pada tahap 2 vyaitu
penerimaan manajemen puncak. Hasil analisis antara usia perusahaan, pengalaman kerja,
kualifikasi perusahaan konstruksi dengan kematangan manajemen proyek menunjukkan
hubungan yang tidak signifikan, sedangkan hasil analisis antara tingkat kematangan
manajemen proyek dengan tingkat kesuksesan pelaksanaan proyek ditemukan adanya
korelasi yang signifikan.

Kata kunci : manajemen proyek, kematangan manajemen proyek, kesuksesan,
perusahaan konstruksi
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ABSTRACT

Assessment of Project Management Maturity on Contractors, Hugeng Sandjaja
Natawijaya, 99.462/PS/MT, January 2002, Majoring in Construction Management,
Magister of Engineering, Post-Graduate Program, University of Atma Jaya Yogyakarta.

This study aims at : 1) analyzing the management project maturity which has
been achieved by the contractors in Jogyakarta and Central Java regions, 2) exploring
relationship between the age of corporate, experience of work, the qualification of
contractor and project management maturity and, 3) exploring the correlation between
project management maturity and the level of project success.

The level of project management maturity consist of : 1) embryonic phase, 2)
executive management acceptance phase, 3) line management support phase, 4) growth
phase and, 5) maturity phase. Maturity in the project management is the development of
systems and processes which are basically repetitive in nature and provide a high
probability that each project will be successfull.

The study has been done on the period of September-October 2001, participate
by 32 project managers in Jogyakarta and Central Java region. To analyze relationship
between : the age of corporate, experience of work, the qualification of contractor,
project management maturity and the level of project success was used product
moment Pearson.

The study was indicate the project management maturity which has been
achieved by contractors, is average at the second level, that is : executive management
acceptance phase. The result of analysis between the age of corporate, experience of
work, the qualification of contractor and project management maturity was indicated
the unsignificant relationship, while the result of analysis between project management
maturity and the level of project success was indicated the significant correlation.

Key words : project management, project management maturity, project success,
: contractor
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