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INTISARI

FAKTOR-FAKTOR KUNCI YANG MEMPENGARUHI KEPUTUSAN
KONTRAKTOR UNTUK MENGIKUTI PENAWARAN / TENDER, Roy Ustinov
Karuniawan, 04.965/PS/MT, September 2005, Konsentrasi Manajemen Konstruksi,
Program Studi Magister Teknik Sipil, Program Pascasarjana, Universitas Atma Jaya
Yogyakarta.

Keputusan penawaran adalah keputusan yang sangat kompleks yang dipengaruhi
oleh sejumlah/beberapa faktor. Untuk mempelajari bagaimana keputusan untuk mengikuti
tender itu dibuat maka sangatlah penting untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang
mendasarinya. Penelitian yang sekarang ini adalah mengumpulkan sejumlah faktor dari
penelitian yang terdahulu dan berdasarkan pada faktor-faktor tersebut. Pemikiran akan
penawaran ditentukan untuk lebih diperdalam menjadi proses keputusan penawaran.
Penelitian ini berfokus pada pengaruh-pengaruh dari faktor yang menentukan empat tujuan
pemikiran : kompetisi atau persaingan, tingkat risiko, kebutuhan akan pekerjaan dan posisi
peusahaan dalam penawaran. Kontribusi yang berbeda pada setiap tujuan pemikiran dilihat
kembali (direview) dalam dua macam metode usaha konstruksi, yaitu kontrak harga satuan
(unit price contract) dan kontrak fixed lump sum contract. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi faktor-faktor dominan yang mempengaruhi keputusan kontraktor untuk
mengikuti penawaran/tender, mengembangkan suatu pengelompokan faktor yang
berpengaruh dalam pengambilan keputusan untuk mengikuti penawaran, agar dapat
memenangkan proses penawaran (tender) dan membandingkan urutan faktor-faktor yang
mempengaruhi keputusan kontraktor untuk mengikuti penawaran antara unit rate contract /
unit price dan fixed lump sum price contract.

Sebuah kuisioner survei dilakukan dan terkumpul 43 responden di Provinsi Daerah
Istimewa Yogyakarta. Dari survei ini, sekumpulan faktor kunci dan hubungan
kepentingannya diidentifikasi, dengan sebagian besar responden: kontraktor dengan kelas B
(34,9%) dan M2 (37,2%), menggunakan tipe unit price contract (67,4%), memiliki jabatan
dalam perusahaan kontraktor sebagai site manager (51,2%), memiliki pengalaman kerja dari
5 - <10 tahun (44,2%), memiliki latar belakang pendidikan S-1 (72,1%) dan umur responden
kurang dari 30-40 tahun (44,2%). Dari hasil faktor-faktor kunci yang mempengaruhi
keputusan kontraktor untuk mengikuti penawaran/tender dianalisis dengan mean. Faktor
yang paling berpengaruh adalah faktor kebutuhan arus kas yang memadai, memiliki
kemampuan dalam mengkoordinasi dan me-manage, adanya kemampuan keuangan yang
baik dan jenis proyek, dengan nilai mean secara berturur-turut adalah 4,7209; 4,6512;
4,6047, 4,5814. Sedangkan dari keseluruhan variabel pertanyaan faktor kunci dapat
dikembangkan menjadi pengelompokkan faktor baru sebanyak 19 faktor dengan
menggunakan factor analysis. Dan mengenai urutan faktor—faktor yang mempengaruhi
keputusan kontraktor untuk mengikuti penawaran antara unit rate contract / unit price dan
fixed lump sum price contract dianalisis menggunakan metode korelasi spearman. Hasil
yang diperoleh dari penelitian mengatakan bahwa tidak terdapat perbedaan urutan faktor—
faktor yang mempengaruhi keputusan kontraktor untuk mengikuti penawaran/tender antara
unit rate contract / unit price dan fixed lump sum price contract atau ada hubungan yang
signifikansi antara unit rate contract / unit price dan fixed lump sum price contract.

Kata kunci: keputusan, kontraktor, penawaran/tender dan tipe kontrak
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ABSTRACT

KEY FACTORS THAT INFLUENCED THE CONTRACTOR DECISION FOR
BIDDING / TENDER, Roy Ustinov Karuniawan, 04.965/PS/MT, September 2005,
Majoring in Construction Management, Master of Civil Engineering, Post-Graduate
Program, University of Atma Jaya Yogyakarta.

The decision of bidding is very complex decision that influenced by a number/each
factors. Identify each factors is very important to learn how to make a decision for tendering.
Present Research was collecting each factors from previous research and based on that
factors. The opinion of bidding is determined more deepened to become the process of
bidding decision. This research focused at each influenced from factors that determined four
purposed opinion: competition, level of risk, work requirement, and the position of company
at bidding. The difference contribution at each purposed of opinion is referred back in two
kind of construction methods, that are unit price contract and fixed lump sum contract. This
research had purpose to identified the dominant factors that influenced the contractors
decision for followed bidding/tender, developed a group of factors that influenced in
decision making bidding, to win the bidding process, and to compared list of factors that
influenced the contractors decision for bidding/tender between unit price contract and fixed
lump sum contract.

A questioner survey was done and gathered 43 respondent in Province of DIY.
From that survey, a group of key factor and the importance of relationship had identified,
with each respondent from: contractor class B (34,9%) and M2 (37,2%), used type of unit
price contract (67,4%), had position in contractor company as site manager (51.2%), had
working experience from 5 - <10 years (44,2%), had background of education S-1 (72,1%)
and responden age less than 30 — 40 year (44,2%). From result of key factors that influenced
the contractors decision for bidding/tender is analyzed by mean. Most influenced factors are
adequate cash flow requirement factor, had ability to coordinate and manage, existence of
good finance ability and type of project. It had a series mean value as 4,7209; 4,6512,
4,6047; 4,5814. While overall of variable key factors question can be developed become a
group of new factor as much 19 factors using analysis factor. And about a series of factors
that influenced the contractors decision for bidding/tender between unit price contract and
fixed lump sum contract are analyzed by spearman correlation method. The result from this
research is that there was no different series of factors that influenced the contractors
decision for bidding/tender between unit price contract and fixed lump sum contract or there
was no relationship between unit price contract and fixed lump sum contract.

Key Words: decision, contractor, bidding/tender, and type of contract
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