BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Dari uraian yang telah disajikan dalam BAB IV tersebut di atas dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Dimensi budaya organisasi secara bersama-sama antara asas tujuan (X;)
asas konsensus (X;), asas keunggulan (X;), asas kesatuan (X,), asas
prestasi (Xs) asas empirik (Xs), asas keakraban (X), asas integritas (Xs),
dan asas perhatian pribadi (Xo) berpengaruh secara signifikan terhadap
komitmen organisasi.

2. Dimensi budaya organisasi yang secara parsial berpengaruh secara
signifikan terhadap komitmen organisasi adalah asas tujuan (X;) asas
konsensus (X3), asas kesatuan (X4), asas prestasi (Xs) asas empirik (Xs),
asas keakraban (X5), asas integritas (Xs), dan asas perhatian pribadi (Xs).

3. Dimensi budaya organisasi yang secara parsial tidak berpengaruh secara
signifikan terhadap komitmen organisasi adalah asas keunggulan (X3).

4. Aspek dimensi budaya perusahaan yang paling dominan mempengaruhi

komitmen organisasi adalah asas prestasi.

B. Implikasi Manajerial
Dari kesimpulan tersebut di atas dapat diketahui bahwa dimensi budaya organisasi
secara simultan berpengaruh secara signifikan terhadap komitmen organisasi.

Agar komitmen organisasi semakin meningkat melalui budaya organisasi maka
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pimpinan perguruan tinggi diharapkan untuk memperhatikan setiap dimensi

budaya organisasi khususnya asas prestasi.

C. Saran

Agar tujuan organisasi dabat tercapai dengan lebih baik maka komitmen
organisasi perlu ditingkatkan. Dari kesimpulan tersebut di atas dapat disimpulkan
bahwa

1. Budaya organisasi adalah aspek penting bagi keberhasil‘an kinerja
organisasi, maka budaya org‘anisasi harus mendapat perhatian yang lebih
bagi pimpinan perguruan tinggib swasta di Kabupaten Sleman.

2. Budaya organisasi belum memberikan sumbangan komitmen organisasi
bagi karyawan yang sangat tinggi, maka budaya organisasi harus
diinternalisasikan kembali oleh pimpinan perguruan tinggi swasta di
Kabupaten Sleman.

3. Agar pengaruh budaya organisasi terhadap komitmen organisasi di
perguruan tinggi swasta di Kabupaten Sleman meningkat, maka asas-asas

dalam dimensi budaya organisasi harus ditingkatkan pula.
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RINGKASAN KISI-KISI KUESIONER

Budaya Organisasi (Menurut Miller dimodifikasi)

No | Indikator Item Positif Item Negatif Jml]
1 | Asas Tujuan 01,02,03,04,05, 5
2 | Asas Konsensus 06,08,10, 07,09, 5
3 | Asas Keunggulan 13,14,15, 11,12,16, 6
4 | Asas Kesatuan 17,18,19,20,21, | 5
5 | Asas Prestasi 23,24,25,26, 22.2H 6
6 | Asas Empirik 28.29.30,32, 31,33 6
7 | Asas Keakraban 34,35,36,38,39, |37, 6
8 | Asas Integritas 40,41,42,43,45, |44, 6
9 | Asas Perhatian Pribadi | 46,47,49,50, 48, 5

Jumlah 50

2. Komitmen Kerja (Menurut Porter)

No Indikator Item Positif | Item Negatif | Jml
1 | Penerimaan terhadap nilai- | 01,03,04,05,07, 02,06, 7

nilai organisasi
2 | Keinginan untuk bekerja { 09,10,11,12,14, 08,13, 7
keras demi orang lain
3 | Dorongan kuat untuk tetap | 15,16,19,20, 17,1821, 7
berada dalam organisasi
Jumlah 21
L




Tabel indikator masing-masing dimensi

No

Variabel

Simbol

Indikator

Skala
Data

Sumber
Data

Alat Pengambilan
Data

1

Komitmen

Y

Penerimaan terhadap
nilai-nilai organisasi
Keinginan uniuk bekerja
keras dalam organisasi
Dorongan yang kuat
untuk tetap berada dalam

organisasi

interval

Primer

Kuesioner

Budaya Organisasi
a. Asas Tujuan

b. Asas Konsensus

¢. Asas Keunggulan

d. Asas Kesatuan

¢. Asas Prestasi

X1

pemahaman pegawai thd
Visi dan Misi organisasi
pemahaman pegawai thd
tujuan organisasi
pemahaman pegawai
terhadap strategi
organisasi

interval

Primer

Kuesioner

X2

Partisipasi karyawan
dalam pengainbilan
keputusan

Kepercayaan karyawan
kepada atasan
Keterbukaan dalam
penyampaian informasi

interval

Primer

Kuesioner

X3

Semangat untuk menjadi
yang terbaik
Semangat untuk selalu
berprestasi
Dorongan atasan kepada
bawahan untuk selalu
berkembang

interval

Primer

Kuesioner

X4

Sikap organisasi
terhadap keadilan

Sikap organisast
terhadap pemihakan
pegawai

Sikap organisasi
terhadap peraturan

interval

Primer

Kuesioner

X5

Sikap organisast
terhadap prestasi
pegawai

Sistem pemberian
Reward terhadap prestasi
karyawan

Dorongan kepada
karyawan untuk selalu
berprestasi

interval

Primer

Kuesioner




f. Asas Empirik

g. Asas Keakraban

h. Asas Integritas

1. Asas Perhatian
Pribadi

X6 Penggunaan bukti | interval Primer Kuesioner
empirik dalam
mengambil keputusan
Keterlibatan ~ karyawan-
dalam pengumpulan
bukti empirik
Keberpihakan organisasi
kepada pegawai dalam
menggunakan bukti
empirik
X7 Kondisi pergaulan sosial | interval Primer Kuesioner
dalam organisasi
Relasi antara atasan
dengan bawahan
Relasi antar sesama
karyawan
X8 kesungguhan untuk | interval Primer Kuesioner
bekerja sama dalam
mencapai tujuan
organisasi
Kemudahan untuk
mencari informasi dalam
organisasi
Kesadaran karyawan
untuk bekerja lebih baik
X9 sapaan terhadap | interval Primer Kuesioner
seseorang sebagai
pribadi

Pelayanan atasan kepada
bawahan

Pelayanan antar sesama |

karyawan
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Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner

Lamp. : 8 Lembar

Kepada
Yth. Bapak/Ibu/Saudara
Karyawan Universitas Sanata Dharma

di tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka penyusunan tesis yang akan kami susun, saya mohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara untuk membantu saya dengan mengisi kuesioner penelitian-
berikut. Kuesioner penelitian ini digunakan sebagai sumber data dalam
penyusunan tesis yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi terhadap
Komitmen Kerja Karyawan Pada Perguruan Tinggi Swasta di Kabupaten
Sleman”.
Di dalam kuesioner tersebut sudah tersedia jawabannya, sehingga
Bapak/Ibu/Saudara tinggal memilihnya saja. Saya sangat mengharapkan
kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk memberikan jawaban yang benar-benar
sesuai dengan pendapat atau apa yang Bapak/Ibu/Saudara rasakan saat ini.

Sebagai sumber data suatu karya ilmiah, maka identitas Bapak/Ibu/Saudara
tetap saya rahasiakan. Oleh karena itu Bapak/Ibu/Saudara tidak periu ragu-ragu

dalam mengisi kuesioner ini.

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara mengisi  kuesioner ini, saya

mengucapkan terima kasth.

Hormat kami,

Markus Sukmono



A. Berilah tanda silang (X) pada ‘.'Salah satu || (kotak) yang tersedia di bawah ini

sesuai dengan keadaan anda.

1. Jenis kelamin 0 Pria
[J Wanita
2. Usia 0 <30 tahun
0 31-40 tahun
0 41-50 tahun
0 >50 tahun
3. Pendidikan terakhir Il SLTA
0 Akademi
o St
1 S2
a0 S3
4. Status [l Kawin
[1 Belum kawin
5. Lama Bekerja I <5 tahun
0 6-10 tahun
0 11-15 tahun
0 16-20 tahun
0 >20  tahun

B. Berilah tanda silang pada salah satu jawaban yang saudara anggap paling
sesuai dengan pendapat saudara, pilihlah :

SS : Jika Saudara Sangat Setuju dengan pernyataan tersebut

S . Jika Saudara Setwju dengan pernyataan tersebut
R . Jika Saudara Ragu-ragu dengan jawaban saudara mengenai pernyataan
tersebut

TS . Jika Saudara JTidak Setuju dengan pernyataan tersebut
STS : Jika Saudara Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan tersebut




Kuesioner Budaya Organisasi

No Pernyataan Keterangan
SS|1 S | R | TS| STS

1 | Saya mengerti Visi, Misi, dan tujuan
perusahaan

2 | Saya merasa kebijakan manajemen sesuai
dengan tujuan perusahaan

3 | Saya sependapat dan berniat mendukung
tujuan perusahaan

4 | Dalam membuat keputusan, manajemen
selalu mempertimbangkan aspirasi pegawai

5 | Pihak perusahaan terasa cenderung menutup
diri terhadap pihak luar

6 | Saya berkeyakinan atasan di unit kerja kami
mempunyai kecakapan yang memudahkan
proses pengambilan keputusan

7 | Saya jarang dimintai pendapat oleh atasan
dalam rangka pengambilan keputusan

8 | Gaji, imbalan dan penghargaan untuk para
pegawai didasarkan oleh prestasi kerja

9 | Saya merasakan bahwa pihak perusahaan
cenderung pilih kasih dalam memberikan
perhatian kepada unit-unit kerja

10 | Saya merasa cukup terbuka dalam

v/ menyampaikan informasi kepada atasan

11 | Di unit kerja saya rasanya tidak ada tambahan
pendidikan dan latihan

12 | Saya merasakan bahwa, pihak perusahaan

tidak memberi penghargaan atas prestasi kerja

pegawainya




13

Apabila pegawai mempunyai gagasan positif
maka ia akan dilibatkan alam pengembangan

gagasan tersebut

14

Saya merasa bertanggung jawab atas
pengembangan diri saya dan berniat

mengevaluasi diri secara terus menerus

15

Saya percaya atasan sering mendorong

pegawai untuk berprestasi agar lebih baik lagi

16

Atasan biasanya hanya menanyakan data

kepada pegawai jika ada masalah saja

17

Jika suatu unit kerja berprestasi, maka semua
anggota unit kerja tersebut dapat merasakan

penghargaan yang diperoleh

18

Saya merasa terjalin kerjasama yang baik

dalam suatu unit kerja

19

Saya merasakan bahwa atasan tidak pernah

mengkritik atau menghukum

20

Saya yakin bahwa pegawai dianggap sebagai

bagian penting dari perusahaan

21 | Saya merasa bahwa, kebijakan perusahaan
selalu dilandasi kepentingan semua pegawai

22 | Ukuran prestasi kerja yang ditetapkan

% perusahaan rasanya tidak mungkin tercapai

23 | Saya yakin bahwa, promosi kerja dan
kenaikan pangkat dilakukan berdasarkan
kemampuan dan prestasi pegawai

24 | Saya yakin, pegawai yang berprestasi dengan
baik akan mendapatkan bonus

25 | Situasi kerja diperusahaan dapat merangsang

pencapaian suatu prestasi




26

Pimpinan kami sangat memperhatikan

peningkatan pengendalian biaya dan efisiensi

27

Perusahaan tidak memberikan penghargaan

atas prestasi pegawainya

28

Pegawai dapat dengan mudah memperoleh
data empiris schubungan dengan

pekerjaannya

29

Atasan sering berdiskusi dengan bawahan

tentang masukan informasi dari pelanggan

30

Saya selalu berusaha memahami_data-data
dan informasi yang menjadi tanggung jawab

saya

31

Saya merasa tujuan perusahaan sering kali

mengorbankan kepentingan pegawainya

32

Jika ada pegawai dipromosikan, saya tahu dan
yakin bahwa pegawai tersebut memang

berprestasi dan berhak atas promosi tersebut

33

Atasan hanya akan menanyakan sesuatu
kepada karyawannya jika terdapat masalah

kerja saja

34

Jika ada masalah, saya selalu berkeinginan
bertemu bersama pegawai agar dapat saling

mengumpulkan informasi dan berdiskusi.

35

Iklim kerja diperusahaan mencerminkan

hubungan keakraban antar pegawai

36

Saya merasa atasan kami selalu berkenan
menerima keluhan pegawal baik masalah

pekerjaan maupun masalah pribadi

37

Atasan saya tidak pernah mengkritik ataupun

menghukum




38

Perusahaan menganggap pegawai sebatas

pekerjaan saja

39 | Hubungan antara pegawai dan atasan seperti
hubungan antara orang tua dan anak |

40 | Tindakan-tindakan  atasan  menunjukkan
bahwa perusahaan memperhatikan
kepentingan pegawai

41 | Atasan beranggapan bahwa semua pegawal
berhak dan boleh menyumbangkan pendapat
dalam proses pengambalian keputusan

42 Saya sadar dan berniat di waktu yang akan
datang harus bekerja dengan lebih baik

43 | Atasan sering memberi informasi dan bantuan
kepada saya

44 | Saya merasa kesulitan memperoleh informasi
yang berkaitan dengan pekerjaan

45 1 Saya selalu mendapat kesempatan untuk
memperluas  pengetahuan di  perusahaan
melalui kerjasama dengan pegawai lainnya -

46 | Atasan sering menyapa pada bawahannya

47 | Atasan sering memberikan bantuan apabila
saya mengalami kesulitan pekerjaan maupun
pribadi

48 | Atasan tidak pernah memberikan bantuan
apabila saya mengalami kesulitan

49 | Saya sering membantu teman saya yang
mengalami kesulitan kerja maupun pribadi

50 | Teman saya sering membantu apabila saya

mengalami  kesulitan pekerjaan  maupun

pribadi




Kuesioner komitmen

No

Pernyataan

Keterangan

SS

S

R

TS

STS

Bersama organisasi membangun citra yang
lebih baik dimata pelanggan adalah hal yang

membanggakan saya *

Saya tidak pernah melibatkan diri dalam

aktivitas-aktivitas organisasi

Suasana pekerjaan yang nyaman dalam

organisasi membuat saya bekerja dengan cinta

Menggali berbagai kemungkinan yang dapat
membantu organisasi keluar dari kesulitan

adalah hal yang membahagiakan saya

Bagi saya organisasi tempat bekerja saat ini

adalah keluarga terbaik yang saya miliki

Dalam organisasi ini saya tidak dapat
berekspresi dengan leluasa karena suasana

kerja yang tidak menyenangkan

Sungguh menggembirakan dapat
menceriterakan hal-hal baik yang saya
peroleh dari organisasi tempat saya bekerja

saat ini pada teman-teman diluar sana

Dengan kemampuan yang saya miliki saya

tidk peduli dengan keberhasilan organisasi

Pada saat organisasi membutuhkan upaya
lebih keras dari diri saya, saya rela melakukan

dengan penuh hati

10

Dapat memberikan kemampuan terbaik bagi
kesuksesan organisasi adalah hal yang

membahagiakan saya




11

Saya mengerahkan segenap kreatifitas dan

daya inovasi dalam pekerjaan

12

Saya  merasa  berat = memperbaharui
pemahaman  dan  pengetahuan yang'

mendukung organisasi menjadi lebih baik

13

Dalam situasi sulit yang dihadapi organisasi
saat ini, saya lebih suka menunggu instruksi

dari pimpinan

14

Prioritas saya saat ini adalah membuat diri
saya selalu unggul dalam pengetahuan dan

informasi yang terkait dengan pekerjaan saya

15

Tumbuh bersama organisasi dan bersama-
sama berjuang disaat sulit adalah kepedulian

utama saya

16

Bersama-sama organisasi mengatasi masa-

masa sulit adalah prioritas terbesar saya

17

Bersama organisasi mengalami. kesulitan-
kesulitan yang dihadapi merupakan hal yang

menyedihkan saya

18

Saya berkeinginan untuk mencari alternatif
pekerjaan di luar organisasi tempat saya

bekerja sekarang ini

19

Mencurahkan sepenuhnya pada upaya
membuat organisasi tumbuh lebih baik,
membuat saya tidak berfikir untuk mencari

alternatif pekerjaan lain di luar sana

20

Sungguh bahagia dapat berjuang dan
menderita bersama organisasi, terutama ketika
sedang berjuang untuk tetap menjaga

eksistensi




21

Dalam situasi organisasi yang betul-betul sulit
saat ini, hal pertama yang terlintas dalam
benak saya adalah mencari alternatif

pekerjaan pada organisasi yang lain
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Asas Tujuan

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.760 5
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if Item
Item Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_1 16.07 5.444 416 762
Var_2 16.33 3.885 - .7687 .634
Var_3 16.83 4.489 636 .692
Var_4 16.27 3.651 511 743
Var_5 18.43 3.978 - .482 744

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items
20.23 6.323 2.515 5




Asas Konsensus

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.809 5
item-Total Statistics
.. ]
Scale Corrected Cronbach’s
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if Item
ltern Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_6 13.50 11.983 653 781
Var_7 13.97 8.275 .641 .758
Var_8 14.37 7.826 670 .764
Var_9 13.97 9.895 613 766
Var_10 13.40 11.697 .598 783
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of ltems

17.30 15.114 3.888 5



Asas Keunggulan

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded?® 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.849 6
Item-Total Statistics
Scale . Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_11 18.23 13.978 .608 .832
Var_12 18.27 14,064 709 .809
Var_13 18.20 15.338 721 813
Var_14 17.37 17.275 .506 .848
Var_15 17.57 13.633 - 682 .815
Var_16 18.37 14.102 .636 .825
e ]
Scale Statistics
=
Mean Variance Std. Deviation N of ltems

21.60 20.593 4.538 6




Asas Kesatuan

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 0
Total 30 100.0

e e = e
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliabilfty Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.801 4

item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
Var_17 12.13 4.257 658 .730
Var_18 11.40 5.628 .583 778
Var_20 11.33 4,644 618 749
Var_21 11.83 4,282 .640 740

Scale Statistics
e
Mean Variance Std. Deviation N of items

15.57 7.840 2.800 4

e T e e



Asas Kesatuan

Case Processing Summary

=== === =

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 30 100.0

e e
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Rellability Statlstics

e
Cronbach's
Alpha N of ltems

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if item-Total Alpha if ltem

item Deleted ltem Deleted - Correlation Deleted
Var_17 15.70 5.390 579 593
Var_16 14.97 6.930 469 B57
Var_19 156.57 7.840 .060 .801
Var_20 14.90 5.334 877 .551
Var_21 15.40 5.283 600 .583

Scale Statistics

Mean  Variance Std. Deviation N of tems
19.13 8047 7,991 5




Asas Prestasi

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha N of Items

.854 6

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach’s '
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem

ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_22 17.63 13.826 .580 .842
Var_23 17.77 10.806 715 .818
Var_24 18.40 11.352 713 .816
Var_25 17.30 13.114 733 .820
Var_26 17.33 14.023 C 477 .857

Var_27 17.90 11.679 .698 .819

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of ltems
21.27 17.444 4177 6




Asas Empirik

Case Processing Summary

N %
Cases \Valid 30 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.861 6
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if {tem-Totat Alpha if {tem
Item Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_28 17.93 11.926 796 .819
Var_29 18.00 12.069 601 .847
Var_30 1717 14.144 534 .863
Var_31 18.30 10.976 .652 .840
Var_32 18.10 11.266 875 834
Var_33 18.33 9.816 T74 .816

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of ltems
21.57 16.392 4.049 6




Asas Keakraban

Case Processing Summary

===~ == ————————= -~ 4

N % .
Cases Valid 30 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 30 100.0

= —————————————————————
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

=" _——__"— = -
Cronbach's :
Alpha N of ltems

.802 6
e

item-Totai Statistics

e —— = =S}

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if tem-Total Alpha if ltem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_34 18.17 12,695 640 .758
Var_35 18.03 13.208 714 751
Var_36 18.20 12.097 .787 726
Var_37 18.43 15.357 .166 .850
Var_38 18.63 11.482 .504 797
Var_39 18.53 10.740 727 T27

== SESSS e e eSS S ===

Scale Statistics
. —
Mean Variance Std. Deviation N of ltems

22.00 17.448 4177 (]
e




Asas Keakraban

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 0
Total 30 100.0

e ————
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

P — ]
Cronbach's
Alpha N of ltems
.850 5

== —————

item-Totai Statistics
1
g Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if . ltem-Total Alpha if item
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_34 14.60 10.800 .860 .822
Var_35 14.47 11.292 735 .815
Var_36 14.63 10.309 796 TN
Var_38 15.07 9.789 496 .885
Var_39 14,97 8.792 782 .785
b e
Scale Statistics
3
Mean Variance Std. Deviation N of Items
18.43 15.357 3.919 : 5



Asas Integritas

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.866 6
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
Var_40 19.13 11.430 791 .818
Var_41 19.03 11.068 745 .829
Var_42 17.97 15.413 529 .869
Var_43 18.67 13.057 715 .836
Var_44 18.80 14.648 - © 447 .876
Var_45 18.90 10.438 .827 811
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of items

22.50 17.776 4.216 6




Asas Perhatian Pribadi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
.893 5
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if item
item Deleted ttem Deleted Correlation Deleted
Var_46 15.53 7.430 761 .879
Var_47 15.80 5752 730 .878
Var_48 15.57 6.116 761 .864
Var_49 15.73 6.271 .768 .863
Var_50 15.63 6.309 - 766 .863
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of [tems

19.57 9.702 3.115 5




Komitmen Organisasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 1000
Excluded® 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

,887

19

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item

[tem Deleted item Deleted Correlation Deleted
Var_51 69,60 66,869 480 ,883
Var_52 69,83 67,109 ,456 ,884
Var_53 69,50 66,879 453 ,884
Var_54 69,77 67,220 446 ,884
Var_55 70,07 66,754 471 ,883
Var_56 70,20 66,924 468 ,883
Var_57 69,80 65,821 717 877
Var_58 69,63 65,826 ,709 ,878
Var_59 69,57 67,840 ,590 ,881
Var_60 69,47 65,913 ,619 ,879
Var_61 69,73 66,616 ,634 879
Var_62 70,00 166,276 495 ,882
Var_64 70,73 65,375 401 ,887
Var_85 69,87 64,189 651 877
Var_66 70,20 62,166 711 874
Var_68 70,17 64,557 426 ,887
Var_69 70,23 63,013 ,539 ,882
Var_70 69,87 67,499 484 ,883
Var_71 70,17 65,661 374 ,889

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of items
73,80 72,993 8,544 19




Case Summaries (Uji Coba instrumen)

Var_10

Var_9

Var 8

Var_7

Var_6

Var_5

Var_4

Var_3
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Var_1
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Case Summaries (Uji Coba Instrumen)
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Case Summaries (Uji Coba Instrumen)
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Case Summaries (Uji Coba Instrumen)
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Case Summaries (Uji Coba Instrumen)
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Case Summaries
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Case Summaries
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Case Sumrnaries
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Frequency Table

Jenis kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pria 132 65.3 65.3 65.3
Wanita 70 347 34.7 100.0
Total 202 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid <30 tahun 22 10.9 10.9 10.9
31 -40 tahun 107 53.0 53.0 63.9
41 - 50 tahun 53 26.2 26.2 90.1
> 50 tahun 20 9.9 9.9 100.0
Total 202 100.0 100.0
Pendidikan terakhir
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  SLTA 108 53.5 53.5 53.5
Akademi 33 16.3 ' 16.3 69.8
S1 58 28.7 287 98.5
S2 3 1.5 1.5 100.0
Total 202 100.0 100.0
Status
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Kawin 181 89.6 89.6 89.6
Belum kawin 21 10.4 10.4 100.0

Total 202 100.0 100.0




Lama bekerja

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 14 6.9 6.9 6.9
6 - 10 tahun 54 26.7 26.7 33.7

11 - 15 tahun 64 31.7 31.7 65.3

16 - 20 tahun 27 134 13.4 78.7

43 21.3 21.3 100.0

202 100.0 100.0




Regression

Variables Entered/Removed®

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Asas perhatian pribadi, Asas
konsensus, Asas empirik, Asas
keunggulan, Asas tujuan, Asas . Enter

prestasi, Asas keakraban, Asas
kesatuan, Asas integritas

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 5192 270 235 17605

a. Predictors: (Constant), Asas perhatian pribadi, Asas konsensus, Asas empirik, Asas
keunggulan, Asas tujuan, Asas prestasi, Asas keakraban, Asas kesatuan, Asas integritas

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.198 9 . 244 7.878 .000?
Residual 5.951 192 .031
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas perhatian pribadi, Asas konsensus, Asas empirik, Asas
keunggulan, Asas tujuan, Asas prestasi, Asas keakraban, Asas kesatuan, Asas integritas

b. Dependent Variable: Komitmen kerja



Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.029 262 7.743 .000
Asas tujuan .030 .041 .054 740 460
Asas konsensus .044 .030 .094 1.467 144
Asas keunggulan .008 .038 .015 .216 .829
Asas kesatuan .030 025 104 1.186 237
Asas prestasi 195 .041 345 4711 .000
Asas empirik 002 .047 .003 .047 963
Asas keakraban .005 .040 .011 135 .893
Asas integritas -.016 .038 -.039 -.411 .682
Asas perhatian pribadi 107 .036 218 2.971 .003

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed?®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas tujuan® . Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

' Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 2178 .047 .042 19704
a. Predictars: (Constant), Asas tujuan

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .383 1 .383 9.877 .002°
Residual 7.765 200 039
Total 8.148 201
a. Predictors: (Constant), Asas tujuan
b. Dependent Variable: Komitmen kerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.968 140 21.148 .000
Asas tujuan 122 .039 217 3.143 .002

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
konsensus Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 1518 .023 .018 .19954
a. Predictors: (Constant), Asas konsensus

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F - Sig.
1 Regression 185 1 .185 4.644 .0328
Residual 7.963 200 .040
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas konsensus
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.180 .106 30.005 .000
Asas konsensus .071 .033 151 2155 .032

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
keunggulan B
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .0782 .006 .001 20123
a. Predictors: (Constant), Asas keunggulan
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .049 1 .049 1.215 2728
Residual 8.099 200 .040
Total 8.148 201
a. Predictors: (Constant), Asas keunggulan
b. Dependent Variable: Komitmen kerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.554 134 26.497 000
Asas keunggulan -.043 .039 -.078 -1.102 272

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
kesatuan Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 3342 12 107 19025
a. Predictors: (Constant), Asas kesatuan

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .909 1 909 25.119 .0002
Residual 7.239 200 .036
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas kesatuan
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.039 .075 40.742 .000
Asas kesatuan .097 .019 334 5.012 .000

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
prestasia -4 B

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 4378 191, 187 18157
a. Predictors: (Constant), Asas prestasi

ANOVAP
Sum of F )
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,554 1 1.554 47.150 .000?
Residual 6.584 200 .033
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas prestasi
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.606 A17 22.220 .000
Asas prestasi 247 .036 437 6.867 .000

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
empirika . Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 1738 .030 .025 19879
a. Predictors: (Constant), Asas empirik

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .244 1 244 6.187 .0142
Residual 7.904 200 .040
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas empirik
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.999 164 18.249 .000.
Asas empirik 119 .048 A73 2487 .014

a. Dependent Variable: Komitmen kerja
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Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables :
Model Entered Removed Method
1 Asas
keakrabana Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variabie: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 2482 .061 .057 19555
a. Predictors: (Constant), Asas keakraban

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .500 1 .500 13.076 .000%
Residual 7.648 200 .038
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas keakraban
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.974 21 24,677 000
Asas keakraban 122 034 .248 3.616 .000

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
integritas ity

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 .309° .095 .091 19198
a. Predictors: (Constant), Asas integritas

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 777 1 777" 21.070 .000?
Residual 7.372 200 .037
Total 8.148 201

a. Predictors: {Constant), Asas integritas
b. Dependent Variable; Komitmen kerja

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.965 .097 30.531 .000
Asas integritas 125 .027 .309 4.590 .OO'O

a. Dependent Variable: Komitmen kerja
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Regression

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Asas
perhatign . Enter
pribadi

a. Ali requested variables entered.
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 3152 .099 095 19155
a. Predictors; (Constant), Asas perhatian pribadi

ANOVAP
Sum of
Model Squares af Mean Square F Sig.
1 Regression 810 1 810 22.070 .0002
Residual 7.338 200 .037
Total 8.148 201

a. Predictors: (Constant), Asas perhatian pribadi
b. Dependent Variable: Komitmen kerja

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model " B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.851 119 23.963 .000
Asas perhatian pribadi 154 .033 315 4.698 .000

a. Dependent Variable: Komitmen kerja



Case Summaries

Var_3

Var_2

Status Lama bekerja Var_1

Pendidikan terakhir

Usia

Jenis kelamin
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Case Summaries

Var_3

var_2

var_1

" Lama bekerja

Pendidikan terakhir Status

Usia

Jenis kelamin
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Case Summaries

Var_3

var_2

Var_1

.Lama bekerja

Pandidikan terakhir Status

Usia

Jenis kelamin

111

112

113
114

115

116
17
118

119

120
121

122

123

124

125

126

127
128
129
130

131

132

133
134
135
136
137
138
139
140
141

142
143
144

145

146

147

148

149

150

151

w

152
153
154

w)

@

)

155
156
157

158

159
160
161

162

163
164
165

4

4

4



Case Sunimaries

Var_3

Var_2

Var_1

Laing bokerja

Pondidikan lerakhir Slalus

Usia

Jenis kelamin

166
167
168

)

169
170
171

172
173
174

176
176
177
178

179

180
181

182
183
184

185
186
187

188
189
190
191
192

193

194

185
196
197
18
199
200
201

202



Case Summaries

var_13

Var_12

Var_11

Var_10

" var_9

Var_8

Var_7

Var_6

Var_5

Var_4

o

10
1

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

53

[l

2

w

22
23
24

25
26
27

cg

28
29
30
31

32

33

34

35

o

36
37

38
39

40
41

42

43
44

45

46
47
48
49
50
51

52
53
54

5

55



AL

Case Summaries

Var_10

" Var_9

Var_13

Var_12

Var_11

Var_8

" Var_7

Var_6

Var_5

Var_4

56
57

58
59
60
]

62
63
64

o~

65

66
67

68
69

70

71

72

73

74

75
76
77
78
79
80
81

82
83
84

85

86
87
88

89
90
N

92
93
94

95
96
97

(2}

98

99

100
101

102
103
104

105
106

107
108
108

3

110



Case Summaries

" var_9

Var_11 Var_12 Var_13

Var_10

Var_5 Var_6 Var_7 Var_8

Var_4

11

112

113
114

115
116

117
118

119

120
121

122

123
124

125
126
127

128
129
130
131

132

133
134

135

136
137
138

139

140
141

142
143

144
145
146
147
148
149
150
151

152
153
154

155
156
157

158

159

180
161

o™

162

163

164
185

4

2



Case Summaries

" var_g

Var_13

Var_12

Var_#1

Var_10

Var_8

! Var_§ Var 7

Var_5

Var_4

166
167

168
169
170
171

172

173
174

175

176

177
178

17¢
180
181

182
183
184
185
186
187
188
189
190
191

192

193
194

185
196
197
198
199
200
204

4

5

2

202



€ SR

Case Summaries

Var_23

var_22

- var_21

Var_20

Var_19

Var_18

Var_17

Var_16

Var_15

var_14

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

)

22
23
24

25
26
27

28
29
30
31

32

33

34

35

36
37

38
39
40
41

42

43
44

45

46
47

48
49
S0
51

@

52

53
54

4

2

2

55



NI

Case Summaries

Var_23

Var_22

. Var_21

Var_20

var_19

Var_18

o Var_16 Var_17

Var_15

Var_14

56

57

58

59

60
61

62

63

64

65

66

67

68

69

70
71

72

73
74

75
76
77

78
79
80

o

481

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

o

92

93

94

95
96

97

98

99

100
101
102

103
104

w

[}

106

106
107

108

109
110

5



Case Summaries

Var_23

Var_22

Var_21

Var_20

Var_19

Var_18

Var_17

Var_16

Var_15

Var_14

111

112

113
114

115
116

117
118

119

120
121

122

123

124
125

126
127
128

128

130
131

132
133
134
135

136

137
138

139
140
141

142
143
144

145
146
147

148

149

150

151

152
153
154

155
156

157

158

159

160
161

162

163
164

165



Case Summaries

Var_23

Var_22

Var_21

Var_20

Var_19

Var_18

Var_17

Var_16

Var_15

Var_14

166
167

168

169

170
171

172
173

174

175
176

177

178

179 -

180
181

182
183
184

[T>)

185
186
187
188
189

190
191

192

4]

183

194
195

186
187
188
188
200
201

202



R D

Case Summaries

Var_33

- Var_26 Var_27 Var_28 Var_29 Var_30 Var_31 Var_32

Var_25

Var_24

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24

25

26
27

28
29

30
3

32

33
34

35

36
37

38

3¢
40
41

42
43
44

45
46
47

48
48
50
51

52

53
54

55



Case Summaries

Var_33

- Var_26 Var_27 Var_28 "Var_28 Var_30 Var_31 Var_32

Var_25

Var_24

56
57
58
58
60
61

62

63

64

65
66
67

68
69

w

70
71

72
73
74
75
78
77
78
79
80
81

82

83
84

85

87

88
89
90
91

92
93

94
95
96
97

98

99

100
101

102
103
104

106
106
107

108

109
110

2

4

2



Case Summaries

"Var_29

Var_33

Var_30 Var_31 Var_32

Var_28

. Var_26 Var_27

Var_25

Var_24

111

112

113
114

115
116
117
118
119
120
121

122

123
124
125

126

128
129
130

131

5

132
133
134
135

136
137

138

139
140
141

142
143
144

145
146

147

148

149

150
151

152
153
154

155

156

157

158
159

160

161

162
163

164
165



O N

Case Summaries

Var_33

Var_32

Var_31

Var_30

Var_29

. Var_26 Var_27 Var_28

var_25

Var_24

166
167

168
168
170
171

172

173
174

175
176
177

178
179

180
181

182

183
184
185
186
187
188
189

180
191

192

193
194
195

196
197

198
199
200
201

4

3

3

202



AT

ok

b

Case Summaries

" var_39

var_43

Var_42

Var_40 Var_41

Var_38

" Var_36 Var_37

Var_35

Var_34

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24

25

26
27

28

29
30
31

32
33
34

35
36
37
38

39
40
41

42

43
44
45

46
47

48

49
50
51

52
53
54

55



Case Summaries

Var_43

" Var_36 Var_37 Var_38 Var_39 Var_40 Var_41 Var_42

Var_35

var_34

57

58
59

60

61

62

63
64

65
66

87

68

69

70
7

72

73
74

75
76

77
78

79
80
81

82
83

84
85
86

87
88
89
90

91

']

92

93

94

95

96

97

08
99

100
101

102
103

104

105
106
107

108
109
110

5



Case Summaries

Var_43

Var_42

Var_41

Var_40

Var_39

= Var_36 Var_37 Var_38

Var_35

Var_34

111

112
113

114

115

116

117
118

19

120
121

122

123

124
125

126

127

128

129

130

131

132

133
134
135
136
137

138
139

140
141

142

143

144
145

146
147
148
149

150
151

152
153

154

155

156
157
158

159

160

161

0

162
163
164

4

165



Case Summaries

Var_43

Var_42

Var_41

" Var_36 Var_37 Var_38 Var_39 Var_40

Var_35

Var_34

166
167
168

169

170
171
172

173

174
175
176
177

178

179
180
181

182

183
184
185

187
188

[t}

189
180
191

102
193
194
195
196

197
198
198
200
201

202



S 5

Case Summaries

Var_53

. Var_46 Var_47 Var_48 Var_49 Var_50 Var_51 Var_52

Var_45

Var_d4

10

11

12
13
14
15
18
17
18
19
20
21

[}

L2

w

[}

22
23
24

25
26

27

28

29
30
31

32

33

34

35
38
37
38
39

40
41

42
43
44
45
46
a7
48

49

50
51

53
54

55



Case Summaries

Var_53

- Var_46 Var_47 Var_48 Var_49 Var_50 Var_51 Var_52

Var_45

Var_44

56
57

58
59
60

61

62

63
84

85

o6
67

68 |
69

70
71

%3

o3

72
73
74

75
76
77
78
79
80
81

82
83
84

85

86

87

88

89
90
91

92
93

94

95

926
97

98
99

100
101

102
103

104

106

106

107

108

109

110



:

Case Summaries

Var_53

. Var_46 Var_47 Var_48 Var_49 Var_50 Var_51 Var_52

Var_45

Var_44

111

112

113

114

15
116

117

118

118
120
121

122
123
124

125

126
127
128

129
130
131

132

133
134

135
136

137
138
139

w

140
141

142

143
144
145
146

147
148
149
150
151

152
153
154

1585

156
157
158

o

159
160
161

162

163

164

3

4

165



Case Summaries

Var_53

. Var_46 Var_47 Var_48 Var_49 Var_50 Var_561 Var_5§2

Var_45

Var_44

166

167

168
169
170
171

172

173
174

175

176

177

178

179

180
181

182
183
184

185
186
187
188
189
190
191

192
193
194
195
196

197
198
199
200
201

4

2

202



Case Summaries

Var_63

Var_62

Var_B1

- ! Var_56 Var_57 Var_58 Var_59 Var_60

Var_55

Var_54

E2)

10
1

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24

25
26

27
28

28

30

31

32

33

34
35

36
37

38
39

40
41

42
43

44
45

46
47

48
49
50
51

52
53
54
55



Case Summaries

Var_63

! Var_56 Var_57 Var_58 Var_59 Var_60 Var_61 Var_62

Var_55

Var_54

56
57

58

59

60

61

62

63

64

65

66
67

68

69
70
71

72

73
74
75
76
77

78
79
80
81

82
83

84
85
86
87

88
89

90
91

o

[}

92

93
94

95

96
97

98
99

100

101
102

103

104

105
108
107

108
108

3

2

4

5

110



Case Summaries

Var_55 Var_56 Var_57 Var_58 Var_59 Var_60 Var_61 Var_62 Var_63

Var_54

111
112

113

[t]

114

115
116

117

118

119

120

121

122

123

124 -

125
126

127

128
129
130
131

132
133

134
135
136
137

138

139

140
141
142

143
144

145
148
147
148

L]

149
150
151

152
183

154
1585
156
157

158
159

160
161

162
163
164
165

2

4

4



Case Summaries

167

168

169

170
171

172

e

173
174

o~

175

176

177
178
179

180

181

&

182

183

185
186
187

o

188
189

ca

o

190
191

s

192

193
194
198

197
188

199
200
201

3

2

4

202

__



Case Summaries

10

o

12
13
14
15
16
17
18
19
20

w

o

21

22
23
24

25

2€

©

27

28
29

30
31

32

33
34

35

36
37

o

38
39

40
41

42

43
44

45
45
47

[

48
49

50
51

52
53

]

55




Case Summaries

Var_71

Var_70

Var_69

al Var_66 Var_67 Var_68

Var_65

Var_64

57

58
59
60

61

62

63

65
66
67

68

89

70
71

™~

72
73
74
75
76
v
78
79
80
81

s

82

83

85

87

88
89
90
91

o~

4

92
93

&

94

Y

95
96
97

98

99

[t

100
101

102

103
104
105
106
107

108
109

3

4

4

110



Case Summanes

Var_71

i Var_66 Var_67 Var_68 Var_69 Var_70

Var_65

Var_64

11

112
113

114

115

116

117

118

[t}

119

120
121
122
123
124

125

126
127
128

129

130
131

132
133
134
135
136
137
138

139
140
141

142

143

144

145

146

147

148

148
150

151

152

153
154

166

157
158
159
160
161

0

162

163

4

4

165



Case Summanes

var_71

" Var_66 Var_87 Var_68 Var_69 Var_70

Var_65

Var_64

166
167

168
168

170
171

©

172

173

174
175
176
177

178
179
180
181

182
183

184

185
186
187
188
189

190
191

192
193
194
195

197

198
189
200
201

4

3

4

202
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TABEL DISTRIBUSI F

DF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

151 390 3.06| 266 2431 227 216 207( 200 194 1.89
162 | 3.90| 3.06| 266 243 | 227} 216 207 200| 194 189
163 | 3.90| 3.06| 266 | 243} 227 | 216} 207 | 200} 1.94| 189
164 | 3.90| 3.05| 266f 243 | 227 216| 207} 2.00f 194 | 1.89
166 | 3.90| 3.05| 266 | 243 | 227} 216| 207| 200 194 189
166 | 3.90| 3.05| 266§ 243 227 | 216} 207 200{ 1.94| 189
167 | 3.90| 305 266 | 243 | 227§ 216 | 207 | 200| 194 | 1.89
168 § 3901 3.05| 266} 243) 227 | 216} 207 | 200] 1.94| 1.89
169 | 3.90] 3.05| 266 | 243 | 227} 216| 207 | 200) 194§ 1.89
160 § 390} 3.05| 2.66| 243 | 227 | 216} 207 200] 194} 1.89
161 3901 305 266} 243} 227§ 216 2.07| 200 1.94| 189
162 | 390 | 3.05| 266} 243 | 227 215| 2.07] 2.00{ 194 1.89
163 | 3.90} 3.06} 266| 243} 2271 215] 207} 200) 194} 189
164 | 390 | 3.05| 266 | 243 | 227 215} 207 2.00| 194 1.89
165 | 3.90| 3.05| 266 243} 227 215| 2.07] 199) 194 189
166 | 3.90| 3.05| 266| 243 | 227 2145{ 207 | 199] 194 189
167 | 3.0} 3.05} 266) 243} 2271 215) 206) 1.99| 194 189
168 | 3.90| 3.056| 266 | 243 | 227 | 215| 206} 1.99| 1947 189
169 | 3.90) 3.05| 266 | 243 227 | 215| 206 199 1.94| 189
170 | 3.90| 3.05}] 266 | 242} 227 215| 206 199| 194 189
171 390 305 266 242 227 215{ 206 1.99{ 193 189
172 | 3.90| 3.05| 266 242 227 215} 206 | 1.99| 193] 189
173 | 390 3.05| 266 | 242) 227} 215| 206| 1.99| 193| 189
174 | 390 3.05| 266 242 227 215| 206; 199 193} 189
176 | 3.90| 3.05{ 266 242| 227 215 2.06| 1.99| 193{ 1.89
176 | 3.89| 3.05| 266 | 242 227} 215| 2.06| 199! 193] 188
177 | 3.89| 3.05| 266) 242 | 227 | 215| 2.06| 1.99] 193| 1.88
178 | 3.89| 3.05| 2667 242| 226{ 215| 2.06| 1.99| 193] 188
179 | 3.89) 3.05| 266 | 242 226 215| 2.06| 199} 193 | 1.88
180 | 3.89| 3.05| 265} 242 | 2.26| 215| 2.06| 199§ 1.93| 188
181 389 | 3.05| 265 2.42| 226} 2.15| 2.06] 1.99] 1.93' 188
182 | 3.801 3.05| 265) 242| 226| 215| 2.06| 1.99| 1.93| 188
183 | 3.80| 3.05) 265 242| 226| 215f 2.06| 1.99| 1.93| 188
184 | 389} 3.05| 265| 242 226} 215| 2.06} 1.99| 193! 1.88
185 | 3.89| 3.04} 265} 242| 2.26| 215| 2.06) 199} 193] 1.88
186 | 3.80} 3.04) 265) 242 226| 215 206] 199} 1.93| 1.88
187 | 3.89| 3.04| 265| 242 2261} 215 2.06} 199 193! 188
188 | 3.89| 3.04)| 265| 242} 2.26| 215 2.06] 1.99| 193] 1.88
189 | 3.89| 3.04| 265] 242} 226| 215 2.06| 199} 193| 1.88
180 | 389 3.04| 265| 242 226 215] 206| 1.99] 193 1.88
191 3.89| 304) 265| 242| 2.26{ 215| 206 1.99| 193! 1.88
192 | 389 304] 265 242) 226 215} 2.06| 199 1.93| 1.88
183 | 3.80( 3.04| 265| 242| 226 2.15| 2.06| 199 183! 1.88
194 | 389 304§ 265 242 226 215( 206 1.99( 193] 1.88
195 | 389 3.04 ] 285{ 242} 226| 215 206} 1.99| 193] 1.88
196 | 3.80( 3.04| 265| 242 226 2.15{ 2.06| 1.99| 1.93| 1.88
197 | 3.89| 3.04| 265 242 226 214} 206| 1.99] 1.93| 1.88
198 | 3.89f 3.04) 265| 242| 226§ 214 206 | 199| 193| 1.88
199 | 3.89| 3.04 | 265| 242 226} 214| 2.06| 1.99| 1.93.[ 1.88
200 | 3.09) 304 265) 242| 226| 214 2.06] 1.98| 1.93] 1.88




TABEL DISTRIBUSI T 5%

DF 10% 5% DF 10% 5% DF 10% 5% DF 10% 5%
1 6.314 | 12.706] 51 | 1675 [ 2.008 | 101 | 1660 | 1.984 | 151 | 1.655 | 1.976
2 ] 2920 | 4303 52 | 1675 2007 | 102 | 1.660 | 1.983 | 152 | 1.655 | 1.976
3 23533182 53 | 1674 2006 | 103 | 1660 | 1.983 | 153 | 1.655 | 1.976
4 | 2132|2776 | 54 | 1674 | 2.005 | 104 | 1660 | 1.983 | 154 | 1.655 | 1.975
§ | 2015|2571 | 55 | 1673|2004 | 105 | 1659 | 1.983 | 155 | 1.655 | 1.975
6 | 1943 | 2447 | 56 | 1.673 ]| 2.003 | 106 | 1659 | 1.983 | 156 | 1.655 | 1.975
7 | 1895 ) 2365 | 57 | 1672 | 2002 | 107 | 1659 | 1.982 | 157 | 1.655 | 1.975
8 | 1860 2306 | 58 | 1.672 | 2.002 | 108 | 1659 | 1.582 | 158 | 1.655 | 1.975
9 | 1833} 2262 59 | 1671 | 2001 | 109 | 1659 | 1.982 | 159 | 1.654 | 1.975

10 | 1812 | 2228 | 60 | 1.671 | 2.000| 110 | 1659 | 1.982 | 160 | 1.654 | 1.975

11 | 1.796 | 2201 | 61 | 1670 | 2.000 | 111 | 1659 | 1.982 | 161 | 1654 | 1.975

12 | 1782 | 2179 | 62 | 1670 | 1.999 | 112 | 1659 | 1.981 | 162 | 1654 | 1.975
13 | 1771 ] 2160 | 63 | 1.669 { 1.998 | 113 | 1.658 | 1.981 | 163 | 1.654 | 1.975
14 11761 2145| 64 | 1.669 | 1.998 | 114 | 1658 | 1.981 | 164 | 1.654 | 1.975
15 | 1.753 | 2131 | 65 | 1.669 | 1.997 | 115 | 1.658 | 1.981 | 165 | 1.654 | 1.974
16 | 1746 | 2120 | 66 | 1.665 | 1.997 | 116 {| 1.658 | 1.981 | 166 | 1.654 | 1.974
17 | 1.740 | 2110 | 67 | 1.668 | 1.996 | 117 | 1.658 | 1.980 | 167 | 1.654 | 1.974
18 | 1.734 ] 2101 | 68 | 1668 | 1995 | 118 | 1.658 | 1.980 | 168 | 1.654 | 1.974
19 | 1729 | 2093 | 69 | 1667 | 1995 119 | 1658 | 1.980 | 169 | 1.654 | 1.974
20 | 1725 2086 70 | 1.667 | 1.994 | 120 | 1.658 | 1.980 | 170 | 1.654 | 1.974
21 | 1721 | 2080 F 71 | 1.667 | 1994 | 121 | 1658 | 1.980 | 171 | 1654 | 1.974
22 | 1717 1 2074 | 72 | 1.666 | 1.993 | 122 | 1.657 | 1.980 | 172 | 1654 | 1.974
23 | 1714} 2.069| 73 | 1.666 | 1.993 | 123 | 1657 1 1979 | 173 | 1.654 | 1.974
24 | 1711 | 2064 | 74 | 1.666 | 1.993 | 124 | 1657 | 1.979 | 174 | 1654 | 1.974
25 | 1.708 | 2060 | 75 | 1665 1.992 | 125 | 1.657 | 1.979 | 175 | 1.654 | 1.974
26 | 1.706 { 2056 { 76 | 1.665| 1.992 | 126 | 1657 | 1.979 | 176 | 1.654 | 1.974
27 | 1703 | 2052 | 77 | 1665 1.991 | 127 | 1657 | 1979 177 | 1654 | 1973
28 | 1701 | 2.048 | 78 | 1665 1991} 128 | 1657 | 1979 | 178 | 1653 | 1.973
29 | 1699 | 2045| 79 | 1.664 | 1990 | 129 | 1657 | 1.979 | 179 | 1653 | 1.973
30 | 1697 | 2.042| 80 | 1664 | 1.990 | 130 | 1657 | 1.978 | 180 | 1.653 | 1.973
31 | 1.696 | 2040 | 81 | 1.664 | 1.990 | 131 | 1657 | 1.978 | 181 | 1.653 | 1973
32 116942037 | 82 | 1664 | 1989 | 132 | 1656 | 1.978 | 182 | 1653 | 1.973
33 | 1692 | 2035 | 83 | 1663 | 1.989 | 133 | 1.656 [ 1.978 | 183 | 1.653 | 1.973
34 | 1691 | 2032 84 | 1663|1989 | 134 | 1656 | 1.978 | 184 | 1.653 | 1.973
35 | 1690 | 2030 | 85 | 1.663 | 1.988 | 135 | 1656 | 1.978 | 185 | 1653 | 1.973
36 | 1688 | 2028 | 86 | 1.663 [ 1.988 | 136 | 1.656 | 1.978 | 186 | 1.653 | 1.973
37 11687 | 2026 | 87 | 1.663 | 1.988 | 137 | 1.656 { 1.977 | 187 | 1653 | 1.973

38 | 1686 | 2024 | 88 | 1.662 | 1.987 | 138 | 1656 | 1.977 | 188 | 1.653 | 1.973
39 | 1685 2023 | 89 | 1.662 | 1.987 | 139 | 1656 | 1.977 | 189 | 1.653 | 1.973

40 | 1.684 [ 2021 | 90 | 1.662 | 1.987 | 140 | 1656 | 1.977 | 190 | 1.653 | 1.973

41 | 168312020 ( 91 | 1.662 | 1.986 | 141 | 1.656 | 1.977 | 191_| 1.653 | 1.972

42 {1682 2018 | 92 | 1.662 | 1.986 | 142 | 1.656 | 1.977( :Ip 1653 | 1.972

43 | 1681 | 2017 | 93 | 1661 1.986 | 143 | 1.656 | 1.977 | 193 | 1.653 | 7972

44 | 1680 ( 2015 94 | 1.661 ] 1.986 | 144 | 1656 | 1.977 | 194 | 1653 | 1.972

45 | 1679 | 2014 | 95 | 1.661 | 1985 | 145 | 1655 | 1.976 | 195 | 1.653 | 1.972

46 | 1679 2013} 96 | 1.661 | 1.985 | 146 | 1655 | 1.976 | 196 | 1.653 | 1.972

47 11678 { 2012 | 97 | 1.661 | 1.985 | 147 | 1655 1.976 | 197 | 1.653 | 1.972

48 | 1677 { 2011 | 98 | 1661 | 1.984 | 148 | 1655 | 1.976 | 198 | 1.653 | 1.972

49 | 1677 | 2010 | 99 | 1.660 | 1.984 | 149 | 1.655 | 1.976 | 199.L 1653 | 1.972

50 | 1.676 ) 2.009 | 100 | 1.660 | 1.984 | 150 | 1.655 | 1.976 | 200\ | 1.653 |, 1.972




n-1

Vit - rhe >F Ay

TABEL DISTRIBUSI R

Df | 5% | DF | 5% | DF [ 5% | DF | 5%
1 10997{ 51 [0271[ 101 {0.194| 151 | 0.159
2 (0950| 52 |0268| 102 |.0.193| 152 | 0158
3 {0878 53 |0266( 103 [0.192| 153 | 0158
4 10811 54 | 0263 104 | 0.191| 154 | 0157
5 {0754 55 | 0.261| 105 |0.190| 155 | 0.157
6 [0707| 56 |0.259| 106 | 0.189| 156 | 0 156
7 |0.666| 57 [0.256| 107 [0.188] 157 | 0 156
8 |0632| 58 |0.254| 108 |0.187 | 158 | 0 155
9 |0602| 59 [0.252| 109 |0.187| 159 | 0155
10 | 0.576| 60 |0.250| 110 | 0.186| 160 | 0.154
11 | 0.553| 61 |0.248| 111 | 0.185| 161 | 0154
12 | 0532 62 |0.246| 112 | 0.184 | 162 | 0.153
13 | 0.514| 63 | 0.244| 113 | 0.183| 163 | 0153
14 10497 | 64 |0.242| 114 | 0.182| 164 | C 152
15 | 0.482| 65 |0.240| 115 | 0.182| 165 | 0.152
16 0468 66 |0.239| 116 | 0.181] 166 | 0.151
17 | 0456 | 67 10237} 117 | 0.180| 167 | 0.151
18 | 0.444| 68 |0.235| 118 | 0.179 | 168 | 0 151
19 (0433 | 69 |0.234| 119 | 0.179| 169 | 0150
20 (0423 70 |0.232| 120 {0178 170 | 0.150
21 1 0413] 71 |0.230| 121 | 0.177 | 171 | 0 149
22 | 0404 72 |0.229| 122 | 0.176| 172 | 0 149
23 10.396| 73 [0.227| 123 | 0.176 173 { 0 148
24 10388| 74 |0.226{ 124 | 0.175{ 174 | 0 148
25 10381 75 | 0224 125 | 0.174 | 175 | 0 148
26 (03741 76 | 0.223| 126 | 0.174| 176 | 0 147
27 | 0867 77 |0.221| 127 {0173 177 | 0 147
(28 Qail 78 | 0220 128 [ 0.172| 178 | 0 iai
29 (03557 79 | 0.219| 129 | 0.172| 179 | 0 146
30 [0349| 80 | 0217 130 {0171 180 | 0 146
31 10344} 81 [0216] 131 [ 0.170| 181 | 0 145
32 10.339| 82 |0215| 132 | 0.170| 182 | 0 145
33 10334] 83 |0.213| 133 | 0.169| 183 | 0 144 |
34 10.329| 84 0212 134 | 0.168| 184 [0 114
35 [0.325| 85 |0.211| 135 [ 0.168 | 185 | 0 144
36 10.320| 86 |0.210| 136 | 0.167 | 186 | 0 143
37 (0316| 87 |0.208| 137 | 0.167 | 187 | 0 143
38 [0.312( 88 |0.207| 138 | 0166| 188 | 0.142
39 10308| 89 |0.206| 139 | 0.165| 189 | 0 142
40 [0304] 90 |0.205| 140 | 0.165| 190 | 0 142
41 10301 91 10.204 | 141 | 0.164 | 191 | 0.14]
42 10297| 92 |0203| 142 | 0.164| 192 | 0.141
43 (0294] 93 |0202| 143 | 0.163| 193 | 0141
44 10291 94 10201 144 [ 0.163| 194 | 0 140
45 10.288| 95 |0.200( 145 | 0.162| 195 | 0 140
46 10.285] 96 (0.199| 146 | 0.161| 196 | 0.139
47 102821 97 10.198| 147 1 0161 197 [ 0130
48 10.279| 98 [0.197 | 148 | 0.160| 198 | 0.139
49 10276} 99 |0.196| 149 {0.160| 199 | 0 138
50 |0.273| 100 | 0.195{ 150 | 0.159 | 200 | 0 138




