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BAB V 

PENUTUP 

Pada bab ini penulis mengambil kesimpulan hasil penelitian yang 

dilakukan. Kesimpulan mengacu pada hasil penelitian yang dilakukan, sedangkan 

saran dirumuskan untuk pihak konraktor, konsultan dan owner. Kesimpulan dan 

saran tersebut adalah sebagai berikut : 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan identifikasi faktor-faktor 

dan dampak change order pada proyek bangunan, dapat diambil kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Dilihat dari segi jenis pekerjaan yang mengalami change order , jenis 

pekerjaan struktur atas menjadi faktor utama terjadinya change order 

pada bangunan gedung. 

2. Dilihat dari segi faktor-faktor penyebab change order dibagi 3, yaitu 

konstruksi, administrasi dan sumber daya. Dilihat dari segi planning 

dan desain, faktor utamanya adalah value engineering. Dilihat dari segi 

kondisi bawah tanah, faktor utamanya adalah rembesan bawah tanah 

setelah penggalian. Dilihat dari segi pertimbangan keamanan, faktor 

utamanya adalah tambahan fasilitas keamanan. Dilihat dari segi 

kejadian alam, faktor utamanya adalah cuaca yang buruk. Dilihat dari 

segi perubahan peraturan kerja, faktor utamanya adalah perbaikan 

peraturan perlindungan lingkungan. Dilihat dari segi peraturan dari 

Pada bab inii penulis mengambil kesimpuulal n hasil penelitian yang 

dilakukan. Kesesimimpulan mengaccuu pada hasil penelitian yang ddililakukan, sedangkan 

saran diirurumuskan untntukuk ppihak kkonnraraktktoror, kokonsn ulultaan n dadan n owner. KKeesimpulan dan 

sararan tersebbutut aadadalah sebagagaii beberikut :

5.1 KKesesimpupulan

Beerrdasarkan hasil analisis data dan pembahasan identifikaasi fafakttoror-f-faktorr 

dadann dammpak change order pada proyek bangunan, dapat diambilil kessimimppulannr

sebagaai berikut : 

1. Dilihat dari seggi jej nis pekerjaan yangg mengalami change oordrdeer , jenenisis r

pekerjaan struktur atas s mmenjjadadii faktor utama terjadinya change oordrdeer 

pada bangunan gedung. 

22. DiDililihahat t dadariri ssegegii fafaktktoror-f-faka toor r pepenynyebebabab chchanangege oordrderer ddibibagagii 3,3, yyaitu rr

kokonnstrukuksisi, administrarasi dan sumumber daya. DiDilil hah tt dadariri segegii planning 

dan desain, faktor utammanya adalalah value engineering. Dilihat dari segi

kondisi bawah tanah, faktor utaamanya adalah rembesan bawah tanah 

setelah penggalian. Diliihah t dadari segi pertimbangan keamanan, faktor

utamanya adalah tambahhaan fasilitas keamanan. Dilihat dari segi 
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pihak yang berwenang membuat keputusan, faktor utamanya adalah 

dimensi wewenang atasan. Dilihat dari segi perubahan kepemilikan & 

testing commisioning, faktor utamanya adalah modifikasi desain untuk 

agen agen yang berhubungan. Dilihat dari segi permohonan 

lingkungan sekitar, faktor utamanya adalah penambahan fasilitas untuk 

fungsional dan  perawatan. Dilihat dari segi lainnya, fakor utamanya 

adalah kurangnya teamwork. Dilihat dari segi sumber daya, faktor 

utamanya adalah rendahnya keahlian pekerja. 

3. Dilihat dari dampak change order dibagi 3, yaitu anggaran, waktu dan 

mutu. Dilihat dari segi besar penambahan anggaran akibat change 

order, faktor utamanya adalah penambahan anggaran 10% - 20 %. 

Dilihat dari segi besar pengurangan mutu bangunan akibat change 

order, faktor utamanya adalah pengurangan mutu bangunan > 10%. 

Dilihat dari segi besar penambahan waktu kerja bangunan akibat 

change order, faktor utamanya adalah penambahan waktu kerja 

bangunan 10% - 30%. 

5.2 SARAN 

1. Bagi kontraktor sebelum  tahap perencanaan ditenderkan sebaiknya 

dilakukan studi kelayakan lebih dahulu sehingga tidak sesuainya 

gambar dengan kondisi di lapangan dapat dihindari. 

2. Hubungan dengan rekan kerja sangat mempengaruhi tahap 

pembangunan. Untuk itu,dianjurkan agar setiap kontraktor, pengawas 

testing commisioniningng, faktor utamamanynya adalah modifikasi desain untuk 

agen agegen yang berhubungan. Dilihat dad ri segi permohonan 

liinngkungan sekitar, fafakttoror utatamamanyn a a adalah penambabahah n fasilitas untuk 

fungsionalal ddanan perawatan. Dilihatt ddarari i sesegigi lainnya, fakokor utamanya 

adadala ahah kurananggnya teamwork. Dilihat ddarari segii sumumbeb r dayaa,, faktor 

uutammaanya adalah rendahnya keahlian pekerja.

3. DDilihat dari dampak change order dibagi 3, yaitu angggag ran,n, wwaaktu danan r

mutu. Dilihat dari segi besar penambahan anggaran aka ibatat chchaange 

order, faktor utamanya adalah penambahan anggaran 100% - 20 %.%  

Dilihat dari segi besar pengurangan mutu bangunan akiibat chhangge 

order, faktktoror uutatamamanynya adalah ppenengugurarangnganan mutu bangununaan > 10%0%.. 

Dilihat dari segi besar pepenanambahan waktu kerja bangunan akakibibaat 

change order, faktor utamanya adalah penambahan wawaktktu u kekerja

bbangunanan 110%0% - 30%.%  

5.2 SARAN 

1. Bagi kontraktor sebeluum m  tahahap perencanaan ditenderkan sebaiknya 

dilakukan studi kelayakaann lebih dahulu sehingga tidak sesuainya
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dan owner dapat mudah diajak berkomunikasi, ramah, dan dapat 

diadandalkan dalam menyelesaikan pekerjaan. 

3. Diharapkan pada penelitian yang akan datang menggunakan metode 

yang lain agar dapat sebagai bahan pembanding dengan hasil yang 

didapat. 

3. Diharapkan pada pepenelitian yangg aka an datang menggunakan metode 

yang laiainn agar dapat sebagai bahan pembabandn ing dengan hasil yang

dididdapat. 
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Lampiran 1 

KUEISIONER 

Identifikasi Faktor – Faktor dan Dampak 

Change Order Pada Proyek Bangunan Gedung 

Petunjuk : Pilihlah jawaban sesuai dengan kondisi perusahaan dengan memberi tanda silang 
(X) atau Checklist (v) pada pilihan yang tersedia dan jawablah pertanyaan yang memerlukan 
uraian pada tempat yang telah disediakan. 

I. DATA RESPONDEN 

1. Nama Responden  :

2. Pendidikan Terakhir

D3    S1              S2              S3 

3. No.telepon / HP  : 

4. Alamat e-mail   : 

5. Nama Perusahaan   : 

6. Bentuk Badan Usaha Perusahaan Anda 

PT              CV          

7. Saham Kepemilikan Perusahaan Anda 

Pemerintah (BUMN)          Swasta Nasional           Swasta Asing 

8. Status Perusahaan Dalam Proyek 

Kontraktor Utama             Konsultan Perencana 

Sub Kontraktor                  Owner 

Konsultan Pengawas 

9. Pengalaman Kerja  : .............tahun 

etunjuk : Pilihlah jawaban sesuai ddenengan kondisi perusaahahaan dengan memberi tanda silang 
X) atau Checklist (v) pada pipililihhan yang tersedia dan jawablahh ppere tanyaan yang memerlukan
raian pada tempat yang g tetellah disediakanan.

I. DAATTA RESSPOP NDDENEN 

1. Naamama RRese pondndeen  :

2. PePenndidikkan Terakhir

DD3  S1              S2              S3 

33. NNo.telepon / HP  :

4. AAlamat e-mail   :

5. Nama Perusahaan   :

6. BeB ntuk BBadadanan Usaha Perususaha aan Anndada 

PT              CV          

7.7. SaSahahamm KeKepepemimililikakann PePerurusahaan Anda 

Pemeriintntahah ((BUUMNMN) )         SSwawasta NaNasisiononal           Swasta AsAsiningg 

8. StStatatusus PPerusahaan Dalam Prroyo ek 

Kontraktor Utama            Konsulltan Perencana 

Sub Kontraktor                  Owneer

Konsultan Pengawas 
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II. DATA PROYEK

1. Nama Proyek   : 

2. Lokasi Proyek   : 

3. Pemilik Proyek   

Pemerintah    Swasta 

4. Jenis Proyek Bangunan 

Apartemen           Hotel 

Perkantoran           Sekolah 

Pusat Belanja/Hiburan          Lainnya : ........................ 

5. Jumlah Lantai Bangunan  : ............................................................................ 

6. Jenis Kontrak 

Fixed Lump Sum Price 

Design and Built 

Cost Plus Fee 

Unit Price 

        Lainnya : ....................... 

7. Nilai Kontrak Proyek   : 

8. Durasi (bulan)   : 

9. Kontrak Mulai   : ........../.........../ selesai ........../.........../ 

v

y

Pemerintah  Swasta 

4. Jenis Proyoyeek Bangunan 

AApartemeen n     HoHoteell 

Perkrkanantoran     SeSekokolah

PuPusat Beelalanja/Hiburan          Lainnya : ............ ................ 

5. Juumlm ahh LLantai Bangunan : .............................................................................

6.6 Jeninis Kontrak 

Fixed Lump Sum Price 

Design and Built 

Cost Plus Fee

Unitit PPriricece 

        Lainnya : ....................... 

7.7. NiNilai KKo tntrak k PrProyoyekek   : 

8.8. DuDurarasisi ((bubulalan)n)   : 

9. Kontrak Mulai   : ........../.........../ selesai ........../.........../

v
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III. DATA PENELITIAN

Berikanlah tanda checklist (v) atau tanda silang (x) pada kotak 1,2,3,4 dan 5 untuk 

masing-masing tingkat frekuensi Change Order 

Keterangan  

1. Tidak pernah 

2. Sangat jarang 

3. Jarang  

4. Sering

5. Sangat sering 

1. Jenis Pekerjaan Proyek Yang Mengalami Change Order

Jenis Pekerjaan
Frekuensi Change Order

1 2 3 4 5

Persiapan 

Struktur Bawah

Struktur Atas

Pasangan

Mekanikal & Elektrikal

Finishing

Pekerjaan Seni

 Keterangan : 

Pekerjaan persiapan meliputi pekerjaan pembongkaran, pengukuran, galian dan 

urugan tanah, urugan pasir, lantai kerja untuk fondasi. 

Pekerjaan struktur bawah meliputi pekerjaan fondasi dan basement 

g

1. Tidak pernah 

2. Sangat jararaang 

3. Jararanng 

4.. Sering

5. Saangngatat seringg

1. Jennis PPekeerjaan Proyek Yang Mengalami Change Order

Jenis Pekerjaan
Frekuensi Change Order

1 2 3 4 5

Perssiapan 

Struuktur Bawah

Struktur Ataass

Pasangan

MeMekak niikakall && ElElekektrtrikikalal

FiFininishshingg

Pekerjaan Seni

Keterangan :

P k j i li ti k j b k k li d
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Pekerjaan struktur atas meliputi pekerjaan struktur diatas basement dan pekerjaan 

tangga 

Pekerjaan pasangan meliputi pekerjaan pasangan bata, plesteran, acian, rangka atap, 

penutup atap dan talang 

Pekerjaan mekanikal & elektrikal meliputi pekerjaan pemadam kebakaran, instalasi 

AC, lift, listrik, fire alarm, telfon dan tata suara. 

Pekerjaan finishing meliputi pekerjaan finishing dinding dan pengecatan, lantai 

(semua pekerjaan lantai), dan plafon (semua pekerjaan plafon) 

Pekerjaan seni meliputi pekerjaan ukiran, relief, dan pekerjaan seni batanya yang 

terdapat pada bangunan. 

2. Penyebab Terjadinya Change Order

Berilah tanda checklist (v) atau tanda silang (x) pada jawaban yang dianggap 

sesuai. 

NO FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER
FREKUENSI

1 2 3 4 5
I KONSTRUKSI

a. Planning dan Desain
1 kesalahan planning dan desain
2 perubahan desain 
3 perubahan metode kerja

4
kesalahan dan kelalaian dalam penetuan 
estimasi volume

5 kontrak yang kurang lengkap
6 kontrak yang kurang tegas
7 penghentian kontrak sementara
8 ketidaksesuaian antara gambar dan kontrak

9
ketidaksesuaian antara gambar dan keadaan
lapangan

penutup atap dan talang 

Pekerjaan mekanikal & eleleektrikal meliputi pekerjaan pepemadam kebakaran, instalasi

AC, lift, listrik, ffirire alarm, telfon n dan tata suara. 

Pekerjaan n ffinishing memeliipuputiti pekererjaaanan ffininisishihingng ddininddingng ddan pengecaatat n, lantai 

(semmuua pekerjajaanan llantai), dan n plplafafon ((semua pepekekerjrjaan plafonn) ) 

PPekerjjaaa n n sesenini mellipiputi pekerjaan ukiran, relief, dan pekerjjaaaan seenini bbatatananya yanang

terdapapatat pada bbangunan.

2. PeP nnyebab Terjadinya Change Order

Berilah tanda chhecklist (v)) tatauau ttananda ssililanangg ((x)) pada jawaban yang dianggapap 

ses suai. 

NO FAFAKTKTORO -FAKTKTOROR PPENNYEYEBABAB CHCHANANGGE OORDRDERER
FREKUENSI

1 22 33 44 55
KONSTRRUKUKSISI
a. Planning dan Desain

1 kesalahan planning dann desain
2 perubahan desain 
3 perubahan metode kerja

4
kesalahan dan kelalaian daalal m pepenetuan 
estimasi volume

5 kontrak yang kurang lengkap



60

 

NO FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER
FREKUENSI

1 2 3 4 5
10 kutipan dari spesifikasi yang tidak lengkap
11 detail yang tidak jelas

12
kurangnya pengetahuan tentang karakter 
material

13 buruknya koordinasi dokumen
14 penambahan scope pekerjaan 
15 pengurangan scope pekerjaan
16 value engineering

b. Kondisi Bawah Tanah
1 penyelidikan lapangan yang tidak lengkap

2
persyaratan tambahan dari perbaikan bawah 
tanah

3 peningkatan penyelidikan bawah tanah
4 kondisi bawah tanah yang berbeda
5 rembesan bawah tanah setelah penggalian

c. Pertimbangan Keamanan
1 pertimbangan keamanan lapangan 
2 pertimbangan perlindungan lapangan 
3 tambahan fasilitas keamanan

d. Kejadian Alam
1 tanah longsor 
2 banjir
3 penurunan tanah
4 cuaca yang buruk

II ADMINISTRASI
a. Perubahan Peraturan Kerja

1 perbaikan peraturan kebakaran
2 perbaikan peraturan perencanaan tata kota

3
perbaikan peraturan manajemen limbah 
konstruksi

4 perbaikan peraturan perlindungan lingkungan

b. Peraturan dari pihak yang berwenang membuat keputusan
1 pertimbangan politik
2 perubahan pembuat keputusan
3 penempatan awal fasilitas yang baru dibangun

13 buruknya koordinasi dokukumemenn
14 penambahan scoopepe pekerjaan 
15 pengurangagann scope pekerjaan
16 value enengineering

b. Kondisi BBaawah Tanahh
1 penyelidikkanan llapapaangan yang tidak lengkap

2
persrsyayaratan tambahanan ddararii pe brbaiaikakann babawah
tatananahh

33 pepeniingkakattan penyelidikan bawah tanah
44 konddisisi bawah tanah yang berbeda
5 reemmbesan bawah tanah setelah penggalian

c. PPere titimbanngan Keamanan
11 pertimbangan keamanan lapangan 
2 pertimbangan perlindungan lapangan 
3 tambahan fasilitas keamanan

d. KKejejadiian Alam
1 tanah longngsosor 
2 banjir
3 penurunan tanah
4 cuaca yang buruk

I ADADMIMININISTSTRARASISI
a. PPere ububahahana  Peratatururanan KKerjaja

1 perbaiaikakan peraturan kebabakaran
2 perbaikan peraturan pereenncanaan tatata kota

3
perbaikan peraturan maanajemen limmbah 
konstruksi

4 perbaikan peraturan perllini dungan lliingkungan

b. Peraturan dari pihak yang berwenang mmembubuat keputusan
1 pertimbangan politik
2 b h b k
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NO FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER
FREKUENSI

1 2 3 4 5
4 dominasi wewenang atasan
5 perubahan hukum/pemerintah
6 perubahan komitmen dari pemerintahan

c. Perubahan kepemilikan & testing commisioning

1
kebutuhan tambahan untuk fungsional dan 
perawatan

2 kebutuhan untuk pengguna rumah

3
modifikasi desain untuk agen agenyang 
berhubungan

d. Permohonan lingkungan sekitar

1
penambahan fasilitas untuk lingkungan 
penduduk

2
mengurangi atau menghentikan bagian dari 
konstruksi 
sehubungan dengan masalah lingkungan

3 permintaan khusus dari dewan kota

e. Penyebab 
lain

1 koordinasi dengan sistem utilitas

2
campur tangan dari pemegang wewenang 
tertinggi

3 persyaratan dari agency perencanaan tata kota
4 konflik kontrak dan perselisihan
5 jadwal yang terlalu padat
6 kurangnya kontrol
7 kurangnya team work
8 kurangnya informasi tentang keadaan lapangan

9
kurangnya antisipasi terhadap keadaan 
mendadak

10 spesifikasi terkirim tidak sesuai
11 pengiriman material yang terlambat
12 buruknya alur informasi
13 interfensi dengan pihak ketiga

14
terlambat dalam menyetujui gambar, desain 
kontrak 
& klarifikasi

15 terlambat mengakses ke lapangan 
16 percepatan pekerjaan
17 perlambatan pekerjaan

c. Perubahan kepemilikan & testingg ccomommisioniningg

1
kebutuhan tambbahahan untuk fungsional dan n
perawatan

2 kebutuuhhan untuk pengggug na rumah

3
momoddifikasi desain untuuk aggenen aageg nyyang g 
bberhubungag n

d. Permomohonan lingngkungann sekitar

11
pepenanambm ahan ffasasililiitas untuk lingkungan
pependndudukk

22
mmenggururangi atau menghentikan bagian dari 
konsnstruksi
sesehubungan dengan masalah lingkungan

3 permintaan khusus dari dewan kota

e. PPenenyebaab
lain

1 koordinasi dengan sistem utilitas

2
campur tangan dari pemegang wewenang 
tertinggi

3 persyaratan dadariri aagegencn y perencanaan tatatata kkototaa
4 konfnflilikk kokontntrarakk dadann pepersr elelisi ihan
5 jadwal yang terlalu padat
6 kurangnya kontrol
77 kurangnyya team work
88 kukurarangngnynya ininfoformmasasii tetentntanang g keeadadaaaan n lalapapanggann

99
kurangngnynya a aantisiipapasis  terhahadadapp kekeadadaan
memendndadadakk

1010 spspesesififiikasi terkirim tidakk ssesuai
11 pengiriman material yanng terlambatat
12 buruknya alur informasi
13 interfensi dengan pihak kek tiga

14
terlambat dalam menyetujujui gambabar, desain
kontrak 
& klarifikasi

15 terlambat mengakses ke lapanngan
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NO FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER
FREKUENSI

1 2 3 4 5
18 perubahan jadwal secara tiba-tiba
19 jadwal kontraktor terlambat
20 jadwal sub kontraktor terlambat
21 faktor lain yang tidak terduga

III SUMBER DAYA
1 kurangnya pengalaman kerja
2 kurangnya pengetahuan pekerja
3 jumlah kerja lembur yang terlalu banyak
4 bekerja tidak sesuai prosedur
5 pertimbangan yang salah dilapangan
6 kurangnya OA/OC
7 kurang memadainya peralatan/perlengkapan
8 rendahnya keahlian pekerja
9 kegagalan menyuplai tenaga kerja ahli

10 kinerja kontraktor yang jelek
11 kinerja subkontraktor yang jelek
12 kinerja pihak ketiga yang jelek
13 kinerja owner yang jelek
14 material yang tidak tersedia di pasar
15 perselisihan buruh
16 perselisihan owner dan desain representatif
17 kesalahan dalam pelaksanaan pekerjaan

3. Dampak Dari Change Order  

Berilah tanda checklist (v) atau tanda silang (x) pada jawaban yang dianggap 

sesuai. 

Besar penambahan anggaran akibat Change Order 

Penambahan 
Anggaran 

Frekuensi Change Order 
1 2 3 4 5 

< 10%           
10% - 20%           
>20%           

II SUMBER DAYA
1 kurangnyyaa pengalaman kerja
2 kuraangngnya pengetahuaan pekerja
3 jujumlah kerja lembur yayangg tererlaalulu bbananyaakk
44 bekerja tidadak k sesessuai prooseedudurr
5 pertimimbangganan yyang salah dilapangan
6 kukurarangngnya OA/OOCC
77 kukurarang mememadainya peralatan/perlengkapan
88 rrendahahnya keahlian pekerja
99 keggagalan menyuplai tenaga kerja ahli

110 kkinerja kontraktor yang jelek
11 kinerja subkontraktor yang jelek
122 kinerja pihak ketiga yang jelek
113 kinerja owner yang jelek
14 material yang tidak tersedia di pasar
15 perselisihan buruh
16 perselisihan owner dan desain representatif
17 kesalahan dalam m pepelaksanaan pekerjaan

3.3. DaDamppakak DDararii ChChanangege OOrdrderer 

BeBeririlalah tanddaa chchececkklisistt (v(v)) atatau tanandada silang g (x(x)) papadada jjawawababana  yang g didianangggap 

sesuai. 

Besar penambahan anggaran akkibi at Chaange Order 

Penambahan Frekuensi ChChange Order
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Besar pengurangan mutu bangunan akibat Change Order

Pengurangan mutu 
bangunan 

Frekuensi Change Order 
1 2 3 4 5 

< 5%           
5% - 10%           
>10%           

Besar penambahan waktu kerja bangunan akibat Change Order 

Penambahan waktu 
kerja bangunan 

Frekuensi Change Order 
1 2 3 4 5 

< 10%           
10% - 30%           
>30%           

4. Fase Konstruksi Terjadi Change Order

Berilah tanda checklist (v) atau tanda silang (x) pada jawaban yang dianggap 

sesuai. 

Fase Proyek Frekuensi Change Order 
1 2 3 4 5 

Fase 0 - 25%           
Fase 25% - 75%           
Fase > 75%           

Keterangan : 

Fase 0 – 25% : fase awal proyek 

Fase 25% - 75% : fase pertengahan proyek 

Fase > 75% : fase akhir proyek 

5% 10%
>10%

Besar penambmbahan waktu kererjaj  bangunan akibat Change OOrdrder 

PePenambahan wakktut  
kerja baangngunan

Frekuensi Change Order
11 2 3 4 55

< 10%
1010%% - 3030%
>3>300%%

4. FaFase KKonstruksi Terjadi Change Order

BBeriillah tanda checklist (v) atau tanda silang (x) pada jawaban yang dianngggap 

sesuuai. 

Fase PrP oyoyekek Frekueensn i Changege OOrder
1 22 3 4 5

Fase 0 - 25%
FaFases  25% - 75%
FaFasese >> 75%5%

Keteterarangngann :: 

Fase 0 – 25% : fase awal pproyek 

Fase 25% - 75% : fase pertenggahan prooyek 

Fase > 75% : fase akhir proyoyek 
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Lampiran 2 

DATA UMUM KONTRAKTOR 

NO NAMA 
NAMA 

JABATAN PENGALAMAN PENDIDIKAN 
PERUSAHAAN KERJA TERAKHIR 

1 Abram PT. VSL Indonesia Sub Kontraktor < 5 S1 

2 Julius 
PT. CASA Prima 
Indonesia Sub Kontraktor < 5 S1 

3 Hidayat PT. TOTAL Kontraktor Utama < 5 S1 
4 Danang PT. ACG Kontraktor Utama < 5 D3 
5 Vindy Satrya PT. SWA Kontraktor Utama < 5 S2 
6 Hizkia PT. TOTAL Kontraktor Utama < 5 S1 
7 Hari  PT. TOTAL Kontraktor Utama < 5 S1 
8 Erick PT. SWA Kontraktor Utama > 5 S1 
9 Taufik PT. SWA Kontraktor Utama < 5 S1 

10 Stefanus PT. SWA Kontraktor Utama > 5 S1 
11 Pramusinto PT. TBR Kontraktor Utama > 5 D3 
12 Harianto PT. TBR Kontraktor Utama > 5 S1 

13 Sentanu 
PT. Grahaprima 
Realtindo Owner < 5 S1 

14 M.Ilham 
PT. CASA Prima 
Indonesia Kontraktor Utama < 5 S1 

15 Hero  
PT. Sumitomo 
Mitsui CC Kontraktor Utama > 5 S1 

16 Purwanelson PT. Wiratman Konsultan Perencana < 5 S2 
17 Agung  PT. Wijaya Karya Kontraktor Utama > 5 S1 
18 Erwin PT. Wijaya Karya Kontraktor Utama < 5 S1 
19 Anto PT. TBR Konsultan Pengawas < 5 S1 
20 Bernat. M PT. Wijaya Kusuma Kontraktor Utama > 5 S1 
21 Toni Farena CV. Dwi Telaga Sub Kontraktor < 5 S1 

22 Kismanto 
PT. Cipta Prima 
Sejahtera Konsultan Pengawas > 5 S1 

23 Sunardi 
PT. Cipta Prima 
Sejahtera Konsultan Pengawas > 5 S1 

24 Ary Fitanto 
PT. Arista Pratama 
Jaya Sub Kontraktor > 5 S1 

25 Budi Purwa PT. Wijaya Kusuma Kontraktor Utama > 5 S1 

26 W.widi.S 
PT. Karya Bangun 
NS Kontraktor Utama > 5 S1 

27 Supriatna 
PT. Karya Bangun 
NS Konsultan Pengawas < 5 S1 

28 Yoga A PT. Sigma Cons Konsultan Perencana < 5 S1 
29 Bambang PT. Sigma Cons Kontraktor Utama < 5 S1 

30 Heri 
PT. Karya Bangun 
NS Konsultan Pengawas < 5 D3 

PERUSAHAAN KERJA TERAKHIR
1 Abram PT. VSL Indoneesisia Sub Kontraktor < 5 S1

2 Julius
PT. CASAA PPrima 
Indonenesia Sub Kontraktor < 5 S1

3 Hidayat PTPT. TOTAL Koontntrar ktktoro UUtamam < 5 S1
4 Danang PT. ACG KoKontntrraktk oror UUtatamama << 5 D3
5 Vindy Satrtrya PT. SWA Kontraktor Utama < < 5 S2
6 Hizkia PTT.. TOTOTAL KKontraktor UUtatamama < 5 S1S
7 Hariri PTT. TOT TALL Kontraktor Utama << 5 S1
8 Erriick PT. SWWAA Kontraktor Utama > 5 S1
9 TTaufik PTT. SWA Kontraktor Utama < 5 S1

10 Stefannusus PPT. SWA Kontraktor Utama > 5 S1S1
111 Prammususini to PT. TBR Kontraktor Utama > 5 D3D3
112 Haririanantto PT. TBR Kontraktor Utama > 5 S1S1

1313 Sentanu
PT. Grahaprima 
Realtindo Owner < 5 S1

1414 M.M.Ilham
PT. CASA Prima 
Indonesia Kontraktor Utama < 5 S1

155 Hero 
PT. Sumitomo 
Mitsui CC Kontraktor Utatamama >> 5 SS1

166 PPurwanelson PTT. WiWirarattman KoKonsn ultan n PePererencncaana < 55 S2
17 AgAgunu g PT. Wijaya Karya Konttraraktktor Utama > 5 S1
18 ErErwiw nn PT. Wijaya Karya Kontraktor Utama < 5 S1S1
19 AnAntoto PTPT. TBR Konsultan Penggawawasas << 5 S1S1
20 BeBernnatat. MM PTPT.. WiWijajayaya KKussumumaa KoKontntrar kttoror UUtatamama > > 55 S11
21 Tonini Fararenenaa CV.. DwDwii TeTelagaga Sub KoKontntraktorr < 55 SS1

22 Kismanto
PTPT. Ciptptaa Prima 
Sejahtera Koonnsultan PeP ngawas > 5 S1

23 Sunardi
PT. Cipta Prima 
Sejahtera KKonsultan Peengawas > 5 S1

24 Ary Fitanto
PT. Arista Pratama 
Jaya Suub Kontraakktor > 5 S1

25 Budi Purwa PT. Wijaya Kusuma Konntraktoor Utama > 5 S1

26 W.widi.S
PT. Karya Bangun 
NS Kontraakktor Utama > 5 S1
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Lampiran 3 

DATA UMUM PROYEK  

NO NAMA LOKASI 
PROYEK JENIS  

PROYEK BANGUNAN KONTRAK 
1 Jakarta MRT Contract Packcage Jakarta Perkantoran Fixed Lump Sum Price 
2 Terminal B  Peti Kemas tj.Priok Jakarta Utara Terminal  Fixed Lump Sum Price 
3 1 Park Avanue Jakarta Selatan Apartemen Fixed Lump Sum Price 
4 Hotel Mercury & Ibis Yogyakarta Hotel Design And Built 
5 Hotel Premier Inn Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
6 Menara Kompas Jakarta Pusat Perkantoran Fixed Lump Sum Price 
7 Menara Kompas Jakarta Pusat Perkantoran Fixed Lump Sum Price 
8 Hotel Premier Inn Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
9 Hotel Premier Inn Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 

10 Hotel Premier Inn Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
11 Apartemen Malioboro City Yogyakarta Apartemen Fixed Lump Sum Price 
12 Apartemen Malioboro City Yogyakarta Apartemen Fixed Lump Sum Price 
13 The Grand Babarsari Yogyakarta Apartemen Fixed Lump Sum Price 
14 Terminal B  Peti Kemas tj.Priok Jakarta Utara Terminal Fixed Lump Sum Price 
15 Mass Rapid Transit Project 106 Jakarta Stasiun Fixed Lump Sum Price 
16 Menara Danamon Jakarta Perkantoran Fixed Lump Sum Price 
17 Pembangunan Easton Park  Bandung Apartemen Fixed Lump Sum Price 
18 Pembangunan Easton Park  Bandung Apartemen Fixed Lump Sum Price 
19 Apartemen Malioboro City Yogyakarta Apartemen Fixed Lump Sum Price 
20 RS. Dr. Oen Solo Rumah Sakit Fixed Lump Sum Price 
21 Gedung Perawatan RS Surakarta Rumah Sakit Fixed Lump Sum Price 
22 Twin Tower RSDO Solo Rumah Sakit Fixed Lump Sum Price 
23 Twin Tower RSDO Solo Rumah Sakit Fixed Lump Sum Price 
24 RS. Dr. Oen Solo Rumah Sakit Fixed Lump Sum Price 
25 Hotel Alila Solo Hotel Unit Price 
26 Proyek Whiz Prime Hotel Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
27 Proyek Whiz Prime Hotel Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
28 Proyek Neo Hotel Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
29 Proyek Neo Hotel Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 
30 Proyek Whiz Prime Hotel Yogyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price 

PROYEK BANGUNAN KONTRAK
1 Jakarta MRT Contract Packcagagee Jakarta Perkrkana toran Fixed Lump Sum Price
2 Terminal B  Peti Kemas ttjj.PPriok Jakarta Utara Terminalal Fixed Lump Sum Price
3 1 Park Avanue Jaakarta Selatan Apartemen Fixed Lump Sum Price
4 Hotel Mercury y && Ibis Yoogyyakakaartata HHotel Deesis gn And Built
5 Hotel Premieier Inn Yoogygyakakaartata HoHoteel Fixed LuLump Sum Price
6 Menara KKompas Jakarta Pusat Perkkanantotoran Fixed Lumpmp Sum Price
7 Menaarra Kompaass Jakarta Pusat PePerkrkantoran FiFixexedd Lump SSum Price
8 Hotetel Premmieier InInnn Yogyakarta Hotel FiFixexedd LuL mp Summ Price
9 HoHotel Prrememieierr IInn Yogyakarta Hotel Fixeedd LuLumpmp SSum PPrice

10 Hotel Prrememieier Innn Yogyakarta Hotel FiFixex d Luumpmp SSum Pririce
11 Aparrtetemen Maalioboro City Yogyakarta Apartemen Fixeedd Lumpmp SSum Pricece
122 Aparartetemem n MMalioboro City Yogyakarta Apartemen Fixed LuL mp SSumum Price
113 Thhe GrGrand BBabarsari Yogyakarta Apartemen Fixed LuLump SSumum Price
1414 Teermrmiinal BB  Peti Kemas tj.Priok Jakarta Utara Terminal Fixed Lummp SSumum PPricece
1515 Mass Rappid Transit Project 106 Jakarta Stasiun Fixed Lummp Sum Priricee
1616 MMenara DDanamon Jakarta Perkantoran Fixed Lummp Sum PPricee
117 Pemmbanggunan Easton Park Bandung Apartemen Fixed Lummp Sumum Pricee
188 Pembanngugunan Easton Parkk BaB ndung ApAparartetemem n Fixed Lumpmp Sum Priricce
199 AApartemen Maliobbororoo CiCityty YoYogygyaka arta ApAparartetememenn FiF xed Lump Sum PPrir cece
20 RSRS.. Dr. Oen Solo Rumah Sakit Fixed Lump Summ PPricicee
21 GeGeduungn  Perawatan RS Surakarta Rumah Sakit Fixed Lump SSumum PPriricce
22 TwTwinin TTowo erer RRSDSDO Solo Rumah Sakit Fixexedd LuLumpmp SSumum PPrrice
23 TwTwinin TTowwerer RRSDSDOO SoSololo RuRumam hh SaSakikitt FiFixexedd LuLummp SSumum PPrice
24 RS. DrDr. OeOen SoS lo RuRumamah SaSakikitt Fixed Lumpmp SSumum Price
25 Hotel AlAlilila Sololo Hotel UnU itit PP iricee
26 Proyek Whiz Prime Hotel Yogygyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price
27 Proyek Whiz Prime Hotel Yoggyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price
28 Proyek Neo Hotel Yoggyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price
29 Proyek Neo Hotel Yogyyakarta Hotel Fixed Lump Sum Price
30 Proyek Whiz Prime Hotel Yogyaka arta Hotel Fixed Lump Sum Price
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Lampiran 4 

CODING JENIS PEKERJAAN PROYEK YANG MENGALAMI CHANGE ORDER 

No Jenis Pekerjaan Coding 

1 Persiapan JP1 
2 Struktur Bawah JP2 
3 Struktur Atas JP3 
4 Pasangan JP4 
5 Mekanikal & Elektrikal JP5 
6 Finishing JP6 
7 Pekerjaan Seni JP7 

CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PLANNING & DESAIN 

No 
Faktor-Faktor Penyebab  

Coding 
Change Order 

1 Kesalahan planning dan desain K1 
2 Perubahan desain K2 
3 Perubahan metode kerja K3 
4 Kesalahan dan kelalaian dalam penentuan estimasi waktu K4 
5 Kontrak yang kurang lengkap K5 
6 kontrak yang kurang tegas K6 
7 penghentian kontrak sementara K7 
8 ketidaksesuaian antara gambar dan kontrak K8 
9 ketidaksesuaian antara gambar dan keadaan lapangan K9 

10 kutipan dari spesifikasi yang tidak lengkap K10 
11 detail yang tidak jelas K11 
12 kurangnya pengetahuan tentang karakter material K12 
13 buruknya koordinasi dokumen K13 
14 penambahan scope pekerjaan  K14 
15 pengurangan scope pekerjaan K15 
16 value engineering K16 

jj g

1 Persiapan JP1
2 Struktur Bawah JP2
3 Struktur Atas JP3
4 Pasangan JP4
5 Mekanikal & & Elektrikal JP5
6 Finishingg JP6
7 Pekerjrjaaan Seni JP7

CCODINGNG FFAKTOTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PLANNNINI G & & DEDESAINN 

NNo
Faktktoror-Fakttor Penyebab 

CoCodid ng
ChChanange Orrder

11 Kesalahann planning dan desain K1
22 PeP rubahaan desain K2
33 Peerurubahaan metode kerja K3K3
44 Kesalaahahann dan kelalaian dalalamm pepenentuan estimasi wwakaktutu K4
55 KoK ntrak yang kuranangg lelengngkakapp K5
66 kokontrak yang kurang tegas K66
7 pepengnghentian kontrak sementara K7K7
8 keketitidadaksesesuauaian antara gambar dan kontrak K8K8
9 keketitidadaksksesesuauaiaiann anantatarara ggamambbar r dadann kekeadadaaa n lalapapangnganan K9K9

10 kutitipapann dad ri spesifikakasisi yyaang g titidadakk lengkaapp K1K10
11 detaill yyana g titidadakk jjelass K11
12 kurangnya pengetahuan tentang karaktkteer matererial K12
13 buruknya koordinasi dokumen K13
14 penambahan scope pekerjaan K14
15 pengurangan scope pekerjaan K15
16 value engineering K16
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CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI KONDISI BAWAH TANAH 

No Faktor-faktor penyebab Coding 
change order 

1 Penyelidikan lapangan yang tidak lengkap BT1 
2 persyaratan tambahan dari perbaikan bawah tanah BT2 
3 peningkatan penyelidikan bawah tanah BT3 
4 kondisi bawah tanah yang berbeda BT4 
5 rembesan bawah tanah setelah penggalian BT5 

CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PERTIMBANGAN 
KEAMANAN 

No faktor faktor terjadinya Coding 
change order 

1 pertimbangan keamanan lapangan PK1 
2 pertimbangan perlindungan lapangan PK2 
3 tambahan fasilitas keamanan PK3 

CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI KEJADIAN ALAM 

No faktor-faktor terjadinya Coding 
change order 

1 tanah longsor  KA1 
2 banjir KA2 
3 penurunan tanah KA3 
4 cuaca yang buruk KA4 

g
change order

1 Penyelidikan lapangan yang ttididak lengkap BT1
2 persyaratan tambahan ddaari perbaikan bawah tanah BT2
3 peningkatan penyelelididikan bawah tananah BT3
4 kondisi bawah tatanah yang berbeda BT4
5 rembesan bbaawah tanah ssettelelahah penggggalaliaiann BT5

COCODINGG FFAKAKTOT R R PEPENYEBAB CHANGE ORDER SEGIGI PERRTTIMBMBANANGAAN N
KEAMANAN 

Noo fakttoror faktor teterjadinya CoCoding
chanangege ordeer

1 pepertrtimimbangngan keamanan lapangan PKPK1
22 perttimimbanngan perlindungan lapangan PKPK22
33 tambahaan fasilitas keamanan PK3

CODIDINGNG FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI KEJADIANN ALALAM 

No fafaktk or-faktor terjadinya CoCodidingng
chchana gege order

1 tatananahh lolonggsorr KAKA11
2 babanjnjirir KAKA2
3 penuuruunanann tatananahh KKA3
4 cuaca yaangng burukk KA4
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CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PERUBAHAN PERATURAN 
KERJA 

No faktor-faktor terjadinya Coding 
change order 

1 perbaikan peraturan kebakaran AP1 
2 perbsikan peraturan perencanaan tata kota AP2 
3 perbaikan peraturan manajemen limbah kerja AP3 
4 perbaikan peraturan perlindungan lingkungan AP4 

CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PERATURAN DARI PIHAK 
YANG BERWENANG MEMBUAT KEPUTUSAN 

No faktor faktor terjadinya Coding 
change order 

1 pertimbangan politik AB1 
2 perubahan pembuat keputusan AB2 
3 penempatan awal fasilitas yang baru dibangun AB3 
4 dimensi wewenang atasan AB4 
5 perubahan hukum/pemerintah AB5 
6 perubahan komitmen dari pemerintahan AB6 

CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PERUBAHAN KEPEMILIKAN 
& TESTING COMMISIONING 

No faktor faktor terjadinya Coding 
change order 

1 kebutuhan tambahan untuk fungsional dan perwatan AC1 
2 kebutuhan untuk pengguna rumah AC2 
3 modifikasi desain untuk agen agen yang berhubungan AC3 

CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PERMOHONAN 
LINGKUNGAN SEKITAR 

No faktor faktor terjadinya Coding 
change order 

1 penambahan fasilitas untuk lingkungan penduduk AD1 
2 mengurangi atau menghentikan bagian dari konstruksi AD2 
3 permintaan khusus dari dewan kota AD3 

2 perbsikan peraturan perencanaan tatata kkototaa AP2
3 perbaikan peraturan manajememen limbah kerja AP3
4 perbaikan peraturan perlrlinindungan lingkungan AP4

CODING FAKTOORR PENYYEBABAB CHANANGEGE OORDRDERER SEEGIG  PERATURANAN DARI PIHAK
YANG BBERERWEW NAANGN  MEMBUBUATAT KKEPEPUTU USAN 

No faktoor faktor teterjrjadadininya CoC ding
chhaange ordderer

1 ppertimbaangnganan polittikik AB11
2 perubabahahan pembmbuat keputusan AB2
33 peneemmpatan aawal fasilitas yang baru dibangun AB3
4 dimemensnsi wewwenang atasan ABAB4
5 peperurubbahann hukum/pemerintah ABAB5
66 peruubbahaan komitmen dari pemerintahan ABA 6

OODDINGG FAKKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PERUBAHAN KEEPEMMIILIKKANA
& & TETESTSTING COMMISIOONININGNG 

No fafaktor faktor terjadinya CoCoddingng
chchanange order

1 kekebubutuuhahan tambahan untuk fungsional dan perwatan ACAC11
2 kekebubututuhahann ununtutuk k pepengnggugunana rrumumahah ACAC22
3 moodidififikakasi desain untukuk aagegen aggen yang g beberhrhububungan ACAC3

CODING FAKTOR PENYEBABB CCHANGEGE ORDER SEGI PERMOHONAN
LINGKUUNGAN SEEKITAR 

No faktor faktor terjadinya Coding
change order

1 penambahan fasilitas untuk lingkungan peenduuduk AD1
2 mengurangi atau menghentikan bagian darrii konstruksi AD2
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CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI PENYEBAB LAIN 

No faktor faktor terjadinya Coding 
change order 

1 koordinasi  dengan sistem utilitas AE1 
2 campur tangan dari pemegang wewenang tertinggi AE2 
3 persyaratan dari agency perencanaan tata kota AE3 
4 konflik kontrak dan perselisihan AE4 
5 jadwal yang terlalu padat AE5 
6 kurangnya kontrol AE6 
7 kurangnya teamwork AE7 
8 kurangnya informasi tentang keadaan lapangan AE8 
9 kurangnya antisipasi terhadap keadaan mendadak AE9 

10 spesifikasi terkirim tidak sesuai AE10 
11 pengiriman material yang terlambat AE11 
12 buruknya alur informasi AE12 
13 interfensi dengan pihak ketiga AE13 
14 terlambat dalam menyetujui gambar, desain kontrak AE14 
15 terlambat mengakses ke lapangan AE15 
16 percepatan pekerjaan AE16 
17 perlambatan pekerjaan AE17 
18 perubahan jadwal secara tiba-tiba AE18 
19 jadwal kontraktor yang terlambat AE19 
20 jadawal subkontraktor yang terlambat AE20 
21 faktor lain tidak terduga AE21 

3 persyaratan dari agency perencanaan tatatata kkototaa AE3
4 konflik kontrak dan perselisihanan AE4
5 jadwal yang terlalu padaatt AE5
6 kurangnya kontrol AE6
7 kurangnya teammwwork AE7
8 kurangnya ininfformasi tentn anng g kek adaaann lalapapanggann AE8
9 kurangnynya antisipasi terhahadadapp keadaan mendadak AE9

10 spesiffikikasi terkirrimm ttidi ak sesuai AE10
11 penngiriman mmatatererial yangng tterlambat AEA 11
12 buburuknyaya aalulur r informmaasi AEE121
13 interfennsis ddene gann pihak ketiga AE133
144 terlammbabatt dalaamm menyetujui gambar, desain kontrak AE14
1515 terlrlamambab t memengakses ke lapangan AEAE15
116 percrcepepatann pekerjaan AEAE116

717 peperrlama battan pekerjaan AEAE117
818 perubahaan jadwal secara tiba-tiba AE188

1919 jajadwal koontraktor yang terlambat AE1919
2020 jadadawal ssubkontraktor yang terlambat AEAE20
2121 faktorr llaiainn tidak terduga AE211
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CODING FAKTOR PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI SUMBER DAYA 

No faktor-faktor terjadinya Coding 
change order 

1 kurangnya pengalaman kerja SD1 
2 kurangnya pengetahuan kerja SD2 
3 jumlah lembur yang terlalu banyak SD3 
4 bekerja tidak sesuai gambar SD4 
5 pertimbangan yang salah dilapangan SD5 
6 kurangnya OA/AC SD6 
7 kurang memadainya peralatan/perlengkapan SD7 
8 rendahnya keahlian pekerja SD8 
9 kegagalan menyuplai tenaga kerja ahli SD9 

10 kinerja kontraktor yang jelek SD10 
11 kinerha subkontraktor yang jelek SD11 
12 kinerja pihak ketiga yang jelek SD12 
13 kinerja owner yang jelek SD13 
14 material yang tidak tersedia di pasar SD14 
15 perselisihan buruh SD15 
16 perselisihan owner dan desain representatif SD16 
17 kesalahan dalam pelaksanaan pekerjaan SD17 

CODING DAMPAK PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI BESAR PENAMBAHAN 
ANGGARAN  

No Penambahan Anggaran Coding 

1 < 10% PA1 
2 10% - 20% PA2 
3 >20% PA3 

CODING DAMPAK PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI BESAR PENAMBAHAN 
ANGGARAN  

No Pengurangan Mutu Bangunan Coding 

1 < 5% PM1 
2 5% - 10% PM2 
3 >10% PM3 

1 kurangnya pengalaman kerja SD1
2 kurangnya pengetahuan kerja SD2
3 jumlah lembur yang terlalulu bbanyak SD3
4 bekerja tidak sesuai ggaambar SD4
5 pertimbangan yanang salah dilapangann SD5
6 kurangnya OAA//AC SD6
7 kurang meemadainya peraralatatan/n/perlengkapan SD7
8 rendahhnya keahliianan pekerjja SD8
9 kegagagalan meenynyupuplalai tenaagaga kkerja ahli SD9

10 kiinnerja kontntraraktktor yangng jelek SDS 10
11 kkinerhaa susubkbkontrakaktor yang jelek SDD11
12 kinerjjaa pipihah k keettiga yang jelek SD122
133 kineerjrjaa owo neerr yang jelek SDS 13
114 maateteririal yanng tidak tersedia di pasar SDSD14
1515 pepersrsele isihaan buruh SDSD15

616 perselisihhan owner dan desain representatif SD166
717 kesalahan dalam pelaksanaan pekerjaan SDD117

COCODINGG DADAMPAK PENYNYEBEBABAB CHCHANGE ORDDERER SESEGIGI BBESAR PENAMAMBAHAANN 
ANANGGG ARRANAN  

No Penambahan Anggaran CoCodding

1 << 1010%% PAPA1
2 100% % - 2020%% PA2
3 >20% PA3

CODING DAMPAK PENYEBAB CHHANGE ORDDER SEGI BESAR PENAMBAHAN 
ANNGGARANAN  

No Pengurangan MMutuu Bangunan Coding

1 < 5% PM1



71

 

CODING DAMPAK PENYEBAB CHANGE ORDER SEGI BESAR PENAMBAHAN 
WAKTU KERJA 

No Pengurangan Waktu Kerja Bangunan Coding 

1 < 10% PW1 
2 10% - 30% PW2 
3 > 30% PW3 

CODING FASE KONSTRUKSI TERJADI CHANGE ORDER 

No Fase Proyek Coding 

1 Fase 0 - 25% FP1 
2 Fase 25% - 75% FP2 
3 Fase > 75% FP3 

2 10% - 30% PW2
3 > 30% PW3

CODINGNG FASE KONSTRT UKSI TERJADI CHANGEE OORDER 

No Fase Proyek Coding

1 Fasee 00 - 25% FP1
2 Faasse 25% - 7575%% FPF 2
3 FFase > 75%5% FPP3
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Lampiran 5 

REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER DARI JENIS PEKERJAAN PROYEK 

Responden JP1 JP2 JP3 JP4 JP5 JP6 JP7 

1 3 4 4 3 3 3 3 
2 2 4 5 5 4 5 4 
3 4 4 4 4 3 4 3 
4 4 4 4 4 3 4 1 
5 2 4 5 5 4 5 4 
6 2 3 3 4 3 3 4 
7 2 3 3 4 3 3 4 
8 2 4 4 4 3 4 4 
9 2 3 4 4 4 4 4 

10 2 3 4 4 5 5 4 
11 1 3 2 2 4 4 4 
12 1 3 2 2 3 3 3 
13 3 3 3 3 3 3 3 
14 2 2 3 3 4 3 3 
15 3 3 3 4 3 3 3 
16 2 3 4 2 5 4 3 
17 2 2 3 3 2 2 3 
18 2 2 3 3 2 4 3 
19 1 3 2 2 4 4 3 
20 2 3 3 3 3 3 3 
21 1 3 3 4 3 2 3 
22 3 3 3 4 2 3 3 
23 3 3 3 4 2 3 3 
24 2 3 4 3 3 3 3 
25 1 3 4 3 3 4 4 
26 1 3 3 3 3 3 3 
27 1 3 3 3 3 2 3 
28 1 3 4 3 2 2 3 
29 1 3 4 3 2 2 3 
30 1 3 3 3 3 2 3 

p

1 3 44 4 33 3 3 3
2 2 4 5 5 4 5 4
3 4 4 4 4 33 4 3
4 4 4 4 4 3 4 1
5 2 44 5 5 4 5 4
6 2 33 3 44 33 33 4
77 22 33 3 44 33 3 4
8 22 4 4 4 3 4 4
9 2 3 4 4 44 44 4

10 22 3 4 4 5 55 4
111 1 3 2 2 4 44 44
1212 1 3 2 2 3 3 33
1313 3 3 3 3 3 3 3
1414 2 2 3 3 4 3 33
15 3 3 3 4 3 3 33
16 2 3 4 2 5 4 33
1717 2 2 3 3 2 2 33
18 2 22 3 33 2 44 33
19 11 33 2 22 44 4 33
20 2 3 3 3 3 3 33
211 1 3 3 4 3 2 3
2222 3 3 3 4 2 3 3
2323 33 33 3 44 22 33 3
2424 2 33 44 33 33 33 3
25 1 3 4 3 3 44 4
26 1 3 3 3 3 3 3
27 1 3 3 3 3 2 3
28 1 3 4 3 2 2 3
29 1 3 4 3 2 2 3
30 1 3 3 3 3 2 3
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Lampiran 6 

REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PLANNING & DESAIN 

No 
Konstruksi 1 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 
1 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 
2 4 5 2 3 4 4 3 4 5 3 4 3 3 4 4 4 
3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 
4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 
5 4 5 2 3 4 4 3 4 5 3 4 3 3 4 4 4 
6 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 
7 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 
8 1 4 2 3 2 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 
9 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

10 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 
11 1 3 3 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 
12 1 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 
13 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 
14 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 
15 1 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 
16 2 4 3 4 2 2 3 4 4 3 2 3 4 2 4 4 
17 3 3 3 2 3 4 4 4 2 4 2 3 4 3 2 2 
18 1 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 2 4 
19 1 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 
20 3 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 
21 1 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4 
22 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 
23 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 
24 3 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 
25 3 3 3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 
26 1 3 3 2 2 3 4 2 3 1 2 3 3 2 2 2 
27 1 3 3 2 2 3 4 2 3 1 2 3 3 2 2 2 
28 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 2 4 
29 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 2 4 
30 1 3 3 2 2 3 4 2 3 1 2 3 3 2 2 2 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8K8 K9 K1K100 K11 K12 K13 K14 K15 K16
1 3 3 3 4 4 44 3 4 3 3 44 4 3 4 3 3
2 4 5 2 3 44 4 3 4 5 3 4 33 3 4 4 4
3 2 4 4 44 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4
4 1 4 44 4 4 4 4 44 11 4 4 4 11 4 4 4
5 4 5 2 3 44 44 3 44 55 3 44 3 3 4 4 4
6 3 44 4 4 44 3 4 4 5 4 4 3 4 44 4 4
7 33 4 44 44 4 33 44 4 5 4 44 3 44 4 4 4
8 1 4 22 3 22 2 2 4 2 2 4 2 22 4 22 2
9 4 44 33 33 3 3 4 3 3 4 4 3 3 33 3 3

1010 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 33 33 3 4
11 11 33 33 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 22 2 3
12 11 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 22 33
13 33 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 22 2
14 22 33 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 33 33 33
1515 1 33 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 22 3 44
166 2 4 3 4 2 2 3 4 4 3 2 3 4 2 4 4
17 3 3 3 2 3 4 4 4 2 4 2 3 4 3 22 22
1818 1 22 3 3 2 33 44 3 2 3 33 2 4 33 2 44
1919 1 2 2 11 11 11 11 22 3 11 22 11 2 2 2 33
2020 3 2 2 3 3 3 4 4 22 3 4 3 2 2 3 3
2121 11 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4
222 11 33 33 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 33 44 4
23 11 33 33 33 33 33 33 33 3 33 22 33 22 33 44 4
24 3 22 2 33 33 33 44 4 22 3 44 33 2 22 33 3
25 3 3 33 3 44 2 3 4 3 2 2 33 33 2 3 3
26 1 3 3 2 2 3 4 22 3 1 2 3 3 2 2 2
27 1 3 3 2 2 3 4 2 3 1 2 3 3 2 2 2
28 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 2 4
29 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 2 4
30 1 3 3 2 2 3 4 22 3 1 2 3 3 2 2 2
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI KONDISI BAWAH TANAH 

No 
Konstruksi 2 

BT1 BT2 BT3 BT4 BT5 
1 4 1 1 1 2 
2 4 3 3 3 3 
3 1 1 1 2 1 
4 1 1 1 1 1 
5 4 3 3 4 4 
6 3 3 3 3 3 
7 3 3 3 3 3 
8 2 1 2 2 2 
9 4 4 3 4 4 

10 3 3 3 3 4 
11 1 1 1 1 4 
12 1 1 1 1 4 
13 2 2 2 2 2 
14 2 1 1 3 3 
15 1 3 3 2 4 
16 2 3 3 3 4 
17 3 3 3 2 3 
18 1 1 3 3 2 
19 1 2 2 1 3 
20 3 2 2 3 3 
21 1 2 3 3 3 
22 3 3 2 2 2 
23 3 3 2 2 2 
24 3 2 2 3 3 
25 3 4 2 3 2 
26 1 1 3 3 2 
27 1 1 3 3 2 
28 2 2 3 3 2 
29 2 2 3 3 2 
30 1 1 3 3 2 

2 4 3 3 3 3
3 1 1 1 2 1
4 1 1 1 1 1
5 4 3 3 4 4
6 3 3 33 3 3
7 3 3 3 33 33
8 2 1 2 22 22
9 4 4 33 4 4

10 3 3 33 3 4
11 1 11 1 1 4
122 1 11 11 1 4
113 22 2 2 2 2
14 22 1 1 3 3
15 11 33 3 2 4
16 22 3 3 3 4
117 3 3 3 2 3
188 1 1 3 3 2
19 1 2 2 1 3
200 33 2 2 3 3
2121 1 2 33 33 3
2222 3 3 2 2 2
2323 3 3 2 2 2
244 3 2 2 3 3
25 33 44 2 33 22
26 11 1 3 33 2
27 11 11 33 33 2
28 2 22 33 3 2
29 2 2 3 3 2
30 1 1 3 3 2
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PERTIMBANGAN KEAMANAN 

No 
Kontruksi 3 

PK1 PK2 PK3 
1 2 2 2 
2 4 4 4 
3 2 4 4 
4 4 4 4 
5 3 3 3 
6 4 4 4 
7 4 4 4 
8 2 2 2 
9 4 3 3 

10 3 3 3 
11 1 1 1 
12 1 2 2 
13 2 2 2 
14 1 2 3 
15 1 1 3 
16 2 3 3 
17 2 2 3 
18 1 2 3 
19 2 2 2 
20 1 2 2 
21 1 2 2 
22 1 2 3 
23 1 2 3 
24 1 2 2 
25 2 2 3 
26 1 1 1 
27 1 1 1 
28 1 2 2 
29 1 2 2 
30 1 1 1 

2 4 4 4
3 2 4 4
4 4 4 4
5 3 3 3
6 4 44 4
7 4 4 44
8 2 2 22
9 44 3 3

10 3 33 3
11 11 11 1
12 11 2 2
133 22 22 2
1414 11 2 3
115 1 1 3
166 2 3 3
177 2 2 3
18 1 2 3
199 2 2 2
2020 1 2 2
2121 1 2 22
222 1 2 3
233 1 2 3
24 11 2 2
25 22 2 33
26 11 1 11
27 11 11 11
28 1 22 2
29 1 2 2
30 1 1 1
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI KEJADIAN ALAM 

No 
Konstruksi 4 

KA1 KA2 KA3 KA4 
1 1 1 1 3 
2 1 1 1 4 
3 1 1 1 4 
4 1 1 1 4 
5 4 4 4 4 
6 1 1 2 3 
7 1 1 2 3 
8 4 4 3 4 
9 4 4 3 2 

10 4 4 4 4 
11 1 1 1 3 
12 1 1 1 3 
13 2 4 2 2 
14 1 1 1 4 
15 1 1 1 4 
16 1 4 3 4 
17 1 4 3 3 
18 1 4 3 3 
19 1 1 2 4 
20 1 1 2 3 
21 1 1 1 3 
22 1 1 2 3 
23 1 1 2 3 
24 1 1 2 3 
25 1 1 2 2 
26 1 1 1 4 
27 1 1 1 4 
28 1 1 1 3 
29 1 1 1 3 
30 1 1 1 4 

2 1 1 1 4
3 1 1 1 4
4 1 1 1 44
5 4 4 4 4
6 1 1 2 3
7 1 11 2 3
8 4 4 3 44
9 44 4 33 22

10 4 44 44 44
11 1 11 1 3
122 1 11 11 3
113 22 4 2 2
14 11 11 1 4
15 11 1 1 4
16 1 4 3 4
117 1 4 3 3
188 1 4 3 3
19 1 1 2 4
200 11 1 2 3
2121 1 1 11 3
2222 1 1 2 3
2323 1 1 2 3
244 11 1 2 3
25 11 11 2 22
26 11 1 1 44
27 11 11 11 44
28 1 11 11 3
29 1 1 1 3
30 1 1 1 4
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Lampiran 7 

REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PERUBAHAN PERATURAN 
KERJA 

No 
Administrasi 1 

AP1 AP2 AP3 AP4 
1 1 1 1 2 
2 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 
5 2 2 2 2 
6 3 4 3 3 
7 3 4 3 3 
8 2 2 2 2 
9 1 3 3 3 

10 2 2 2 2 
11 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 
13 2 2 2 2 
14 1 1 2 2 
15 1 1 1 3 
16 1 1 3 3 
17 1 2 3 3 
18 1 2 3 3 
19 1 1 2 3 
20 1 1 2 3 
21 1 1 1 3 
22 1 1 2 3 
23 1 1 2 3 
24 1 1 2 3 
25 1 1 2 2 
26 1 1 3 3 
27 1 1 3 3 
28 1 2 3 2 
29 1 2 3 2 
30 1 1 3 3 

No
AP1 AP2 AP3 AP4

1 1 1 1 2
2 1 1 1 11
3 1 1 1 1
4 1 1 11 1
5 2 2 2 2
6 3 4 3 3
7 3 4 33 3
8 22 2 22 22
9 1 33 3 3

10 2 22 22 2
111 1 1 1 1
122 11 1 1 1
113 22 2 2 2
1414 1 11 2 2
1515 1 11 1 3
116 1 1 3 3
177 11 22 3 3
188 1 22 3 33
199 1 1 2 3
20 11 1 2 3
21 11 1 1 3
22 11 1 22 33
23 11 1 22 33
24 1 11 22 33
25 1 11 2 22
26 1 1 3 3
27 1 1 3 3
28 1 2 3 2
29 1 2 3 2
30 1 1 3 3
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PERATURAN DARI PIHAK 
YANG BERWENANG MEMBUAT KEPUTUSAN 

No 
Administrasi 2 

AB1 AB2 AB3 AB4 AB5 AB6 
1 1 1 1 4 2 4 
2 1 1 1 1 1 1 
3 1 1 1 4 1 1 
4 1 1 1 4 1 1 
5 2 2 2 2 2 2 
6 4 4 4 4 4 4 
7 4 4 4 4 4 4 
8 2 2 2 2 2 2 
9 2 3 2 1 2 2 

10 2 2 2 2 2 2 
11 1 1 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 1 1 
13 2 3 2 2 2 2 
14 1 1 1 2 2 2 
15 1 3 3 2 4 3 
16 2 4 3 4 2 2 
17 1 3 3 2 3 4 
18 1 2 3 3 2 3 
19 1 2 2 1 1 1 
20 3 2 2 3 3 3 
21 1 3 2 3 3 3 
22 1 3 3 3 3 3 
23 1 3 3 3 3 3 
24 1 2 2 3 3 3 
25 1 3 3 3 4 2 
26 1 1 1 2 3 2 
27 1 1 1 3 3 2 
28 1 2 2 3 3 3 
29 1 2 2 3 3 3 
30 1 1 1 2 3 2 

2 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 4 1 1
4 1 1 1 4 1 1
5 2 2 2 2 2 2
6 4 4 44 4 4 4
7 4 4 4 4 44 4
8 2 22 2 2 22 2
9 2 3 22 1 2 22

10 22 2 22 2 2 2
11 1 11 1 11 1 1
12 1 1 1 1 1 1
13 2 33 22 2 2 2
144 11 1 1 2 2 2
155 11 3 3 2 4 3
116 22 4 3 4 2 2
117 1 33 3 2 3 4
118 1 22 3 3 2 3
199 11 22 2 1 1 1
200 3 22 2 3 33 3
211 1 3 2 33 33 33
22 1 3 3 3 3 3
23 1 3 3 3 3 3
24 11 22 2 3 3 3
25 11 33 33 33 44 22
26 11 11 1 22 3 2
27 1 11 11 33 3 2
28 1 2 2 3 3 3
29 1 2 2 3 3 3
30 1 1 1 2 3 2
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PERUBAHAN KEPEMILIKAN & 
TESTING COMMISIONING 

No 
Administrasi 3 

AC1 AC2 AC3 
1 1 1 1 
2 4 4 5 
3 1 1 1 
4 1 1 1 
5 4 4 5 
6 3 3 3 
7 3 3 3 
8 3 2 3 
9 2 2 3 

10 3 3 4 
11 2 1 2 
12 2 1 2 
13 2 2 2 
14 1 2 2 
15 1 2 3 
16 2 2 3 
17 1 2 3 
18 1 2 3 
19 1 2 2 
20 2 3 2 
21 1 3 2 
22 1 3 3 
23 1 3 3 
24 3 2 2 
25 1 2 3 
26 1 2 3 
27 1 2 3 
28 1 2 2 
29 1 2 2 
30 1 2 3 

2 4 4 5
3 1 1 1
4 1 1 1
5 4 4 5
6 3 3 33
7 3 3 3
8 3 22 3
9 2 2 33

10 33 3 44
11 2 11 2
12 2 1 2
13 2 22 22
144 11 2 2
155 11 2 3
16 22 2 3
17 1 22 3
18 1 22 3
199 11 22 2
200 2 33 2
211 1 3 2
22 1 3 3
23 1 3 3
24 33 22 2
25 11 22 33
26 11 22 3
27 1 2 33
28 1 2 2
29 1 2 2
30 1 2 3
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PERMOHONAN LINGKUNGAN 
SEKITAR 

No 
Administrasi 4 

AD1 AD2 AD3 
1 3 1 1 
2 3 2 1 
3 4 1 1 
4 4 1 1 
5 3 3 2 
6 3 3 2 
7 3 3 2 
8 3 2 3 
9 3 3 2 

10 3 3 3 
11 1 1 1 
12 1 1 1 
13 2 2 2 
14 1 1 2 
15 1 1 3 
16 2 3 3 
17 1 1 3 
18 1 2 3 
19 2 2 2 
20 1 2 2 
21 1 2 2 
22 1 2 3 
23 1 2 3 
24 1 2 2 
25 1 1 1 
26 1 1 1 
27 1 1 1 
28 1 2 2 
29 1 2 2 
30 1 1 1 

2 3 2 1
3 4 1 1
4 4 1 1
5 3 3 2
6 3 3 22
7 3 3 2
8 3 2 3
9 3 3 22

10 33 3 33
11 1 11 1
12 1 11 11
13 2 2 2
144 11 1 2
115 11 11 3
1616 22 33 3
1717 1 1 3
1818 1 2 3
119 22 2 2
200 1 2 2
211 1 2 22
22 1 2 3
23 11 2 3
24 11 22 2
25 11 11 11
26 11 1 1
27 1 11 11
28 1 2 2
29 1 2 2
30 1 1 1



81

 

REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI PENYEBAB LAIN 

AE1 AE2 AE3 AE4 AE5 AE6 AE7 AE8 AE9 AE10AE11AE12AE13AE14AE15AE16AE17AE18AE19AE20AE21
1 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3
2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3
3 1 3 1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4
4 1 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3
5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3
6 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4
7 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4
8 4 3 2 3 4 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3
9 3 2 2 3 4 4 4 4 4 2 4 3 2 5 3 4 3 3 3 4 4

10 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2
11 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2
12 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2
13 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
14 1 1 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2
15 1 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 2 2
16 2 4 3 4 2 2 3 3 4 3 2 3 4 2 4 4 2 3 2 2 2
17 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 2 3 4 3 2 2 3 4 3 3 4
18 1 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 2 4 2 2 3 2 2
19 1 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 3 2 2 3 3
20 3 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3
21 1 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4
22 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3
23 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 2 3 4 2 2
24 3 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2
25 3 3 3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3
26 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 4
27 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 4
28 1 2 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3
29 1 2 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3
30 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 4

No
Administrasi 5

4 1 3 2 2 3 3 3 2 33 3 33 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2
5 3 4 4 4 4 4 4 44 4 5 5 4 44 4 4 4 4 3 2 3
6 4 4 4 4 3 44 3 3 3 4 4 4 3 4 44 3 3 4 4 4
7 4 4 4 4 33 4 3 3 3 4 4 4 3 4 44 3 3 4 4 4
8 4 3 2 3 4 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3
9 3 2 2 3 4 4 4 4 4 2 42 4 3 22 5 3 4 3 3 3 4

10 4 3 22 2 2 2 22 2 2 32 3 3 23 2 3 22 2 3 22 2 2 2
11 2 1 1 1 1 11 1 1 1 1 2 1 1 11 1 1 2 1 22 2 2
12 2 11 1 1 1 1 1 11 11 1 2 11 1 1 1 22 1 2 2 2
13 2 2 2 22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 22 2 22 2 2 2 22
14 11 1 22 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 33 3 2 22 2 3 3
15 1 3 33 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 33 3 3 2
16 2 4 3 43 4 2 2 3 3 4 3 2 3 4 2 4 44 2 33 2 22
177 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 2 3 4 3 2 2 3 44 3 3
1818 1 22 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 2 4 2 22 2 3 23
119 1 21 2 22 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 3 2 2 32
20 33 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 33
211 1 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 4 44 3
222 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 33
233 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 2 3 4 2
2424 33 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 33 2
2525 3 33 3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 4 33
226 3 3 3 3 22 3 4 3 4 44 3 2 3 2 3 33 3 2 4 33
277 3 3 3 3 2 3 4 3 44 4 3 23 3 2 3 3 3 2 4 33
288 11 2 3 2 3 3 4 4 3 44 3 3 3 3 2 3 4 3 3 23 2
29 11 2 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 22
30 33 3 3 33 2 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 23 2 4 34 3
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Lampiran 8 

REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI SUMBER DAYA 

SD1 SD2 SD3 SD4 SD5 SD6 SD7 SD8 SD9 SD10SD11SD12SD13SD14SD15SD16SD17
1 2 3 3 3 2 2 3 2 3 1 1 1 1 1 2 2 3
2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 3
3 3 3 2 2 3 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 2
4 3 3 1 1 1 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
5 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2
6 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 3 3 3 4
7 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 3 3 3 4
8 2 3 2 3 4 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2
9 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 1 3 3

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2
11 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
12 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
13 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2
14 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2
15 1 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 1 2
16 2 4 3 4 2 2 3 4 3 3 2 3 4 2 1 2 2
17 1 2 3 2 3 1 2 2 2 4 2 3 2 3 2 2 3
18 1 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3
19 1 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 3
20 1 2 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 3 4
21 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3
22 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2
23 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 2 3
24 1 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 2
25 1 3 3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 2
26 1 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4
27 1 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4
28 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2
29 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2
30 1 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4

No
Sumber Daya

1 2 3 3 3 2 2 33 2 33 1 11 1 1 1 2 2 3
2 2 2 2 2 22 2 2 3 2 1 11 1 1 1 1 1 3
3 3 3 2 22 3 1 4 3 3 1 1 1 11 1 1 1 2
4 3 3 1 1 1 1 4 3 3 1 1 1 11 1 1 1 1
5 2 2 2 2 2 2 22 2 32 3 2 22 2 2 2 22 3 2
6 3 44 4 4 44 3 44 4 34 3 4 54 5 4 34 3 3 3 4
7 33 4 4 4 44 3 4 4 3 4 55 4 34 3 3 33 3 4
8 2 3 22 3 4 22 3 3 2 3 23 2 22 2 2 3 2
99 3 4 44 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 43 44 1 3 3

110 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 2 3 33 2
11 1 21 2 11 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 11 11
12 22 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 22 1 11 1 2
133 2 22 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 22 2 2
144 32 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 33 2
1515 1 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 13 1 2
16 2 4 3 4 2 2 3 4 3 3 2 3 4 2 11 2 2
17 1 2 3 2 3 1 2 2 2 4 2 3 2 3 2 2 33
1818 1 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3
19 1 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 33 33
20 1 2 2 33 3 3 4 44 2 3 4 33 2 22 3 33 44
212 1 3 2 3 3 3 2 32 22 3 3 3 3 2 3 3 33
2222 1 3 3 3 3 3 3 33 3 3 2 3 2 3 4 3 22
233 1 31 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 2 33
2424 1 21 2 32 3 3 33 3 3 23 2 33 4 34 3 2 22 2 3 33 3 22
2525 1 33 3 33 3 3 23 3 43 4 3 23 2 32 3 3 23 2 3 33 2
26 1 21 2 3 33 3 22 3 3 44 3 33 2 3 4 34 3 3 33 3 4
27 1 21 2 33 3 2 3 3 4 33 3 2 3 4 34 33 3 4
28 2 3 3 3 3 2 33 3 44 3 3 4 3 3 3 3 2
29 2 3 3 3 3 2 33 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2
30 1 2 3 3 2 3 33 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4
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Lampiran 9 

REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI BESAR PENAMBAHAN 
ANGGARAN  

No 
Frekuensi Change Order 

PA1 PA2 PA3 
1 2 2 1 
2 3 2 1 
3 1 3 1 
4 5 4 3 
5 3 3 1 
6 3 3 3 
7 3 3 3 
8 1 1 1 
9 3 3 3 

10 5 5 4 
11 1 1 1 
12 1 1 1 
13 3 3 3 
14 2 3 2 
15 1 3 2 
16 3 4 3 
17 2 2 2 
18 1 1 3 
19 1 2 2 
20 3 2 2 
21 1 2 3 
22 3 3 2 
23 3 3 2 
24 3 2 2 
25 3 4 2 
26 1 1 3 
27 1 1 3 
28 2 2 3 
29 2 2 3 
30 1 1 3 

No
PA1 PA2 PA3

1 2 2 1
2 3 22 1
3 1 3 1
4 5 4 3
5 3 3 1
6 3 3 3
7 3 3 3
88 11 11 1
9 33 3 3

10 5 5 4
11 1 1 1
12 11 1 1
133 3 3 3
14 2 3 2
15 1 3 2
1616 3 4 3
17 2 2 2
18 1 11 33
119 1 2 2
2020 3 2 2
2121 1 2 3
2222 33 33 22
233 33 33 2
24 33 22 22
25 3 4 2
26 1 1 3
27 1 1 3
28 2 2 3
29 2 2 3
30 1 1 3
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI BESAR PENGURANGAN MUTU 
BANGUNAN 

No 
Frekuensi Change Order 

PM1 PM2 PM3 
1 2 1 1 
2 2 2 1 
3 1 1 1 
4 2 2 1 
5 1 1 1 
6 2 2 1 
7 2 2 1 
8 2 2 2 
9 3 3 3 

10 3 3 2 
11 2 1 1 
12 2 1 1 
13 3 3 3 
14 1 2 3 
15 1 2 1 
16 3 3 3 
17 1 1 1 
18 1 1 3 
19 1 2 2 
20 3 2 2 
21 1 2 3 
22 3 3 2 
23 3 3 2 
24 3 2 2 
25 3 4 2 
26 1 1 3 
27 1 1 3 
28 2 2 3 
29 2 2 3 
30 1 1 3 

2 2 2 1
3 1 1 1
4 2 2 1
5 1 1 1
6 2 2 1
7 22 2 1
8 2 2 2
9 3 3 33

10 33 3 2
1111 22 1 1
12 2 1 1
13 3 3 3
14 11 2 3
15 1 2 1
166 3 3 3
17 1 1 1
118 1 1 3
199 1 2 2
20 3 2 22
221 1 22 33
2222 3 3 2
2323 3 3 2
2424 33 2 2
2525 33 44 22
26 1 11 33
27 11 11 3
28 2 2 3
29 2 2 3
30 1 1 3
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REKAP HASIL KUISIONER CHANGE ORDER SEGI BESAR PENAMBAHAN WAKTU 
KERJA BANGUNAN 

No 
Frekuensi Change Order 

PW1 PW2 PW3 
1 2 1 1 
2 3 2 1 
3 1 3 1 
4 5 4 3 
5 2 2 1 
6 3 4 3 
7 3 4 3 
8 1 1 1 
9 4 4 3 

10 4 4 3 
11 2 1 1 
12 2 1 1 
13 3 3 3 
14 2 2 2 
15 2 3 2 
16 3 4 4 
17 3 4 4 
18 1 1 3 
19 1 2 2 
20 3 2 2 
21 1 2 3 
22 3 3 2 
23 3 3 2 
24 3 2 2 
25 3 4 2 
26 1 1 3 
27 1 1 3 
28 2 2 3 
29 2 2 3 
30 1 1 3 

2 3 2 1
3 1 3 1
4 5 4 3
5 2 2 1
6 3 4 3
7 33 44 3
8 1 1 1
9 4 4 33

10 44 4 3
1111 22 1 1
12 2 1 1
13 3 3 3
14 22 2 2
15 2 3 2
166 3 4 4
17 3 4 4
118 1 1 3
199 1 2 2
20 3 2 22
221 1 22 33
2222 3 3 2
2323 3 3 2
2424 33 2 2
2525 33 44 22
26 1 11 33
27 11 11 3
28 2 2 3
29 2 2 3
30 1 1 3
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Lampiran 10 

REKAP HASIL KUISIONER FASE KONSTRUKSI TERJADI CHANGE ORDER

No 
Frekuensi Change Order 

FP1 FP2 FP3 
1 3 2 2 
2 3 2 2 
3 2 3 2 
4 4 5 5 
5 2 2 2 
6 1 2 3 
7 1 2 3 
8 1 1 1 
9 3 3 3 

10 5 5 5 
11 2 3 2 
12 2 3 2 
13 2 2 2 
14 2 3 2 
15 2 3 2 
16 3 3 3 
17 1 3 3 
18 1 1 3 
19 1 2 2 
20 3 2 2 
21 1 2 3 
22 3 3 2 
23 3 3 2 
24 3 2 2 
25 3 4 2 
26 1 1 3 
27 1 1 3 
28 2 2 3 
29 2 2 3 
30 1 1 3 

1 3 2 2
2 3 2 22
3 2 3 2
4 4 55 5
5 2 2 2
6 1 2 3
7 1 2 3
8 1 1 1
9 3 3 3

100 55 55 5
111 22 3 2
12 2 3 2
13 2 2 2
14 22 3 2
155 2 3 2
16 3 3 3
171 1 3 3
188 1 1 3
19 1 2 2
202 3 22 2
2121 1 2 3
2222 3 3 2
223 3 3 2
2424 3 22 22
255 3 44 2
26 11 1 3
27 11 1 3
28 2 2 3
29 2 2 3
30 1 1 3


