S.1.

BABV

PENUTUP

Kesimpulan
Dari hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan dapat

disimpulkan bahwa:

. Aktivitas-aktivitas vang terdapat dalam proses produksi SP Alumunium

yaitu aktivitas penyiapan batang alumunium, aktivitas peleburan, aktivitas
pencetakan, aktivitas penyeleksian I, aklivilas penggergajian, aktivitas
penggerendaan, aktivitas pengikiran, aktivitas pembubutan, aktivitas
penyeleksian I, aktivitas pemolisan, dan aktivitas pengepakan.
Aktivitas-aktivitas pada proses produksi yang merupakan aktivitas bernilai
tambah (value-added activities) adalah aktivitas peleburan, aktivitas
pencetakan, aktivitas penggergajian, aktivitas penggerendaan, aktivitas
pengikiran, aktivitas pembubutan, aktivitas penyeleksian II (2), aktivitas
pemolisan, dan aktivitas pengepakan. Aktivitas-aktivitas yang merupakan
aktivitas tidak bernilai tambah (non-value-added activities) adalah
aktivitas penyiapan batang alumunium, aktivitas penyeleksian I, dan
aktivitas penyeleksian II (1)

Aktivitas peleburan, aktivitas pencetakan, aktivitas penggergajian, dan
aktivitas pengepakan merupakan aktivitas yang sudah dilaksanakan secara

efektif. Aktivitas yang sudah dilaksanakan secara
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efelctit adalah aktivitas yang memenuhi kriteria sebagai aktivitas bernilai
tambah dan mempunyai cycle effectiveness lebih dari atan sama dengan
80%. Aktivitas penyiapan batang alumunium, Aktivitas penyeleksian I,
aktivitas penggerendaan, aktivitas. pengikiran, aktivitas pembubutan,
aktivitas pemolisan, aktivitas penyeleksian 11 (1), aktivitas penyeleksian 1T
(2), dan aktivitas nemolisan merupakan aktivitas yvang helum dilaksanakan
secara efektif oleh perusahaan karena belum memenuhi kriteria yang

ditetapkan, yaitu memiliki cycle effectiveness kurang dari 80%.

Saran

Fokus pengelolaan aktivitas sebaiknya dilakukan pada aktivitas
penyiapan batang alumunium, aktivitas penyeleksian 1, dan aktivitas
penyeleksian 11 (1) yang merupakan aktivitas tidak bernilai tambah dengan
melakukan activity reduction secara bertahap sampai aktivitas tersebut
dapat dihilangkan dengan cara meningkatkan mutu produk. Pengglolaan
terhadap aktivitas-aktivitas yang belum efektif dapat dilakukan sesuai
dengan kondisi yang menyebabkan pelaksanaan aktivitas tersebut beium
efektif.

Pengelolaan terhadap aktivitas penggerendaan lebih diperhatikan
karena aktivitas penggerendaan hanya dapat dilakukan satu persatu maka
dapat dilgkukan dengan meﬂ;;mbah jumlah karyawan dan jumlah alat
gerenda yang tersedia dj pemsamn gaer aktiviggs ini dapat dilaksanakan

squ,ﬁ,f;ktif.
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Pengelolaan terhadap aktivitas pengikiran dapat dilakukan dengan
memberikan pelatithan pada karyawan yang menjalankan aktivitas
pengikiran selain itu perusahaan mengupayakan tempat untuk aktivitas
pengikiran dan tempat aktivitas penggerendaan tidak berjauhan sehingga
karyawan dapat bekerja lebih efektif. Pengelolaan terhadap aktivitas
pembubutan dapat dilakukan dengan menambah jumlah karyawan.
Pengelolaan terhadap aktivitas penyeleksian 11 dapat dilakukan dengan
menambah jumlah karyawan dan mengubah metode atau cara
penyeleksian yang semula secara tradisional menjadi penyeleksian
menggunakan alat khusus yang dapat membantu aktivitas penyeleksian 11
schingga aktivitas ini dapat dilaksanakan secara efektif. Pengelolaan
terhadap aktivitas pemolisan dapat dilakukan dengan menambah jumlah
karyawan dan alat polis yang masih terbatas di perusahaan agar dilakukan

lebih efektif.

Keterbatasan
Terdapat beberapa keterbatasan dalam penulisan ini, antara lain:

1. Standar cycle effectiveness yang digunakan dalam penilaian kinerja
aktivitas bersifat subyektif karena ditentukan sendiri oleh penulis
berdasarkan kinerja masa lalu pérusahaan.

2. Standar cycle effectiveness ditetapkan sama untuk setiap aktivitas,
dimana standar cycle effectiveness kemungkinan berbeda untuk setiap

aktivitas.
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DATA LAMA KERJA KARYAWAN PERUSAHAAN SP ALUMUNIUM

Aktivitas ~ Jumlah karyawan Lama kerja
(orang) . (ehwy) I

1. Penyiapan batang alumunium 2 1 orang karyawan bekerja selama 7 tahun dan 1 orang karyawan bekerja
selama 5 tahun.

2. Peleburan 4 3 orang karyawan bekerja selama 6 tahun dan 1 orang karyawan bekerja
selama 5 tahun.

3. Pencetakan 24 19 orang bekerja selama tujuh tahun, 2 orang bekerja selama lima tahun, 3
orang karyawan bekerja selama 4 tahun.

4, Penyeleksian | 4 2 orang karyawan bekerja selama 6 tahun, 1 orang karyawan bekerja selama 7
tahun, dan lorang karyawan bekerja selama 5 tahun.

5. Penggergajian 2 1 orang karyawan bekerja selama 7 tahun dan 1 orang karyawan bekerja
selama 9 tahun.

6. Penggerendaan 6 1 orang karyawan bekerja selama § tahun, 1 orang karyawan bekerja selama 6
tahun, dan 4 orang karyawan bekerja selama 7 tahun.

7. Pengikiran 7 2 orang karyawan bekerja selama 4 tahun,3 orang karyawan bekerja selama 6
tahun, dan 2 orang karyawan bekerja selama 7 tahun.

8. Pembubutan 20 15 orang karyawan bekerja selama 6 tahun, 2 orang karyawan bekerja selama
8 tahun, dan 3 orang bekerja selama 7 tahun.

9. Penyeleksian [1 2 1 orang bekerja selama 3 tahun dan 1 orang karyawan bekerja selama 5 tahun.

10. Pemolisan 4 1 orang karyawan bekerja selama 7 tahun, 1 orang karyawan bekerja selama 6
tahun, dan 2 orang karyawan bekerja selama 5 tahun.

11. Pengepakan 8 5 orang karyawan bekerja selama 7 tahun, 1 orang karyawan bekerja selama 4

| tahun, 2 orang karyawan bekaerja selama 5 tahun.
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Perusahaan SP Alumunium



Aktivitas Penyiapan Bahan Alumunium
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