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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

V.1. Kesimpulan 

Berdasarkan penyajian dan analisis data pada bab IV dapat ditarik 

kesimpulan bahwa jika didasarkan pada penerapan biaya relevan, keputusan yang 

diambil PT Mugi Triman Intercontinental untuk menolak pesanan khusus sudah 

tepat. Hal ini disebabkan karena harga pesanan khusus berupa Plywood-CF 

sebanyak 2000 M3 yang diminta pemesan, yaitu sebesar US$680, berada di bawah 

harga pokok produksi Plywood-CF yang ditetapkan perusahaan. Sehingga, 

berdasarkan pendekatan biaya relevan PT Mugi Triman Intercontinental akan 

mengalami kerugian sebesar Rp.135.000.000,00 jika menerima pesanan khusus 

tersebut dengan harga yang ditawarkan pemesan.  

 

V.2. Saran 

Untuk dapat mengambil keputusan dengan tepat dalam menerima atau 

menolak pesanan khusus, akan lebih tepat apabila perusahaan menggunakan 

pendekatan biaya relevan. Karena, apabila perusahaan tetap menggunakan metode 

harga pokok penuh (Full Costing) maka setiap pesanan khusus yang diterima oleh 

perusahaan kemungkinan akan ditolak dengan alasan harga pesanan khusus 

berada di bawah harga pokok produksinya. Oleh karena itu, sebaiknya perusahaan 

menerapkan pendekatan biaya relevan karena dimungkinkan dengan menerima 
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suatu pesanan khusus perusahaan dapat meningkatkan laba diferensial. Laba 

diferensial per unit pesanan khusus adalah sebesar harga jual per unit pesanan 

khusus dikurangi biaya relevan per unitnya. Dengan demikian, suatu pesanan 

khusus dapat diterima apabila harga pesanan khusus yang ditawarkan pemesan 

berada di atas harga pokok produksi atau di atas biaya relevan. 

 

 
 

 

 



DAFTAR PUSTAKA 

 

Blocher, Edward J., Chen, Kung H. & Lin, Thomas W., 2000, Manajemen Biaya: 

Dengan Tekanan Stratejik, Jakarta: Salemba Empat, Inc, New York 

Hansen, Don R. & Mowen, Maryanne M., 2004, Management Accounting, 7th ed., 

Singapore: Thomson Learning. 

Mas’ud, 1981, Akuntansi Manajemen Bagian Dua, Yogyakarta: BPFE UGM 

Mulyadi, 1983, Akuntansi Biaya: Penentuan Harga Pokok dan Pengendalian 

Biaya, Yogyakarta: BPFE UGM. 

----------, 1989, Akuntansi Biaya Untuk Manajemen edisi 4, Yogyakarta: BPFE. 

----------, 1993, Akuntansi Manajemen: Konsep, Manfaat dan Rekayasa, 

Yogyakarta: Bagian Penerbitan STIE YKPN. 

----------, 1999, Akuntansi Biaya edisi 5, Yogyakarta: Aditya Media. 

R.A Supriyono, 1987, Akuntansi Manajemen 1: Konsep Dasar Akuntansi 

Manajemen dan Proses Perencanaan, Yogyakarta: BPFE UGM. 

-------------------, 1987, Akuntansi Manajemen 3: Proses Pengendalian 

Manajemen, Yogyakarta: BPFE UGM. 

-------------------, 1987, Akuntansi Biaya: Perencanaan dan Pengendalian Biaya 

Serta Pembuatan Keputusan, Yogyakarta: BPFE UGM. 

-------------------, 1989, Akuntansi Biaya: Pengumpulan Biaya dan Penentuan 

Harga Pokok, Yogyakarta: BPFE UGM. 

 

 

 

 



LAMPIRAN 1 

RINCIAN BIAYA OVERHEAD PABRIK LAINNYA 

(Plywood – UCP 4000 M3) 

 

U   R   A   I   A   N NILAI (Rp) 

 Biaya Makan & Belanjaan Dapur       60.000.000  

 Biaya Astek    45.000.000 

 Biaya Packing         80.000.000  

 Biaya Entertainment        35.000.000  

 Biaya Pengobatan        50.000.000  

 Biaya Pengangkutan   30.000.000 

 Biaya Sertifikasi Mutu Produk       15.000.000  

 Biaya Keamanan          6.000.000  

 Biaya Telepon         5.500.000  

 Biaya Alat Tulis Kantor         5.000.000  

 Retribusi/Pajak Daerah         5.000.000  

 Biaya Lain-Lain          3.500.000  

J  u  m  l  a  h    340.000.000  

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 2 

RINCIAN BIAYA ADMINISTRASI DAN UMUM KANTOR JAMBI 

   

U   R   A   I   A   N NILAI (Rp) 

 Biaya Gaji & Upah  180.000.000 

 Biaya Entertainment & Sumbangan 105.000.000 

 Biaya Pimpinan Umum  20.000.000 

 Biaya Perjalanan & Penginapan 15.000.000 

 Biaya Telepon & sejenisnya  9.000.000 

 Biaya BBM & Pelumas  8.000.000 

 Biaya Makan & Belanjaan Dapur 6.000.000 

 Biaya Tamu   6.000.000 

 Biaya Pengobatan  5.000.000 

 Biaya Listrik & Air  5.000.000 

 Biaya Alat Tulis Kantor  3.000.000 

 Biaya Reparasi & Rehabilitasi 3.000.000 

 Biaya Konsultan   3.000.000 

 Biaya Astek   2.800.000 

 Biaya Paket & Benda Pos  1.350.000 

 Biaya Pajak - PKB  1.000.000 

 Biaya Pajak - PBB  500.000 

 Biaya Izin   300.000 

 Biaya Iuran   200.000 

 Biaya Keamanan   100.000 

 Biaya Lain-Lain   750.000 

J  u  m  l  a  h 375.000.000 

 

 

 

 



LAMPIRAN 3 

RINCIAN BIAYA OVERHEAD PABRIK LAINNYA 

(Plywood – UCP 4000  M3 dan Plywood –CF 2000 M3 ) 

 

U   R   A   I   A   N NILAI (RP.) 

 Biaya Makan & Belanjaan Dapur 65.000.000 

 Biaya Astek   45.000.000 

 Biaya Packing   100.000.000 

 Biaya Entertainment  35.000.000 

 Biaya Pengobatan  60.000.000 

 Biaya Pengangkutan  50.000.000 

 Biaya Sertifikasi Mutu Produk 20.000.000 

 Biaya Keamanan   6.000.000 

 Biaya Telepon & sejenisnya 5.500.000 

 Biaya Alat Tulis Kantor  5.000.000 

 Retribusi/Pajak Daerah  5.000.000 

 Biaya Lain-Lain   3.500.000 

J  u  m  l  a  h 400.000.000 

 

 

 
 

 

 




