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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan dari beberapa tahapan analisa statistik dapat 

disimpulkan hasil penelitian ini diantaranya : 

1. Pada  tahap  identifikasi  risiko, terdapat  69 variabel objek risiko yang terdiri 

dari sembilan kegiatan / klester risiko, yaitu : 

a. Kegiatan pemahaman dokumen ialah lima variabel, nilai risiko 6,92%. 

b. Kegiatan pelaksanaan survei ialah delapan variabel,  nilai  risiko 11,76%. 

c. Kegiatan perencanaan metode pelaksanaan konstruksi ialah tujuh 

variabel, dengan nilai risiko 8,38%. 

d. Kegiatan perhitungan analisa teknik sembilan variabel, nilai risiko 11,26% 

e. Klester Kontraktor (internal Perusahaan) 11 variabel, nilai risiko 22,67%. 

f. Klester Owner & Konsultan (ekstenal perusahaan) sebanyak delapan 

variabel, dengan nilai risiko sebesar 12,06%. 

g. Faktor kondisi lapangan sebanyak lima variabel, nilai risiko 7,06%. 

h. Klester Aspek teknis /mutu (masa pelaksanaan konstruksi) sebanyak 

sepuluh variabel risiko, dengan nilai risiko sebesar 15,55%. 

i. Dan faktor lainnya ialah empat variabel, dan nilai risiko sebesar 4,34%. 

2. Pada tahap analisa level risiko diperoleh faktor yang memiliki indeks 

tertinggi 17,61 yaitu pemahaman dalam mengestimasi biaya dan durasi waktu 

pekerjaan dengan strategi respon menggunakan metode risk avoidance. 

Sedangkan untuk risiko indeks terendah 3,84 ialah peraturan daerah setempat 

atau otonomi daerah yaitu dengan strategi respon metode risk retention. 

 

 



38 
 

 

3. Dari hasil analisa statistik uji korelasi diperoleh bahwa variabel yang 

berkorelasi paling kuat (r = 0,664), memiliki tingkat hubungan yang 

signifikan yaitu antara variabel (X32,37,38,39,61,62) faktor  risiko dominan 

terhadap variabel (Y2) kinerja waktu proyek konstruksi.  

4. Model persamaan regresi : 

Ywaktu = 3,625 + (-0,107X32) + 0,049X37  + 0,010X38  + (-0,151X39) + 0,084X61  + 0,076X62 

dapat digunakan untuk memprediksi kinerja waktu konstruksi yang 

dipengaruhi oleh faktor risiko dominan pada proyek konstruksi. 

5. Faktor risiko dominan yang ditinjau pada analisa statistik, yaitu variabel 

(X32,X37,X38,X39,X61,X62) hanya mempengaruhi kinerja waktu pelaksanaan 

proyek konstruksi sebesar 44,01% dan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

biaya proyek konstruksi. 

 

5.2 Saran 

Saran yang dapat disampaikan dari hasil penelitian ini adalah : 

1. Melakukan penelitian lanjutan dengan lebih spesifik mengidentifikasi 

berbagai variabel faktor risiko yang berpeluang mempengaruhi bagi 

pencapaian tujuan fungsional proyek konstruksi dari segi aspek biaya, 

mutu dan waktu. 

2. Penelitian ini memiliki kekurangan dalam hal jumlah sampel yang 

digunakan. Oleh karena itu bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk 

menambah sampel / responden dari berbagai pihak. Dengan demikian hasil 

penelitian tersebut dapat menggambarkan secara jelas indikator-indikator 

faktor penyebab risiko yang menggangu keberhasilan proyek konstuksi.  
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Lampiran 1 : Tabulasi Hasil Penilaian Tingkat Frekuensi Risiko 

Variabel 
Frekuensi Rsisiko (jumlah kejadian yang terjadi) 

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 R.6 R.7 R.8 R.9 R.10 R.11 R.12 R.13 R.14 R.15 R.16 R.17 R.18 R.19 R.20 R.21 R.22 R.23 R.24 R.25 R.26 R.27 R.28 R.29 R.30 R.31 

X.1 3 2 4 3 3 3 2 5 2 3 2 4 2 3 2 3 4 4 3 4 2 2 4 3 4 3 2 4 4 2 2 

X.2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 3 2 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 5 3 5 3 3 3 4 3 4 

X.3 3 3 3 3 2 3 2 4 2 4 3 1 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 2 3 4 3 2 4 2 4 2 

X.4 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 4 3 2 2 2 4 3 3 2 3 3 3 3 4 

X.5 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3 3 2 3 1 3 3 2 3 

X.6 3 2 2 3 4 3 3 2 2 2 5 3 2 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 5 4 5 3 3 4 4 4 

X.7 2 2 3 2 4 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 4 3 3 3 

X.8 4 1 2 4 4 2 2 2 1 5 4 3 3 3 3 3 3 1 3 1 4 4 2 3 3 1 2 3 1 1 2 

X.9 4 1 2 4 3 3 2 2 1 5 2 2 3 4 3 4 2 4 2 2 5 5 2 5 4 5 3 4 5 5 4 

X.10 3 1 1 3 4 2 2 2 1 4 4 2 3 2 2 1 2 1 1 3 3 3 2 1 2 1 1 2 3 1 1 

X.11 4 1 3 4 3 2 2 1 1 3 2 2 4 3 4 2 1 3 2 3 1 3 1 1 3 3 3 2 3 2 2 

X.12 4 2 1 4 3 3 2 4 1 4 2 2 2 2 2 3 4 2 3 3 3 4 4 2 3 2 2 2 4 4 3 

X.13 3 1 2 3 2 2 2 3 1 5 2 2 1 1 1 3 3 1 2 1 1 4 2 2 2 2 2 1 1 5 5 

X.14 2 1 3 2 2 3 2 3 1 5 2 1 3 3 3 2 4 2 2 4 4 3 4 2 4 3 4 2 4 4 2 

X.15 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 4 3 

X.16 3 2 2 3 3 2 2 1 2 1 4 3 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 3 2 2 1 1 2 4 4 

X.17 3 1 2 3 2 1 2 3 1 5 2 2 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 2 4 3 4 2 1 3 2 3 

X.18 3 1 2 3 3 2 2 2 1 1 1 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 3 3 3 2 1 1 1 

X.19 2 1 2 2 3 4 3 2 5 2 2 2 3 3 3 3 4 2 2 4 3 2 4 2 3 2 3 3 3 2 2 

X.20 3 5 1 3 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 1 3 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 

X.21 3 5 1 3 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 3 1 1 2 3 2 3 3 2 2 3 

X.22 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 4 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 3 3 

X.23 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 

X.24 1 2 2 1 3 3 1 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 3 

X.25 3 1 2 3 2 1 2 3 1 5 2 2 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 2 1 3 1 2 1 3 2 3 

X.26 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 

X.27 2 1 3 2 2 2 1 3 2 3 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 3 3 3 3 2 2 3 2 1 3 

X.28 2 1 3 2 4 2 1 3 2 5 2 3 1 1 1 3 1 1 3 3 2 3 1 3 2 1 2 2 3 2 2 

X.29 2 1 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 3 2 1 3 1 2 1 3 3 1 3 3 2 3 1 2 2 

X.30 2 2 4 2 4 2 1 2 2 4 2 2 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 3 3 

X.31 4 2 3 2 1 2 2 2 1 3 2 2 3 2 3 3 3 1 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 5 3 

X.32 3 3 3 3 1 4 4 3 2 4 5 3 4 3 3 4 1 5 2 4 4 3 5 3 1 4 4 4 4 4 1 

X.33 1 2 3 1 3 2 1 2 1 1 3 2 2 1 2 2 3 2 2 2 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 3 

X.34 3 2 3 3 3 3 2 5 2 2 3 2 3 2 3 3 3 4 2 2 4 4 3 2 4 3 2 4 2 4 3 

X.35 2 2 2 3 2 2 3 3 1 2 2 4 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 2 3 4 1 2 2 5 5 5 

X.36 3 2 1 3 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 2 3 3 2 3 

X.37 3 3 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 5 2 4 3 4 5 4 3 3 3 4 5 5 4 3 3 4 3 4 

X.38 4 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 3 

X.39 3 4 3 3 5 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 3 3 3 4 3 

X.40 2 2 3 2 2 2 2 2 1 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

X.41 3 3 4 3 4 3 2 3 1 5 2 2 4 3 3 2 3 3 1 2 4 3 2 1 3 1 3 1 3 2 5 

X.42 2 3 2 1 4 3 1 3 2 1 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 1 3 1 2 3 2 4 3 2 1 2 

X.43 5 2 1 3 2 5 2 2 5 4 2 2 5 2 2 3 3 2 5 3 3 4 3 2 3 2 2 5 3 2 4 

X.44 3 3 5 3 3 3 3 3 2 4 3 3 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 

X.45 3 2 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 3 

X.46 1 3 3 1 3 2 1 2 1 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 2 

X.47 4 3 3 4 2 3 3 3 5 2 4 3 2 3 5 3 1 3 4 3 5 5 4 3 2 5 4 5 4 4 3 

X.48 3 2 4 3 3 3 2 5 2 2 4 2 3 2 3 4 3 4 2 2 4 4 3 2 4 4 2 4 2 4 4 

X.49 3 3 5 3 3 4 2 2 2 3 2 3 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 3 5 5 4 4 3 4 5 5 

X.50 4 4 4 4 2 4 3 4 4 2 5 4 3 2 5 2 3 3 4 3 2 5 4 3 4 5 3 3 3 3 3 

X.51 4 3 4 4 2 3 3 4 5 2 4 4 2 4 2 2 5 3 4 3 5 5 4 3 3 4 4 3 3 1 2 

X.52 3 4 2 3 2 3 4 2 2 2 1 2 4 3 3 3 1 2 1 3 2 2 1 3 1 2 2 4 3 2 1 

X.53 1 2 3 2 1 2 2 2 1 3 2 2 3 2 2 3 3 1 2 2 3 3 3 1 3 5 2 3 3 3 3 

X.54 2 3 2 1 2 3 1 3 2 1 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 1 3 1 2 3 2 4 2 2 1 1 

X.55 2 2 3 1 3 2 2 2 1 2 3 2 1 1 2 2 3 3 2 3 1 3 1 2 3 2 2 3 2 2 1 

X.56 3 3 3 3 1 4 4 3 2 4 5 3 4 3 3 4 1 5 2 4 4 3 5 3 1 4 4 4 4 5 3 

X.57 2 2 2 3 1 3 4 3 2 4 5 3 4 3 3 4 1 5 3 3 4 3 5 3 1 3 4 4 4 4 2 

X.58 1 2 2 4 2 2 1 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 1 3 1 2 3 2 3 3 3 3 3 

X.59 3 4 3 1 3 4 2 2 3 2 3 2 1 2 3 3 3 3 2 3 1 2 1 2 3 2 2 1 2 2 2 

X.60 1 1 2 3 3 3 2 2 1 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 

X.61 4 2 3 2 1 2 5 2 5 3 2 2 3 2 3 3 3 5 5 5 3 3 2 3 3 5 5 3 3 5 5 

X.62 2 3 5 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 5 5 4 3 3 3 5 5 3 4 3 4 5 5 

X.63 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 2 4 2 4 4 3 5 3 5 3 3 3 3 5 3 

X.64 4 3 5 3 3 4 3 3 2 4 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 

X.65 3 4 2 1 2 3 1 2 2 2 1 2 2 4 3 3 1 2 1 3 2 2 1 3 1 2 2 4 3 2 1 

X.66 4 5 3 2 1 4 2 3 1 3 2 3 3 5 4 4 2 3 2 4 3 3 2 4 2 3 3 5 4 3 2 

X.67 2 2 3 3 2 2 4 3 2 2 3 3 4 3 3 2 1 3 2 4 2 2 3 3 1 2 4 3 2 4 2 

X.68 1 2 2 3 2 1 3 3 1 2 2 4 2 2 1 2 1 2 1 3 2 1 2 4 4 1 2 2 2 2 2 

X.69 5 1 2 2 1 2 2 2 3 1 2 3 1 2 3 2 1 1 2 3 2 1 2 2 2 1 2 3 2 3 2 

Sumber : Hasil Olahan  
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Lampiran 2 :  Tabulasi Hasil Penilaian Tingkat Pengaruh Risiko (Dampak) 

Variabel 
Dampak Risiko (tingkat pengaruh) 

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 R.6 R.7 R.8 R.9 R.10 R.11 R.12 R.13 R.14 R.15 R.16 R.17 R.18 R.19 R.20 R.21 R.22 R.23 R.24 R.25 R.26 R.27 R.28 R.29 R.30 R.31 

X.1 3 4 4 3 4 3 5 5 5 4 3 5 4 3 3 4 5 3 5 4 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 

X.2 2 2 3 2 3 3 4 4 2 5 3 3 3 3 3 4 5 2 3 2 2 3 4 5 2 3 2 2 3 4 3 

X.3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 

X.4 1 1 1 1 2 3 2 4 1 1 2 2 2 3 2 1 1 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 

X.5 3 4 2 3 2 3 4 3 3 5 3 2 3 2 4 4 1 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 

X.6 3 1 2 3 3 2 2 2 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 3 3 2 2 1 4 2 2 2 

X.7 2 1 2 2 1 2 2 4 4 2 4 4 3 3 2 3 1 2 2 3 1 2 4 2 2 2 1 1 3 3 2 

X.8 2 5 5 5 5 5 3 3 5 5 2 2 3 3 3 5 1 4 2 2 4 2 1 2 3 2 2 3 1 1 3 

X.9 2 1 1 2 1 1 2 3 1 4 2 2 3 3 3 4 1 1 3 4 3 3 3 2 2 1 2 1 2 3 3 

X.10 2 2 2 2 3 2 3 3 1 3 2 2 1 2 2 2 2 2 4 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

X.11 3 2 4 5 5 4 4 3 4 5 5 2 5 3 2 3 2 4 2 3 3 2 4 4 5 2 3 3 3 2 4 

X.12 3 5 5 5 4 4 3 5 5 3 5 5 4 3 3 5 4 3 3 3 4 3 5 3 4 5 5 5 5 3 5 

X.13 2 1 2 2 4 3 2 3 2 2 2 3 1 2 3 1 2 2 3 1 1 3 2 1 2 3 3 2 3 2 2 

X.14 4 3 3 5 4 4 4 4 2 5 5 5 4 5 2 5 4 4 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 4 2 3 

X.15 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 

X.16 4 3 4 2 5 3 3 3 5 5 5 3 4 5 5 4 2 3 5 5 4 5 4 3 5 4 2 5 5 3 5 

X.17 2 3 3 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 

X.18 2 1 1 2 2 3 3 1 2 1 2 2 2 3 3 1 3 3 3 4 2 1 1 2 3 2 2 2 2 1 3 

X.19 2 1 1 2 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 1 3 3 1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 

X.20 2 5 1 2 2 2 3 1 2 1 2 2 2 2 3 1 2 3 1 2 2 1 3 3 2 2 2 2 3 3 2 

X.21 5 4 3 5 3 5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 

X.22 3 3 3 3 4 3 3 5 3 3 2 2 4 2 3 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 2 

X.23 3 2 2 3 5 4 4 4 2 2 2 3 2 4 3 3 3 2 2 2 4 3 5 3 4 3 3 2 3 4 4 

X.24 2 1 2 2 4 3 4 2 2 1 2 2 2 2 4 2 4 3 3 4 4 2 2 2 4 4 1 2 2 2 3 

X.25 3 5 4 3 4 3 4 2 2 2 3 2 4 3 4 3 4 5 5 3 4 5 5 4 4 2 2 2 4 3 4 

X.26 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 1 3 2 3 1 3 2 1 3 2 3 2 

X.27 2 1 3 2 3 2 2 3 2 5 2 2 2 2 3 2 5 3 2 1 3 4 5 2 3 2 1 5 2 3 2 

X.28 2 3 3 2 4 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 4 3 2 

X.29 2 4 4 2 4 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 4 3 3 4 

X.30 3 3 5 3 3 4 4 4 2 4 3 2 5 5 4 5 3 3 3 3 4 3 4 5 5 3 4 4 2 2 4 

X.31 2 1 3 2 3 2 2 3 2 5 2 2 3 2 2 3 2 5 2 3 2 2 3 2 5 2 1 3 2 3 2 

X.32 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 

X.33 2 3 3 2 4 3 4 2 2 2 2 4 4 3 4 2 2 2 4 4 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 

X.34 2 1 1 2 3 3 3 1 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 1 1 2 2 2 

X.35 4 3 5 5 5 4 3 4 5 4 3 3 3 4 3 4 5 5 3 3 4 3 4 2 4 5 3 3 3 5 4 

X.36 2 3 5 3 2 1 3 3 5 3 5 3 5 1 3 3 5 3 3 5 5 3 3 1 3 5 5 2 3 5 3 

X.37 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 3 4 5 3 5 3 5 5 5 3 5 

X.38 5 4 2 5 5 3 4 4 2 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 2 2 4 5 2 3 5 

X.39 3 4 5 5 4 3 4 3 5 3 2 3 4 3 4 3 5 5 5 4 3 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 

X.40 2 2 2 2 2 1 3 3 1 3 5 2 2 1 3 3 1 3 2 2 1 3 3 1 3 5 2 2 2 1 1 

X.41 2 2 2 2 2 1 3 3 1 3 5 3 3 4 4 4 3 2 2 2 3 1 1 2 3 3 2 2 3 1 1 

X.42 4 5 5 3 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 3 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 3 5 5 4 5 4 

X.43 3 4 3 3 5 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

X.44 2 2 1 2 3 4 2 3 2 2 3 2 2 4 2 2 4 2 2 3 4 2 3 4 2 3 2 3 4 4 2 

X.45 5 4 3 3 5 3 4 4 4 3 5 3 4 3 3 2 3 3 4 5 4 2 4 3 4 2 4 5 3 4 2 

X.46 3 5 4 3 4 3 4 2 4 4 3 2 4 3 4 3 4 5 3 3 4 3 5 4 4 2 2 2 4 3 4 

X.47 5 4 5 3 3 4 4 4 3 4 3 5 5 5 4 5 3 5 2 3 4 3 4 5 5 3 4 4 5 2 4 

X.48 3 4 3 2 4 3 4 3 5 3 2 5 3 4 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 5 4 

X.49 4 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 2 5 5 4 5 3 3 3 3 4 3 4 3 5 3 3 4 2 2 4 

X.50 2 3 2 3 2 1 3 3 1 3 5 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 1 1 2 4 3 2 2 3 1 3 

X.51 3 5 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4 5 3 4 4 4 5 5 4 3 5 

X.52 4 4 2 2 3 3 4 4 5 2 3 3 3 2 4 3 2 4 2 3 2 4 3 5 5 3 2 3 2 5 3 

X.53 1 3 2 1 2 1 3 3 2 3 5 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 1 1 2 4 4 3 3 3 1 3 

X.54 3 4 3 2 4 3 4 3 5 3 2 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 4 3 5 3 2 4 3 2 5 4 

X.55 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 1 3 2 3 2 

X.56 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 

X.57 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 1 3 2 3 2 

X.58 2 5 3 2 3 2 5 3 2 2 3 2 3 2 5 3 2 5 2 3 2 5 3 2 5 2 5 3 2 3 2 

X.59 2 1 1 2 3 3 3 1 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 1 1 2 2 2 

X.60 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

X.61 3 4 5 5 4 3 4 4 5 3 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

X.62 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 3 4 3 5 5 5 4 5 4 3 5 3 5 4 5 5 1 1 

X.63 2 1 1 2 3 3 3 1 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 1 1 2 2 2 

X.64 2 1 1 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 3 1 2 1 1 2 2 3 1 2 1 2 1 1 2 3 2 

X.65 3 4 3 5 4 3 4 3 5 5 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 5 4 5 5 3 5 4 3 5 5 4 

X.66 2 2 3 3 2 2 4 3 2 3 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 2 4 3 2 2 3 2 3 3 4 2 

X.67 3 2 2 3 2 1 3 3 1 3 2 1 2 1 3 3 1 2 1 2 1 3 3 1 2 2 2 2 3 2 2 

X.68 4 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 3 1 2 1 2 2 2 3 1 2 1 2 2 3 2 

X.69 3 4 4 3 4 3 5 5 5 4 3 5 4 3 3 4 5 3 5 4 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 

Sumber : Hasil Olahan  
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Lampiran 3 : Perkalian antara Dampak Risiko dengan Tingkat Frekuensi 

Variabel 
Tingkat Frekuensi  x  Dampak (tingkat pengaruh) 

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 R.6 R.7 R.8 R.9 R.10 R.11 R.12 R.13 R.14 R.15 R.16 R.17 R.18 R.19 R.20 R.21 R.22 R.23 R.24 R.25 R.26 R.27 R.28 R.29 R.30 R.31 

X.1 9 8 16 9 12 9 10 25 10 12 6 20 8 9 6 12 20 12 15 16 6 10 12 15 16 15 10 20 16 10 10 

X.2 6 4 12 6 9 12 12 12 4 15 9 6 12 15 12 16 20 6 12 8 6 9 20 15 10 9 6 6 12 12 12 

X.3 9 6 6 9 6 6 6 12 4 8 6 2 12 8 12 6 8 4 12 8 8 8 6 9 8 9 6 8 6 12 4 

X.4 3 2 2 3 6 9 4 8 2 2 4 6 4 6 4 3 3 8 3 2 4 4 8 9 6 4 6 6 6 6 4 

X.5 3 4 4 3 4 6 4 3 3 5 6 4 3 2 4 8 1 5 5 3 4 4 12 12 8 12 4 9 9 4 9 

X.6 9 2 4 9 12 6 6 4 4 8 10 9 4 6 12 8 6 6 12 8 10 12 12 15 8 10 3 12 8 8 8 

X.7 4 2 6 4 4 4 4 8 8 6 8 12 6 6 4 9 2 6 6 9 2 4 12 8 4 4 3 4 9 9 6 

X.8 8 5 10 20 20 10 6 6 5 25 8 6 9 9 9 15 3 4 6 2 16 8 2 6 9 2 4 9 1 1 6 

X.9 8 1 2 8 3 3 4 6 1 20 4 4 9 12 9 16 2 4 6 8 15 15 6 10 8 5 6 4 10 15 12 

X.10 6 2 2 6 12 4 6 6 1 12 8 4 3 4 4 2 4 2 4 6 6 9 6 3 4 3 3 6 6 3 3 

X.11 12 2 12 20 15 8 8 3 4 15 10 4 20 9 8 6 2 12 4 9 3 6 4 4 15 6 9 6 9 4 8 

X.12 12 10 5 20 12 12 6 20 5 12 10 10 8 6 6 15 16 6 9 9 12 12 20 6 12 10 10 10 20 12 15 

X.13 6 1 4 6 8 6 4 9 2 10 4 6 1 2 3 3 6 2 6 1 1 12 4 2 4 6 6 2 3 10 10 

X.14 8 3 9 10 8 12 8 12 2 25 10 5 12 15 6 10 16 8 8 8 12 6 12 8 16 9 16 8 16 8 6 

X.15 10 8 10 10 9 15 10 15 10 10 10 10 15 6 15 15 10 8 12 15 15 10 9 8 8 15 15 15 10 12 12 

X.16 12 6 8 6 15 6 6 3 10 5 20 9 8 10 10 4 2 6 5 5 8 5 4 9 10 8 2 5 10 12 20 

X.17 6 3 6 6 6 3 6 6 2 5 4 4 6 9 9 4 6 3 2 4 9 3 2 8 9 8 6 2 9 2 9 

X.18 6 1 2 6 6 6 6 2 2 1 2 4 4 9 9 3 9 9 9 8 6 2 1 4 9 6 6 4 2 1 3 

X.19 4 1 2 4 9 12 9 2 10 4 4 6 9 9 3 9 12 2 4 12 6 6 12 4 6 6 9 9 9 4 4 

X.20 6 25 1 6 2 6 6 2 4 1 4 4 4 4 6 3 6 3 3 2 2 2 6 6 4 4 2 2 6 3 4 

X.21 15 20 3 15 6 10 6 5 4 4 10 10 5 8 5 3 8 3 5 5 15 4 5 10 15 8 15 15 10 10 9 

X.22 6 6 9 6 8 6 6 15 6 9 4 4 16 6 9 12 6 9 8 8 12 9 12 6 12 8 8 8 8 9 6 

X.23 6 4 4 6 15 12 8 12 4 4 4 6 6 8 9 9 6 4 6 6 12 6 15 6 8 9 9 6 6 8 8 

X.24 2 2 4 2 12 9 4 6 4 2 6 4 4 4 8 4 12 6 9 12 4 6 2 4 12 8 3 6 4 4 9 

X.25 9 5 8 9 8 3 8 6 2 10 6 4 12 9 12 6 12 15 5 6 12 15 10 4 12 2 4 2 12 6 12 

X.26 4 3 9 4 9 6 9 6 4 6 6 4 9 12 9 4 9 9 4 2 9 4 9 3 9 4 3 6 4 6 6 

X.27 4 1 9 4 6 4 2 9 4 15 4 4 4 2 3 2 10 3 4 1 6 12 15 6 9 4 2 15 4 3 6 

X.28 4 3 9 4 16 6 4 6 4 10 4 6 3 2 3 6 2 2 12 9 8 9 3 6 4 3 8 6 12 6 4 

X.29 4 4 12 4 8 8 8 3 3 3 4 4 6 6 9 6 4 12 4 8 4 6 6 3 12 9 8 12 3 6 8 

X.30 6 6 20 6 12 8 4 8 4 16 6 4 25 20 16 15 9 9 12 12 16 12 20 25 15 15 20 16 8 6 12 

X.31 8 2 9 4 3 4 4 6 2 15 4 4 9 4 6 9 6 5 4 6 6 6 6 6 15 4 2 9 6 15 6 

X.32 15 15 15 15 5 20 12 9 10 12 25 15 20 15 9 12 5 15 10 20 20 9 15 15 3 20 20 20 20 20 5 

X.33 2 6 9 2 12 6 4 4 2 2 6 8 8 3 8 4 6 4 8 8 3 12 2 4 6 4 9 9 4 6 6 

X.34 6 2 3 6 9 9 6 5 4 4 6 4 9 6 9 3 6 8 4 6 12 12 3 4 8 6 2 4 4 8 6 

X.35 8 6 10 15 10 8 9 12 5 8 6 12 6 8 6 8 5 10 6 9 8 3 8 6 16 5 6 6 15 25 20 

X.36 6 6 5 9 4 2 6 6 10 12 10 6 10 2 6 9 15 6 9 15 15 12 9 2 9 10 10 6 9 10 9 

X.37 15 15 20 6 12 15 12 15 10 15 15 15 20 10 16 15 12 25 20 15 9 12 20 15 25 12 15 15 20 9 20 

X.38 20 20 10 15 25 12 12 16 10 25 25 15 25 15 12 20 25 25 25 25 12 20 16 20 10 10 20 25 6 15 15 

X.39 9 16 15 15 20 12 12 9 20 15 10 12 12 12 16 12 25 25 25 20 9 20 15 20 20 25 12 9 15 20 12 

X.40 4 4 6 4 4 2 6 6 1 9 10 4 6 3 9 9 3 6 4 4 3 9 9 3 9 10 4 6 6 3 3 

X.41 6 6 8 6 8 3 6 9 1 15 10 6 12 12 12 8 9 6 2 4 12 3 2 2 9 3 6 2 9 2 5 

X.42 8 15 10 3 20 12 3 12 6 4 9 15 10 10 6 15 15 6 12 8 4 12 4 10 12 6 20 15 8 5 8 

X.43 15 8 3 9 10 15 8 8 20 20 10 8 20 6 6 12 9 6 20 15 15 16 12 6 12 8 8 25 12 8 16 

X.44 6 6 5 6 9 12 6 9 4 8 9 6 10 20 8 8 20 10 8 15 12 8 12 20 10 15 6 15 16 20 10 

X.45 15 8 6 9 20 9 8 12 8 9 10 6 16 12 12 8 9 12 12 15 16 8 16 9 12 10 12 20 12 16 6 

X.46 3 15 12 3 12 6 4 4 4 8 9 4 8 6 8 6 12 10 6 6 4 9 5 8 12 4 6 6 8 6 8 

X.47 20 12 15 12 6 12 12 12 15 8 12 15 10 15 20 15 3 15 8 9 20 15 16 15 10 15 16 20 20 8 12 

X.48 9 8 12 6 12 9 8 15 10 6 8 10 9 8 9 12 12 12 6 8 16 8 9 6 16 12 8 12 6 20 16 

X.49 12 9 15 9 9 16 6 8 4 12 6 6 20 20 16 25 12 15 15 12 12 12 12 15 25 12 12 12 8 10 20 

X.50 8 12 8 12 4 4 9 12 4 6 25 12 9 8 15 8 9 6 12 6 6 5 4 6 16 15 6 6 9 3 9 

X.51 12 15 12 12 8 9 12 8 15 4 12 12 8 12 8 6 20 9 20 9 20 25 12 12 12 16 20 15 12 3 10 

X.52 12 16 4 6 6 9 16 8 10 4 3 6 12 6 12 9 2 8 2 9 4 8 3 15 5 6 4 12 6 10 3 

X.53 1 6 6 2 2 2 6 6 2 9 10 6 9 6 6 12 9 2 6 4 9 3 3 2 12 20 6 9 9 3 9 

X.54 6 12 6 2 8 9 4 9 10 3 6 9 8 6 8 6 15 6 9 8 3 12 3 10 9 4 16 6 4 5 4 

X.55 4 2 9 2 9 6 6 6 2 6 6 4 3 3 6 6 6 9 4 9 3 9 3 4 9 4 2 9 4 6 2 

X.56 12 6 6 6 2 8 12 6 6 8 10 6 8 6 9 8 3 10 4 8 8 9 10 9 2 8 8 8 8 15 6 

X.57 4 2 6 6 3 9 12 9 4 8 15 9 12 9 9 12 2 15 6 9 12 9 15 6 3 6 4 12 8 12 4 

X.58 2 10 6 8 6 4 5 6 4 4 9 4 6 6 15 6 6 10 6 6 2 15 3 4 15 4 15 9 6 9 6 

X.59 6 4 3 2 9 12 6 2 6 4 9 6 3 6 9 3 6 6 4 9 3 6 1 4 6 4 2 1 4 4 4 

X.60 5 5 10 15 12 15 10 10 5 15 8 10 12 6 8 10 15 10 10 8 10 12 15 9 20 20 20 15 15 15 20 

X.61 12 8 15 10 4 6 20 8 25 9 8 10 12 6 12 12 15 25 25 20 15 12 8 15 15 25 20 15 15 25 20 

X.62 10 12 25 15 12 12 12 12 15 15 8 15 16 12 16 9 20 25 25 16 15 12 9 25 15 15 16 15 20 5 5 

X.63 6 3 3 6 9 12 9 3 4 8 9 9 12 9 9 4 4 8 4 12 12 9 5 6 10 6 3 3 6 10 6 

X.64 8 3 5 6 6 8 9 3 4 8 6 6 10 8 12 4 10 5 4 8 6 12 4 10 4 10 3 5 8 15 8 

X.65 9 16 6 5 8 9 4 6 10 10 4 6 8 12 12 9 5 6 3 12 10 8 5 15 3 10 8 12 15 10 4 

X.66 8 10 9 6 2 8 8 9 2 9 4 6 6 10 16 12 4 6 4 8 6 12 6 8 4 9 6 15 12 12 4 

X.67 6 4 6 9 4 2 12 9 2 6 6 3 8 3 9 6 1 6 2 8 2 6 9 3 2 4 8 6 6 8 4 

X.68 4 2 4 6 2 2 6 6 3 4 2 8 2 4 2 4 3 2 2 3 4 2 4 12 4 2 2 4 4 6 4 

X.69 15 4 8 6 4 6 10 10 15 4 6 15 4 6 9 8 5 3 10 12 6 5 6 10 8 5 10 15 8 15 10 

YBIAYA  3 2 1 1 4 3 1 3 4 3 4 3 3 3 3 2 1 1 2 2 4 2 4 4 2 4 4 1 5 3 5 

YWAKTU  4 2 5 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 4 2 1 3 4 5 3 4 3 2 1 5 2 3 4 2 1 5 

Sumber : Hasil Olahan  
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Lampiran 4 : Tabel F untuk Taraf Signifikan 5 % 

 
Sumber : Syofian Siregar (2012) 
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Lampiran 5 Kuesioner Responden 
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MODEL MANAJEMEN RISIKO TERHADAP KINERJA 

BIAYA DAN WAKTU PELAKSANAAN PROYEK 

KONSTRUKSI 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 
OLEH : 

JAKA DWI LUCKITO 

 
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ATMAJAYA YOGYAKARTA 

2015 

 

Abstrak : 

Penelitian ini membahas tentang pengidentifikasian berbagai faktor risiko dalam 

sistem penyelenggaraan proyek yang dialami oleh para penyedia jasa konstruksi. 

Untuk mengetahui dampak dan probabilitas frekuensi dari variabel risiko tersebut 

yang indikatornya telah disusun berdasarkan studi literatur, maka penelitian ini 

dilakukan dengan menganalisis data persepsi responden (hasil kuesioner) 

menggunakan metode analisis level risiko. Tujuannya adalah untuk mendapatkan 

prioritas atau rangking dari risiko-risiko yang dominan berpengaruh terhadap 

kinerja biaya dan waktu pelaksanaan dari suatu proyek konstruksi. 
 

Kata kunci: Manajemen, Faktor Risiko, Kinerja Biaya, Waktu, Proyek Konstruksi,  
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Kerahasiaan informasi : 

Seluruh informasi yang diberikan semata-mata bertujuan hanya untuk penelitian 

ini dan dijaga kerahasiaannya serta tidak akan digunakan diluar dari penelitian. 

Jika ada pertanyaan dan keterangan mengenai survei ini, silahkan menghubungi; 

 Jaka Dwi Luckito email:   jaka_dluckito@yahoo.com 

 Phone: 0853 4363 0703 

 

Responden yang terhormat, kuesioner ini bertujuan untuk memperoleh data 

penelitian untuk mengetahui faktor risiko dominan yang terjadi pada pelaksanaan 

konstruksi sehingga berpengaruh besar terhadap menurunnya kualitas suatu 

proyek. 

Saya mengharapkan bantuan anda untuk memberikan penilaian pada variabel 

risiko di setiap pertanyaan dalam kuesioner ini dengan menggunakan skala likert 

sesuai keadaan dan situasi sebenarnya. Atas partisipasinya saya ucapkan terima 

kasih. 
 

Hormat saya 

Jaka Dwi Luckito 

DATA RESPONDEN 
 

 Nama :  ………………………………………………….. 

 Alamat :  ………………………………………………….. 

 Telp/HP :  ………………………………………………….. 

 Instansi/Perusahaan :  ………………………………………………….. 

 Jabatan :  ………………………………………………….. 

 Pendidikan terakhir :     D3 / S1 / S2 / S3 (silahkan dilingkari) 
 

,     Juli 2015 

 

(  …………………..  ) 

 

 

mailto:jaka_dluckito@yahoo.com
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A. Petunjuk pengisian variabel Y (kinerja biaya dan waktu) 
 

Menurut Bapak/Ibu, bagaimanakah kinerja biaya pada pelaksanaan proyek 

konstruksi yang telah / sedang / akan dikerjakan pada Instansi/Perusahaan 

Anda?  
 

(Silahkan melingkari atau mencoret salah satu score dibawah ini) ; 

Skala Penilaian Keterangan 

1 Sangat Rendah Deviasi antara biaya aktual terhadap estimasi < 2% 

2 Rendah 2% < deviasi < 5% 

3 Sedang 5% < deviasi < 10% 

4 Tinggi 10% < deviasi < 15% 

5 Sangat Tinggi 15% < deviasi < 20% 
 

 

Menurut Bapak/Ibu, bagaimanakah kinerja waktu pelaksanaan proyek 

konstruksi yang telah / sedang / akan dikerjakan pada Instansi/Perusahaan 

Anda?  
 

(Silahkan melingkari atau mencoret salah satu score dibawah ini) ; 

Skala Penilaian Keterangan 

1 Sangat Rendah 
Terlambat dari skedul lebih dari 8 minggu 

 (Keterlambatan >16%) 

2 Rendah 
Terlambat dari skedul antara 4 minggu s/d 8 minggu 

(Keterlambatan antara  8% s/d  16%) 

3 Sedang 
Terlambat 4 minggu atau kurang 4 minggu dari skedul 

(Keterlambatan antara 0% s/d  8%) 

4 Tinggi 
Tepat waktu atau lebih cepat 2 minggu dari skedul 

(Lebih cepat antara 0% s/d 4%) 

5 Sangat Tinggi 
Lebih cepat lebih dari 2 minggu 

(Lebih cepat > 4%) 
 

 

DATA PROYEK 

 Nama Proyek :  ………………………………………………….. 

 Lokasi Proyek :  ………………………………………………….. 

 Waktu Pelaksanaan :  ……………………… s/d .…………………….. 

 Biaya / Anggaran :  Rp……………………………………………….. 
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B. Petunjuk Pengisian Variabel X 

1. Jawaban (Penilaian) merupakan persepsi Bapak/Ibu terhadap intensitas 

frekuensi risiko yang terjadi dalam sistem penyelenggaraan suatu proyek 

dan tingkatan dampak risiko tersebut berpengaruh pada kinerja biaya dan 

waktu pelaksanaan proyek konstruksi. 

2. Penilaian berdasarkan atas pengalaman langsung Bapak/Ibu yang dialami 

pada proyek konstruksi yang telah dikerjakan dengan skala nilai 1 s/d  5 

3. Pengisian kuesioner dengan memberikan tanda‘√’pada kolom yang 

disediakan 

 

 

C. Keterangan untuk penilaian ‘Frekuensi Risiko’ 

Pengukuran Kriteria 

No Ket. Nilai Kriteria kuantitatif Kriteria Kualitatif 

1 
 

Sangat 
kecil 

1 kemungkinan terjadi < 10% Jarang terjadi 

2 
 

Kecil 2 10% < kemungkinan terjadi < 40% Kadang terjadi pada setiap kondisi 

3 
 

Sedang 3 40% < kemungkinan terjadi < 60% Terjadi pada kondisi tertentu 

4 
 

Besar 4 60% < kemungkinan terjadi < 80% Sering terjadi pada setiap kondisi  

5 
 

Sangat 
besar 

5 80% < kemungkinan terjadi < 95% Selalu terjadi pada setiap kondisi 

 

 

D. Penilaian ‘Dampak risiko terhadap kinerja biaya dan waktu proyek 

konstruksi’ 

Pengukuran Kriteria 

No Ket. Nilai Kriteria kuantitatif Kriteria Kualitatif 

1 
Sangat kecil /  

Significant 
1 0% < deviasi < 2% 

kerugian keuangan tidak begitu berarti 
(Tidak Berpengaruh) 

2 Kecil / Minor 2 2% < deviasi < 5% 
Kerugian keuangan menjadi biaya overhead 

(Berpengaruh pada area minor / internal) 

3 
Sedang / 
Medium 

3 5% < deviasi < 10% 
Kerugian keuangan cukup berarti 

(Berpengaruh pada area mayor / eksternal) 

4 Besar/ Mayor 4 10%<deviasi<15% 
Adanya kegagalan, kerugian keuangan serius 

 (Berpengaruh pada core bisnis & aset) 

5 
Sangat besar / 
Catasthropic 

5 deviasi > 15% 
Kerugian besar  

 (Berpengaruh pada reputasi & aset utama) 
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Kuesioner : 

No Variabel Risiko 

Frekuensi Risiko yang 
terjadi 

Dampak Risiko terhadap 
Kinerja Biaya & Waktu  

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 Pemahaman dokumen           

X1 

X2 

X3 

 

X4 

X5 

Tidak tersedianya data, gambar yang lengkap dan jelas dalam kontak 

Tidak memiliki pengalaman menangani proyek sejenis yg lebih kompleks 

Kesalahan dalam mengartikan ketentuan dalam dokumen tender 

(spesifikasi teknis dan administrasi) 

Kurangnya informasi lain yang tidak terdapat pada dokuman tender 

Tidak melengkapi dokumen sebagai lampiran penawaran seperti yang 

disyaratkan dalam instruction to bidder 

 

          

2 Pelaksanaan survei           

X6 

X7 

 

X8 

X9 

X10 

X11 

X12 

X13 

X14 

Kurang informasi tentang kondisi tanah setempat/topografi 

Tidak adanya informasi tentang evaluasi pengembangan lokasi proyek 

atau pekerjaan pembongkaran 

Tidak ada info tempat buangan sampah padat, cair & limbah berbahaya 

Ketidakpahaman tentang regulasi yang berlaku di daerah setempat 

Tidak ada infoi tentang kondisi iklim lokasi proyek & keamanan lingkungan 

Tidak ada info mengenai data existing utilitas (Pipa PAM, listrik, gas, dll) 

Tidak melaksanakan survey tenaga kerja, harga material & harga sewa alat 

Kurang informasi ketersediaan fasilitas untuk sarana kerja 

Tidak melaksanakan survey ketersediaan subkontraktor lokal (setempat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Perencanaan metode pelaksanaan           

X15 

X16 

 

X17 

 

X18 

X19 

X20 

X21 

Kekeliruan dalam  perhitungan antisipasi risiko pelaksanaan proyek 

Ketidaksediaan data referensi mengenai harga satuan, produktifitas alat, 

tenaga kerja dan subkontraktor 

Tidak memperhitungkan tersedianya peralatan, tenaga kerja & material 

saat pelaksanaan proyek 

Tidak ada penjadwalan peralatan, material, tenaga kerja & subkontraktor 

Kesulitan penggunaan teknologi baru 

Tidak menggunakan software sebagai data sistem perhitungan 

Tidak menggunakan software/ formula perhitungan yang belum divalidasi 

 

          

4 Perhitungan analisa teknik           

X22 

X23 

X24 

X25 

 

X26 

X27 

X28 

X29 

X30 

Keliru dalam perhitungan kebutuhan peralatan, material & tenaga kerja  

Kekeliruan dalam perhitungan harga penawaran 

kesalahan dalam perhitungan total biaya (arithmatic) 

Tidak mempunyai standarisasi paket pekerjaan dalam penyusunan 

estimasi biaya proyek 

Kekeliruan dalam  perhitungan volume pekerjaan 

Tidak memperhitungkan system pembayaran owner 

Tidak memperhitungkan bunga bank proses pembiayaan proyek 

Kekeliruan  menghitung tax, insurance, profit, bonds, eskalasi dan nilai tukar 

Tidak memperhitungkan fluktuasi harga material, inflasi dan lain-lain 

 

          

5 Faktor kondisi lapangan            

X51 

X52 

X53 

X54 

X55 

Cuaca buruk, hujan deras atau lokasi pekerjaan tergenang air 

Keadaan tanah dan kondisi lingkungan tidak sesuai dengan dugaan awal 

Kerusakan lingkungan (polusi atau limbah), Bencana alam / kebakaran 

Kesulitan akses lokasi proyek 

Perubahan lokasi,  scope pekerjaan atau desain gambar oleh konsultan 
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No Variabel Risiko 

Frekuensi Risiko yang 
terjadi 

Dampak Risiko terhadap 
Kinerja Biaya & Waktu  

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

6 Tim proyek (internal Perusahaan)           

X31 

X32 

X33 

X34 

 

X35 

X36 

X37 

X38 

 

X39 

X40 

X41 

 

X42 

pemahaman Tim proyek/estimator terhadap metode pelaksanaan proyek 

Pemahaman tim desain terhadap standar regulasi yang berlaku 

Pemahaman dalam mengestimasi biaya dan durasi waktu pekerjaan 

Kemampuan akan kapasitas manajemen dan kontrol kualitas pekerjaan 

dalam manajemen proyek (SDM, finansial, K3 dll) 

Kekeliruan estimator menginterpretasikan bahasa dokumen kontrak 

Kualitas hubungan kerja kontraktor dengan Owner 

Rencana urutan kerja perencanaan yang tidak tersusun dengan baik 

Kompetensi Tim proyek menciptakan inovasi terhadap teknis pekerjaan & 

material untuk mempercepat proses pelaksanaan pekerjaan 

Tidak terjalin komunikasi dan koordinasi yang baik dalam tim kerja 

Keterlibatan pakar dibidangnya saat menyusun metode identifikasi risk  

Tidak melaksanakan kebijaksanaan perusahaan dalam menentukan 

subkontraktor (melakukan perbandingan, survei kapabilitas subkon dll)  

Ketersediaan perusahaan konstuksi atau subkontraktor yg berpengalaman 

 

          

7 Owner/client dan konsultan (Ekstenal perusahaan)           

X43 

 

X44 

X45 

X46 

X47 

X48 

X49 

X50 

Tidak adanya informasi tentang jenis dan kondisi kontrak seperti sistem 

pembayaran, eskalasi, harga ketentuan, finalti, hak dan kewajiban  

Keterlambatan pihak owner dalam pengambilan keputusan 

Penetapan jadwal proyek yang amat ketat oleh Owner 

Pengalaman Perencanaan Owner dalam membuat TOR pekerjaan 

Reward & punishment dari owner terhadap pelaksana pekerjaan 

Keterbatasan anggaran biaya yang dimiliki oleh Owner 

Keterlambatan pembayaran oleh client/owner 

Terlambat persetujuan shop drawing oleh konsultan 

 

          

8 Aspek teknis/mutu (Masa Pelaksanaan Konstruksi)           

X56 

X57 

X58 

X59 

X60 

X61 

X62 

X63 

X64 

X65 

Pelaksanaan tahapan pekerjaan yang jelek oleh kontraktor 

Memperbaiki pekerjaan yang sudah selesai akibat sesuatu hal 

Pekerjaan tambahan yang diminta oleh client/owner 

Produktifitas yang tidak optimum oleh kontraktor 

Perubahan metode kerja oleh kontraktor 

Kesalahan pengelolaan material seperti kerusakan, terlambat / kehilangan 

Kesalahan pengelolaan peralatan konstruksi, kerusakan atau keterlambatan 

Ketidaksediaan tenaga kerja yang dibutukan atau pemogokan tenaga kerja 

Rendahnya kesehatan dan keselamatan kerja di lokasi proyek 

Realisasi pekerjaan yang tidak sesuai sepeti apa yang telah disepakati 

 

          

9 Fakto Risiko hukum, ekonomi,politik, peraturan dan lainnya           

X66 

X67 

 

X68 

X69 

Sengketa antara pihak-pihak yang terkait dalam kontrak 

Perubahan situasi dan kebijakan pemerintah atau adanya pengaruh 

politik, hukum dan ekonomi yang menyebabkan terganggunya pekerjaan 

Peraturan daerah setempat atau Otonomi daerah 

Pertepatan libur kerja seperti bulan puasa dan lebaran/hari raya 

 

          

 

Mohon diperiksa kembali, apakah masih ada jawaban yang belum terisi, 

Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu telah meluangkan waktu mengisi kuesioner ini. 

 

 


