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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini memaparkan kesimpulan umum atas hasil giamellalu diikuti dengan
implikasi teoritis, manajerial, akademis dan pmktPembahasan implikasi
tersebut disertai dengan saran dan usulan bagk pingasan untuk kepentingan
masa depan. Akhirnya, pembahasan ditutup dengamumnjuékan keterbatasan
penelitian yang ditemukan dan usulan yang dapaergipbangkan untuk

penelitian selanjutnya.

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakulael;hal utama yang

dapat disimpulkan adalah sebagai berikut:

1. Komitmen organisasi afektif berpengaruh secaratipasin signifikan
terhadap keinginan untuk tinggal tenaga guru damiradtrasi
Yayasan Soverdi.

2. Religiusitas intrinsik memoderasi hubungan antaramiknen
organisasi afektif dengan keinginan untuk tinggalaga guru dan
administrasi Yayasan Soverdi.

3. Religiusitas ekstrinsik tidak memoderasi hubungatara komitmen
organisasi afektif dengan keinginan untuk tinggalaga guru dan

administrasi Yayasan Soverdi.
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B. Implikasi Manajerial

1. Permasalahan Manajerial

Temuan penelitian ini mengungkapkan su#&sue utama yang patut
disikapi secara bijaksana oleh Yayasan Soverdipyy@intang keinginan untuk
tinggal tenaga guru dan administrasi. Dari anaksaistik, jawaban responden
terhadap variabel keinginan untuk tinggal, dapaetdihui bahwa nilai total
reratanya lebih rendah dibandingkan variabel komitnorganisasi afektif dan
religiusitas intrinsik. Tentunya, temuan statigtikni sungguh mengejutkan,
mengingat data personalia 2011-2016 menunjukkakairurnoverrendah.

Keinginan untuk tinggal memang masih berupa suespodisi psikologis
yang masih dikontemplasikan dan belum berujud skaputusan dan tindakan
(Garber, 2002; Chawla, 2005; Anderson, 2015). Nandata statistik di atas
dapat mengindikasikan suatu keragu-raguan tenagadan administrasi untuk
berkehendak, merencanakan dan akhirnya memutuskdd@rls selamanya di
yayasan. Ini juga dapat mengesankan disposisi ragaek “terbuka” dan sedang
“menunggu kesempatan” terhadap kemungkinan aligenging tersedia untuk
berkarir di tempat lain. Situasi demikian tentu wopakan suatu tantangan
organisasional, jika tidak mau dikatakan sebagatusancaman organisasional,
bagi yayasan untuk mempertahankan tenaga gurucdsaimiatrasinya.

Tantangan tersebut sungguh dapat berdampak negdt#dap yayasan.
Dari analisis deskriptif, diketahui bahwa kualitehaga guru dan administrasi
yayasan sangat berkompeten. Mayoritas mempunyadifikasi pendidikan dan

pengalaman kerja yang mumpuni. Dengan demikian,ekaeradalah tenaga
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profesional siap pakai, sehingga kehilangan medsigat mengancam jaminan
keamanan dan kesinambungan kinerja yayasan dalancapes tujuan-tujuan
obyektifnya.

Hasil analisis data penelitian ini mengidentifikadua faktor untuk
membangun dan meningkatkan keinginan untuk tinggalaga guru dan
administrasi yayasan. Faktor pertama ialah mentkgkakomitmen organisasi
afektif dengan memperhatikan pemaknaan yayasamaefaatu organisasi yang
“mempunyai arti mendalam bagi pribadi” tenaga giam administrasi (KOA 6).
Faktor kedua ialah meningkatkan nilai religiusitasitrinsik dengan
memperhatikan “meningkatkan pengetahuan agama” RI“memperdalam
ajaran agama dalam kelompok keagamaan” (Rl 7) denihgkatkan keyakinan

agama yang tercermin dalam kehidupan sehari-Hati8J.

2. Analisis Anggaran Rumah Tangga, VisiMisi, dan Progam Kerja
Yayasan Soverdi

Untuk menelaah persoalan organisasional yang tdiitk@si dan
menempatkannya dalam konteks yayasan, diperlukéuk unengkaji Anggaran
Rumah Tangga (ART), visi misi dan program kerjal iHadimaksudkan untuk
mengetahui sejauh mana yayasan telah memberi rakamg kondisi bagi
pembentukan komitmen organisasi afektif dan resiggs intrinsik.

Dalam Anggaran Rumah Tangga (ART) Yayasan Sovéldi,02/PBN-
SOV./VIII/2002, termaktub jati diri dan citra, asamn maksud dan tujuan
Yayasan Soverdi dalam berkiprah di dunia pendidikaasional. Pasal 2

menyatakan ciri Yayasan Soverdi sebagai berikutmitiie ciri khas Katolik,
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wadah pengembangan manusia seutuhnya dalam pemmaindunia yang dijiwai
semangat religius dan solidaritas dalam kesatuamgytesan umat Allah,
melayani orang muda dan yang tidak terjangkau gehgembangan sosial
dengan berorientasi ke masa depan.

Pada pasal 3 tentang citra Soverdi dinyatakan balyagasan
mengembangkan pendidikan kemanusiaan bercirikasapaakekeluargaan dan
religius; berkembangnya kecerdasan intelektual, (k@yerdasan emosional (EQ),
kecerdasan spiritual (SQ) dan kecerdasan menghadapiangan dan
menggunakan peluang (AQ) secara seimbang; mengeghkdrannilai-nilai
kemanusiaan, soial dan keagamaan yang berdasadtamurani, kejujuran,
kepedulian dan solidaritas, budaya cinta kasihtgatanggung jawab.

Pasal 4 menyatakan bahwa penyelenggaraan pendidikaksanakan
dalam terang iman Katolik, berasaskan Pancasila lmedasarkan Undang-
Undang dasar Republik Indonesia tahun 1945.

Visi yayasan adalah sebagai lembaga sosial kensarusian keagamaan
yang bergerak terutama di bidang pendidikan daatipeh, menuju manusia yang
cerdas, berkarakter, mandiri dan terampil serta gmgsyakan kesejahteraan
bersama.

Misi yayasan ialah membangun dialog kehidupan ydirgamis dan
harmonis dengan Tuhan, sesama dan lingkungan; apkan tenaga-tenaga
pendidik (dan administrasi) yang kompeten, berkarakdan profesional;
memperjuangkan kesejahteraan lahir batin; menympgka@sarana dan sarana

yang mendukung dan memadai.
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Dalam rangka merealisasikannya, program kerja yay#srbentuk dalam
bidang-bidang sebagai berikut:

a. Spiritualitas: pembentukan tim mental spiritual tre#rekoleksi,

perayaan hari raya Gerejani dan/atau Kongregasi.SVD

b. Kompetensi: seminar, raker, kursus, kunker.

c. Kesejahteraan: gaji, THR, lembur/KJM, intensif (gaseragam,

sumbangan kado HUT karyawan, restitusi), asuraesskatan.

d. Sarana-Prasarana: fasilitas untuk memudahkan temaga dan

administrasi bekerja

e. Kekeluargaan: acara bersama Natal dan Paskah tsguja tahun

akademis.

Dengan telaah di atas, dapat diketahui bahwa yay&dah memberikan
ruang dan iklim kondusif untuk pembentukan komitn@eganisasi afektif dan
religiusitas intrinsik. Dalam menjawabi persoalaem@aknaan yayasan sebagai
suatu organisasi yang “mempunyai arti mendalam hadadi” (KOA 6),
yayasan telah mengedepankan dirinya sebagai sw@apuygban kekeluargaan,
keterlibatan partisipatif dalam aktivitas, perhatiterhadap kesejahteraan dan
bersikap mendukung peningkatan kompetensi tenagadgun administrasi.

Sementara, dalam menjawabi persoalan meningkatkan raligiusitas
intrinsik melalui “meningkatkan pengetahuan agant®l 6), “memperdalam
ajaran agama dalam kelompok keagamaan” (Rl 7) denihgkatkan keyakinan
agama yang tercermin dalam kehidupan sehari-h&i’ §), yayasan telah

membentuk tim mental spiritual untuk menangani edeéhusus kehidupan
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keagamaan dalam organisasi. Tim menyelenggarakaret/mekoleksi dan
melakukan supervisi pengajaran agama yang “leleihakankan pada pendidikan
nilai dan budi” dan bagi yang beragama Katolik dieah pembinaan secara
khusus untuk dapat menghayati dan mengamalkan yaa(B®RT, Pasal 34;
Komisi Pendidikan KWI, 2008).

Mengikuti analisis Potisarattana (2000), apa yataht dilakukan yayasan
sudah tepat dan sesuai dengan sasaran yang heiudgdaid Yayasan telah
melakukan program kerja yang bertujuan menumbuhBan memperkuat
komitmen organisasi seperti keterpihakan, afiliasasa memiliki, ikatan
emosional, perilaku bertanggung jawab. Programakiej disertai dan dilandasi
penciptaan iklim keagamaan secara positif dengarartuuntuk memengaruhi

perilaku dan tindakan yang berkaitan dengan organis

3. Langkah Kebijakan Manajerial

Berdasarkan analisis prioritas persoalan dan i@dentyayasan di atas,

beberapa langkah strategis kebijakan manajeridhladabagai berikut:

a. Yayasan dapat lebih banyak melibatkan tenaga ganuadiministrasi
dalam proses pengambilan keputusan strategis usistitendidikan
sehingga tenaga guru dan administrasi dapat semmagmumbuhkan
“rasa memiliki” dan memaknai organisasi secara hlepersonal.
Partisipasi bersama tesebut dapat diwujudkan dplagram rencana
peningkatan kompetensi guru, kesejahteraan, tssilitsarana-

prasarana.
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b. Yayasan dapat mengorganisir kegiatan-kegiatan imerganaga guru
dan administrasi secara lebih berkala dan tetapkunmtengikat tali
kekeluargaan dan pemaknaan nilai-nilai yang dip@&gkan bersama
dalam yayasan.

c. Yayasan dapat lebih mengaktifkan tim mental smfitwntuk
penanaman nilai-nilai universal religiusitas, bahkdila perlu
melibatkan dan bekerjasama dengan pihak-pihak tasoliembaga
agama lainnya. Kerjasama demikian akan memudahkaerimnaan
dan  penanaman nilai-nilai  pengetahuan beragama  dan
mengimplementasikannya dalam kehidupan sehari-hari.

d. Yayasan dapat lebih mengaktualisasikan ajaran |soSiereja,
khususnyd_aborem Exercengl981), untuk meningkatkan etos kerja,
komitmen organisasi afektif, dan arti kerja damensi iman, sehingga
religiusitas dapat memperdalam motivasi dan penskngerilaku

organisasional.

C. Implikasi Akademik

Penelitian empiris tentang religiusitas dalam kepa&h organisasi
mendapat perhatian besar dalam beberapa tahumhitef@undy, 2009; Kutcher
et al 2010; Osman-Garet al 2012; Bourif, 2015). Temuan penelitian tersebut
memberi kesimpulan positif tentang pengaruh resigas dan signifikan dalam

pembentukan karakter dan perilaku organisasional.
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Kesimpulan yang sama juga dihasilkan dalam peaeliini. Dengan
mengambil konteks penelitian di institusi berafilimgama, religiusitas intrinsik
berpengaruh positif dan signifikan dalam memodefasbungan komitmen
organisasi afektif dan keinginan untuk tinggal. b@rarti menguatkan posisi
religusitas dalam kehidupan organisasional untuknepiss asumsi bahwa
religiusitas adalah wilayah pribadi yang tidak dagienasukkan dalam organisasi
kerja. Religiusitas dan hidup organisasional bukianidua wilayah yang
dipertentangkan, tetapi keduanya dapat terintegdesigan berpengaruh secara
positif dan signifikan.

Dari kajian kepustakaan, peneliti belum menemukaatus studi tentang
pengaruh religiusitas terhadap keinginan untukgéhgPenelitian Garber (2002),
Markowitz (2012), Shanker (2012), Anderson (2015gnekankan dimensi
organisasional murni untuk menganalisis faktordakteinginan untuk tinggal.
Sementara, penelitian ini dapat menghasilkan dambuktikan pengaruh
religiusitas secara positif dan signifikan terhallamginan untuk tinggal. Dengan
demikian, penelitian ini dapat memberi sumbangaadakiis bagi penelitian-

penelitian yang mengkaji tema religiusitas dan #epan organisasional.

D. Implikasi Praktis

Hasil penelitian ini memberi masukan untuk lebihnmperhatikan dimensi
religiusitas dalam kehidupan suatu organisasi. 8aateligiusitas tidak dapat
dikesampingkan ketika seseorang berada di tempga K&oundy, 2009).

Religiusitas merupakan atribut yang melekat dalamsdorang pekerja, sehingga
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dengan memberikan keleluasaan dan menciptakan iktondusif untuk
aktualisasi hidup keagamaan, organisasi akan maitiden dampak positif dalam
mencapai tujuan-tujuan obyektifnya (Leieal, 2010)

Hal ini menjadi sebuah tuntutan dalam konteks ledan Sebagai negara
yang mewajibkan penduduknya untuk beragama (SiRarcasila “Ketuhanan
Yang Maha Esa”), agama menjadsue sensitif yang harus dicermati secara
seksama dan bijaksana. Tidak mengherankan, selvagikasi praktis, banyak
organisasi mengintegrasikan agama dalam prograjanker, dengan memberikan
ruang dan waktu bagi pekerjanya untuk menenuaikawajban agamanya,

seperti peribadatan pada hari Jumat, perayaan keagebersama.

E. Keterbatasan Penelitian

Keterbatasan utama penelitian ini adalah berfokaslap komitmen
organisasi afektif. Mengingat rujukannya adalah koran organisasi menurut
Meyer & Allen (2004), maka penelitian ini sebaiknyaenyertakan dan
menganalisis jenis komitmen organisasi lainnyatuy&iomitmen normatif dan
komitmen kontinuan.

Dengan cara demikian, hasil penelitian dapat megdih komprehensif
dan mempermudah untuk mengetahui jenis komitmemnisgsi yang benar-
benar dihayati oleh responden. Selain itu, haljuga dapat membantu untuk
mengetahui efek moderasi religiusitas intrinsik @dstrinsik yang berpengaruh

secara positif dan signifikan pada jenis komitmeganisasi yang mana.
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F. Penelitian Selanjutnya

Penelitian ini hanya membatasi diri di institusrdi#iasi agama. Oleh
karenanya penelitian selanjutnya sebaiknya dilakusta institusi umum yang
tidak berafiliasi agama. Dengan demikian dapat rdipd suatu perbandingan
dari dua institusi yang berbeda sehingga hasilamaddigeneralisasikan secara

lebih terukur.

Selain itu, mengingat bahwa religiusitas ekstrinitkak memoderasi
hubungan komitmen organisasi afektif dan keinginamuk tinggal, maka
penelitian selanjutnya juga dapat mengkaji lebilamiakemungkinan faktor-
faktor penyebabnya. Pendekatan anthropologis, Isgsodan budaya dapat
menjadi acuan, sehingga pembahasannya menjadi kelifprehensif. Dengan
demikian wawasan untuk memahami perilaku orgarosasi dapat semakin

diperkaya.

G. Ringkasan

Kesimpulan hasil penelitian ini memberikan suatmuen yang dapat
diindikasikan sebagai suaigsue persoalan di yayasan, yaitu rendahnya nilai
keinginan untuk tinggal. Pihak yayasan harus mampuagidentifikasi persoalan
tersebut secara cermat, dan mencari solusi lebiftekstual sesuai dengan

identitas dan visi misi yayasan.
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SURAT PENGANTAR

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari

Institusi Pendidikan Yayasan Soverdi
JI. Kompleks Burung 46

Tuban, Bali

Dengan hormat,

Dalam rangka penyusunan tesis di Universitas Atma Jaya Yogyakarta,
bersama ini dimohonkan bantuan dan kerelaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari
bersedia menjadi responden penelitian ini. Surat pengantar dan ijinan dari pihak
universitas telah dikirim kepada pihak yayasan, dan pihak yayasan menyatakan
tidak berkeberatan atas pelaksanaan penelitian ini.

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari dimohon untuk menjawab seluruh pernyataan
kuesioner sesuai dengan petunjuk yang tersedia. Jawaban diharapkan dapat
bersifat obyektif agar diperoleh hasil maksimal. Perlu diketahui, jawaban yang
diberikan  tidak akan memengaruhi status, pekerjaan dan jabatan
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari. Anonimitas dan konfedensialitas sangat terjaga dan
terjamin.

Adapun judul tesis adalah “Pengaruh Komitmen Organisasi Afektif
Terhadap Keinginan untuk Tinggal dengan Religiusitas sebagai variabel
Pemoderator di Institusi Berafiliasi Agama”

Demikianlah surat pengantar ini disampaikan; atas perhatian, partisipasi
dan waktu yang diberikan, teriring ucapan limpah terima kasih.

Yogyakarta, 11 Januari 2016

Hormat saya,

Antonius Eko Yuliantoro
NPM 145002140




KUESIONER DATA DIRI

Petunjuk Pengisian

Untuk setiap pertanyaan, Anda dipersilahkan metidlik lebih dari 1 (satu)

jawaban yang paling sesuai dengan keadaan Anda.

Berilah tanda silang (X) pada kolom jawaban yandapilih pada jawaban

Yang telah disediakan sesuai dengan identitas Anda
3 Jawaban tidak berpengaruh terhadap konduite Bap&audara

1. Jenis kelamin:
a) Laki-laki

b) Perempuan

3. Usia Anda saat ini:

a) < 30 tahun

b) 31 — 40 tahun

c) 41 — 50 tahun
d) > 50 tahun

5. Pendidikan Terakhir

a) SMA/SMK
b) Diploma

c) Strata 1 (S1)
d) Strata 2 (S2)

7. Status Kerja:

a) Pegawai Tetap
b) Pegawai Tidak Tetap

2. Status Perkawinan:
a) Belum Menikah

b) Menikah

4. Agama:
a) Katolik
b) Kristen
¢) Hindu
d) Islam
e) Buddha

6. Masa Kerja:

a) <5 tahu
b) 5 —tHhun
¢) -185 tahun
d) >tabun
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Petunjuk Pengisian
1 Semua jawaban tidak ada yang benar maupun salah

2 Berilah tanda silang (X) pada kolom yang merupg&esaban atas pernyataan

3 Jawaban tidak berpengaruh terhadap konduite Bapékaudara/Saudari

Bacalah pernyataan berikut dengan cermat, kempilieah satu altternatif pilihan

dengan tanda (XBangat Setuju (SS), Setuju (S), Netral (N), TidakeSuju (TS),

Sangat Tidak Setuju (STS).

NO PERTANYAAN

SKALA
SS N | TS| STY
5 3 2 1

Saya merasa penting untuk meluangkan waktu pigeadi merenung dam
memperdalam ajaran agama.

2 [Jika tidak ada halangan berat, maka saya akanhmigadat.

Saya berusaha semampu mungkin untuk menjadikamilaileagama
3 |sebagai bahan pertimbangan dalam menghadapisdaiedupan sehari
hari.

Doa pribadi merupakan saat yang bermakna kareradsmpat
mencurahkan segala perasaan.

5 |Saya sering menghayati dan sangat menyadari kahaidihan.

6 [Saya membaca buku-buku tentang pengetahuan agama.

Jika saya bergabung kelompok keagamaan, sayaslatahyang bertujuan
memperdalam ajaran agama dari pada yang berkegiasa

Keyakinan agama saya benar-benar tercermin di daéidupan sehari
hari saya.

Agama sangatlah penting karena membantu untuk mebjaerbagai
pertanyaan tentang makna hidup.

Meskipun saya percaya dengan agama saya, saysaaeaasanyak hal

= lain yang lebih penting dalam hidup ini.

11 |Bagi saya, yang penting ialah menjalani hidupegiasa bermoral.

Tujuan utama dari doa ialah untuk mendapatkan bardan perlindungar

e dari Tuhan.

Tempat ibadah adalah sarana sangat penting untsisigisasi dengan
sesama.

13

Agama memberikan kesejukan (rasa nyaman) ketikediteen dan

L kemalangan melanda

15 |Saya berdoa terutama karena saya telah diajarkak melakukan hal itu.
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NO

PERTANYAAN

SS

STY

16

Meskipun saya adalah orang yang religius (taatdaema), saya menolak
untuk membiarkan pertimbangan agama memengarganikehidupan
sehari-hari saya.

17

Alasan utama saya aktif dalam kegiatan keagamésdmnkarena adanya
aktifitas sosial

18

Adakalanya saya merasa perlu berkompromi dengaakkey agama
saya untuk melindungi kepentingan hidup kesejaatesmsial dan ekonomi
saya.

19

Salah satu alasan mengikuti kegiatan keagamaaahekizena membantu
saya menjadi orang yang berguna di tengah-tengayarakat.

20

Tujuan beribadah adalah untuk hidup bahagia damidam

21

Saya merasa bahagia untuk terus berkarir di sekolah

22

Saya sungguh merasa bahwa masalah di sekolaganijarupakan
masalah saya.

23

Saya tidak mempunyai ‘rasa memiliki’ terhadap satiahi

24

Saya tidak memiliki katan emosional dengan sekiniah

25

Saya tidak merasa menjadi bagian dari “keluarga€&olah ini

26

Sekolah ini mempunyai arti yang dalam bagi prilsagia

27

Saya tidak merasa adanya keharusan untuk tetapebeksekolah ini.

28

Meski untuk kebaikan saya, rasanya tidaklah bémasaya keluar dari
sekolah ini sekarang

29

Saya merasa bersalah jka keluar dari sekolak i@irsing

30

Sekolah membutuhkan loyalitas/kesetiaan saya

31

Saya tidak akan meninggalkan sekolah saat ini kamgsrasa ada
kewajiban terhadap orang-orang di dalamnya

32

Saya merasa sangat banyak berhutang budi terhakialptsini

33

Saat ini, tetap bekerja di sekolah ini merupakamgiean dan kebutuhan
bagi saya.

34

Sulit sekali bagi saya untuk meninggalkan pekergiameskipun
sesungguhnya saya ingin keluar

35

Akan terlalu banyak kerugian bagi saya, jka sagaotuskan untuk kelu
dari sekolah ini sekarang.

36

Saya merasa bahwa saya tidak punya banyak pilitak u
mempertimbangkan keluar dari sekolah ini.
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NO

PERTANYAAN

SKALA
SS N[ TS| STS
5 3 2 1

37

Jika saya tidak dapat mengabdikan diri dengan tr@ka saya mungkin
akan mempertimbangkan untuk keluar dari sekolah ini

38

Salah satu kendala berhenti bekerja di sekoladamiah sulitnya mencari
pekerjaan lain.

39

Saya berencana untuk berhenti bekerja di sekalabsegera mungkin.

40

Dalam kondisi apa pun, saya akan berhenti bekespkdlah ini secara
sukarela sebelum saya pensiun.

41

Saya tidak berkehendak untuk berhenti bekerjakdile ini

42

Saya berencana untuk tetap bekerja di sekolablains mungkin




125

LAMPIRAN
1]

UJl INSTRUMEN
VALIDITAS DAN RELIABILITAS



126

2 LT | 2T o 13 LlE b O N R R R ¥ O I T I 4 vl ¥l E]F FlE[(F [ F )7 |7 fra O 3
&1 PlE|F = B L 7 glr|e]E|FfF ¥ elr|e]Fr| ¥ |¥® o 7| F|E ¥ E|E[E = PlP|E|E B
T FIE|¥®|T -3 O W T I N T L 2 L O I I I = ! A S0 I T 4 FIE|Z 8 4 E|lE|ZT]E 74
W FlE|R| ¥ =3 O e N B L &z L ¥ L L I I {rd ELE| T IT )T T Tlw|L 3 L 0 o o e O R iZ
8 LT |-z & Eo| .| E 1]z 111 £]z 1] rlrlz)z |z = | E|E]JT|E|E e lE L selsle )Rl e ]E R 52
1 PIE|7|TF 5 - O I O S 7 LB ¥ M E SRS E NS NE 2z LlE[T]T|F |2 |E[(T|E|E|T 33 FIT[(E]F|® |0 |®|¥ i
5 el |¥F I tlslslele]ls [ ] r b L - R O 8 3 FlF[E|TITITRITITIR(T 23 L A 0 T A 7T
51 8 AN ® - o L3 [ 7| # b i LR = R e b0 W B O 7= 0 T A 14
1] E [T [-E]:E & L I e a1 il ir lEE T FlE[TIE|Z (2] % |Z & PIE|F |7 |7 iz
11 ElELlE]E 14 L o 1] s & L & U L S N = E|lv|#|¥7]E "
LT b I = L|E|r I|E ¥ L v L I & L £..E i 5 b I I 74
13 N 3 L L ¥ e r E|E|F T FlElF]E]E el ]E £X o A O &F
11 *|¥|E|F & | 5] e A K iz ¥ |r L I NEAE 3 TlE|T]E |0 | ¥ |E I Pl |P]|P BT
51 v | |F 4 | x|r N i t| s i L Z EJE | ZTHT | PR TfT]E]E]T &2 Elw|®]T]E L
1 ] E|E X glefefefz]cf B 5]= i Efefe]e]s]s & Ele|{w]r el wlefm:] o] v| K L O
51 Tivly|¥ [+ gfowlels vl T £]r 74 LA T o O £ b B rirlrlelrlr| & a0 o
51 L B e = E|lE|le )& | D" a1 L 52 FlE[E]E | [E [ FlFl(®|E|Z[(F]|P[P|0|P|¥® & o R e R T
I ) ] & L R R N I s Bl 52 L A I L I i Y U S 0 0 1 o TE e 5
ebo v e lg [ [ e e e e | e e e ] gele e e e e [e o e el e e s a6 6% ][ rlele] ]
I £l ¥ B v e le |l 6| z|rigd o £ Elrfe]lw|®]r i o 0 0 O - 0 I o
o O 0 - N I - L Z [cfelrfeiele]l m |2)7 slz]ele]r]e)e]e [ 3¢ : tlelels] oo
iF b e [ L0 N I i LA R 8 A R I oy L -0 T A = FlElR]T]E B |6 |7 [E ¥E o o &
£ riv{C]|¥ 74 Lfs]e]s r | 2 sle]e]e ' 5T rlrfs]c]e]s ] b rlC]®ln T rir]lz]sr £
13 PR v = L P H ¥ Els|e]l®)|®|F &= sls|le|&]|5]% i Eje|lFf{r|E|v|E (P |R]|E]|E & rlEjElT L
51 P |F|TF T Els|e]|r|w]x b p|lr v x| B|E 7T AEAEIR IR NE w 8 E|#|F |® | F|¥F(|F & AEEEAE] 5
£t gElElE]l® 7 LS o EL 0 TR N N I & L o L A IR " o FlLELR TR E LY i b R O 5
-1 TlrlelE i« L I R IO L #L o N B O i " Ele | EfE|F)E 1 L R o Ve ) A I ¥
0 R R = Flele]lr|e|® 52 lr ||| =fr 7 d E|lr|elr|F ¥ o EjE|l®]® |7 R T PlE|r]® £
5 STl = L O I L £ G A 52 FlE |G| EE|E & a8 e §FlFlE & O R e Z
1] o 0 =z gl || |5 ]® £l ¥l |2] ¥ z ¥z rle|lxe |k |®]x = Y lELR]E|E o = I e i
78T & |®[E]T]E B e | F B TT g lEl®]E|Z]F || 6B (L5 &% [E]T|F - L )

RRET

.ﬁmc_l._.—.pi
L

\wany

VRTLELLAOY QU L

SRRSO NSRBI

5
4

SR R L L

&
i

¥PATE MR LI

=
5

5




KOMITMEN ORGANISASI AFEKTIF

Case Processing Summary

M %
Cases  Valid an 1000
Excluded® 0 0
Total an 1000

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
JBET ]

tem-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if Item

ltem Deleted [temm Deleted Correlation Delated
KOA1 20,30 7528 647 847
KOAZ2 20,30 7.4 528 Ja68
KOA3 19,83 7,109 810 818
KOA4 20,03 7826 R4 847
KOAS 19,90 7,266 80 A2
KOAG 2013 7568 ATE 862
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Case Processing Summary

KEINGINAN UNTUK TINGGAL

I %
Cases  Valid 30 100,0
Excluded?® 0 0
Total 30 100,0
a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
,8549 4
tem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltem
[tern Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
KUTA 11,33 4,851 825 854
KUT.2 11,60 4,593 755 878
KUT.3 11,80 4,579 782 BG4
KUT 4 11,57 5013 740 883
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RELIGIUSITAS INTRINSIK

Case Processing Summary

M %
Cases  Valid 30 100,0
Excluded? 0 0
Total an 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems
851 49
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Wariance if [termn-Total Alpha if ltem
[tem Deleted [tem Deleted Caorrelation Deleted
RI.1 29,73 12,409 880 813
RI.2 29,83 10,902 537 8464
RIL3 249,50 13,500 605 836
Rl.4 29,37 13,344 527 840
RLA 29,87 12,464 706 823
RILG 3017 13,109 A15 841
RL7 30,97 11,413 613 833
RLa 29,93 13,375 401 842
RL9 29,70 12,631 L 823
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RELIGIUSITAS EKSTRINSIK

Case Processing Summary

I %
Cases  Walid 30 100,0
Excluded?® 0 0
Total 30 1000

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems
938 11
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if YWariance if [tem-Total Alpha if ltermn
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
RE.1 36,30 43872 760 831
RE.2 35,23 49 771 JGET G935
RE.3 35,67 46,737 620 937
RE.4 35,90 4354 11 424
RE.5 35,37 46,654 716 a3z
RE.G 35,40 44 093 790 429
RE.7 36,67 45333 745 93
RE.B 36,27 45 926 735 a3z
RE.G 35,497 46,792 737 a3z
READ 35,47 48 267 791 A3
RE.11 35,37 48 516 723 933
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Statistics
Status
Kelamin Status Usia Agama Pendidikan | Masakerja | Kepegawaian
M valid a4 94 94 a4 94 94 a4
Migsing 1] 0 0 i} 0 0 a
Kelamin
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Walid Laki 39 415 415 4.5
Perempuan L 58,5 58,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
Status
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Yalid  Belum Menikah 20 21,3 2.3 2.3
Menikah 74 e e 100,0
Total 94 1000 100,0
Usia
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Yalid = 30 tahun 19 202 20,2 202
31-40tahun 249 ns 308 a1
41-50tahun 3z 340 340 251
= A0 tahun 14 148 1448 1000
Total 94 100,0 100,0




Agama

Cumulative
Frequency | Percent | VWalid Percent Percent
Walid  Katholik L] 68,1 651 69,1
Kristen 2 21 21 713
Hindu 24 254 255 96,8
Islam 2 21 21 989
Buddha 1 1.1 1.1 100,0
Total a4 100,0 100,0
Pendidikan
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Yalid  SMAISME fi 6,4 6.4 6,4
Diploma ] 53 53 11,7
Strata 1 7a 83,0 a83.0 947
Strata 2 5 53 53 100,0
Total 94 100,0 100,0
Masa Kerja
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Walid = &tahun 14 202 20,2 20,2
5-15tahun 54 57,4 7.4 R
15-25 tahun 11 "7 17 ao.4
= 25 tahun 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
Status Kepegawaian
Cumulative
Frequency | Percent | “Walid Percent Percent
Walid FPegawai tetap 78 830 830 830
Pegawai Tidak Tetap 16 17,0 17,0 1000
Total 94 100,0 100,0
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KOMITMEN ORGANISASI AFEKTIF

1. DATA
Jawaban Persentase
Kuesioner Total Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

KOA 1 2 0 12 54 26 94 | 2,10 | 0,00 |12,80|57,40|27,70]| 100,00
KOA 2 1 4 7 63 19 94 | 1,10 | 4,30 | 7,40 |67,00| 20,20} 100,00
KOA 3 2 1 2 44 45 94 | 2,10 | 1,10 | 2,10 |46,80|47,90]| 100,00
KOA 4 2 3 4 55 30 94 | 2,10 | 3,20 | 4,30 |58,50|31,90]| 100,00
KOA 5 1 8 2 45 38 94 | 1,10 | 8,50 | 2,10 |47,90|40,40] 100,00
KOA 6 0 2 7 47 38 94 | 0,00 | 2,10 | 7,40 |50,00|40,50] 100,00
Total 8 18 34 | 308 | 196 || 564 | 1,42 | 3,20 | 6,02 (54,60 (34,76 100,00

2. HASIL OLAH DATA

Case Processing Summary®

Cases
Included Excluded Total
M Percent M FPercent M Percent
Total 94 100,0% ] 0,0% 94 100,0%
a. Limited to first 100 cases.
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
KOAT 494 1,00 5,00 40851 77125
KOA2 494 1,00 5,00 40106 74045
KOA3 g4 1,00 5,00 43723 JT7576
KOAL 94 1,00 5,00 41485 81594
KOAS 494 1,00 5,00 41808 JG1537
KOAG 94 2,00 5,00 42872 68750
Walid M (listwise) 94
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Total 94 11 30 2509 3,288
Walid M (listwise) 94




KEINGINAN UNTUK TINGGAL
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1. DATA
Jawaban Persentase
Kuesioner Total Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

KUT 1 1 2 10 46 35 94 | 1,10 | 2,10 |10,6348,94|37,23]| 100,00
KUT 2 1 7 12 44 30 94 | 1,10 | 7,40 |12,80|46,80|31,90]| 100,00
KUT 3 3 7 16 52 16 94 | 3,20 | 6,80 |17,00|56,00|17,00}f 100,00
KUT 4 1 4 15 48 26 94 | 1,10 | 4,30 |16,0051,00| 27,60} 100,00
Total 6 20 53 | 190 | 107 || 376 | 1,63 | 5,15 |14,11|50,69 |28,43|| 100,00

2. HASIL OLAH DATA

Case Processing Summary®

Cases
Included Excluded Total
[+ FPercent ] FPercent [+l Percent
Total 94 100,0% 1] 0,0% 94 100,0%
a. Limited to first 100 cases.
Descriptive Statistics
I+l Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
KIITA G4 1,00 500 41815 79348
KIIT2 94 1,00 5,00 40106 B2180
KIIT3 94 1,00 5,00 3,758R3 83540
KIIT4 a4 1,00 500 40000 84242
Walid M (listwise) 94
Descriptive Statistics
¥ Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Total 94 4 20 15 86 2,951
Walid M (listwise) 94




RELIGIUSITAS INTRINSIK
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1. DATA
Jawaban Persentase
Kuesioner Total Total
2 3 4 5 1 2 3 4 5
RI1 0 3 39 52 94 0,00 | 0,00 | 3,20 |41,48|55,32| 100,00
RI 2 4 > 42 45 94 1,06 | 4,26 | 2,13 (44,68 |47,87|| 100,00
RI3 0 7 50 37 94 0,00 | 0,00 | 7,45 |53,19]39,36] 100,00
RI 4 0 3 36 55 94 0,00 | 0,00 | 3,19 |38,30|58,51| 100,00
RI 5 0 12 42 40 94 0,00 | 0,00 |12,77|44,68|42,55] 100,00
RI 6 0 22 58 14 94 0,00 | 0,00 |23,40(61,70|14,90{ 100,00
RI 7 14 37 33 10 94 0,00 |14,89139,36(35,11|10,64] 100,00
RI 8 2 18 63 11 94 0,00 | 2,13 |19,15(|67,02|11,70{] 100,00
RI9 0 8 45 41 94 0,00 | 0,00 | 8,51 |47,87|43,62] 100,00
Total 20 112 | 408 | 305 || 846 || 0,12 | 2,36 | 13,24 (48,23 |36,05|| 100,00
2. HASIL OLAH DATA
Case Processing Summary®
Cases
Included Excluded Total
I+l Percent I+l Percent [+ Percent
Total 94 100,0% ] 00% 94 100,0%

a. Limited to first 100 cases.



Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
R 94 3,00 5,00 45213 56280
RI2 94 1,00 5,00 43404 81058
RI3 94 3,00 5,00 43191 G084
R4 94 3,00 5,00 45532 G6066
RIS 94 3,00 5,00 42978 68517
RIG 94 3,00 5,00 38148 JG1626
RI7 94 2,00 5,00 34148 B7264
RI8 94 2,00 5,00 38830 61968
R19 94 3,00 5,00 43511 63428
Walid M (listwise) 94
Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Total 94 32,00 4300 | 37,5857 257458
Walid M (listwise) 94
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1. DATA
Jawaban Persentase
Kuesioner Total Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
RE 1 3 21 21 39 10 94 3,20 | 22,30 22,30}41,50( 10,70} 100,00
RE 2 0 4 6 48 36 94 0,00 | 430 | 6,40 |51,10(38,20})] 100,00
RE 3 0 5 10 36 43 94 0,00 | 5,30 |{10,80]38,40|45,80] 100,00
RE 4 0 16 21 46 11 94 0,00 |17,0022,30148,90( 11,80} 100,00
RE 5 0 3 4 46 41 94 0,00 | 3,20 | 4,30 |48,90(43,60] 100,00
RE 6 2 13 16 53 10 94 2,10 |13,60(17,30]56,40| 10,60} 100,00
RE 7 o) 35 29 18 3 94 9,60 |37,20(30,90]19,10| 3,20 100,00
RE 8 0 22 37 28 7 94 0,00 | 23,40(39,40]29,80| 7,40 100,00
RE9 4 15 24 46 5 94 4,30 | 16,00 25,50|48,90( 5,30 100,00
RE 10 0 2 17 56 19 94 0,00 | 2,10 | 18,10]59,60 (20,20} 100,00
RE11 0 2 7 49 36 94 0,00 | 2,10 | 7,40 |52,10( 38,40} 100,00
Total 18 138 | 192 | 465 | 221 || 1034 1,75 |13,29| 18,61 44,97 | 21,38} 100,00
2. HASIL OLAH DATA
Case Processing Summary®
Cases
Included Excluded Total
M Percent M Percent M Percent
Total 94 100,0% ] 0,0% 94 100,0%

a. Limited to first 100 cases.



Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
RE1 94 1,00 5,00 3,3404 1,04267
RE2 94 2,00 5,00 42340 75385
RE3 94 2,00 5,00 42447 85114
RE4 94 2,00 5,00 35532 91130
RES 94 2,00 5,00 432498 70921
REG 94 1,00 5,00 35957 83117
RE7 94 1,00 5,00 26915 ,994490
RES 94 2,00 5,00 32128 89048
RES 94 1,00 5,00 3,351 95835
RE10 94 2,00 5,00 38787 68750
RE11 94 2,00 5,00 4 2660 68057
Walid M (listwise) 94
Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Total 94 25 53 40,80 4 760
Walid M (listwise) 94
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VII

ANALISIS
REGRESI HIRARKIS



RELIGIUSITAS INTRINSIK

1. REGRESI HIRARKIS TAHAP 1

Variables Entered/Removed®
YWariahles YWariahles
Madel Enterad Femoved Method
1 KOAP Enter
a. Dependent Variable: KUT
b, All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 G40 409 403 2,280
a. Predictors: (Constant), KOA
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 331 558 1 331,558 63,778 ,DDDb
Residual 478,271 92 5199
Total 308,830 493
a. DependentWariable: KUT
. Predictors: (Constant), KOA
Coefficients®
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Madel B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,551 1,814 853 396
KOA 574 07z G40 7,986 ,0on
a. DependentVariahle: KUT
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2. REGRESI HIRARKIS TAHAP 2

Variables Entered/Removed®
YWariahles YWariahles
Madel Enterad Femoved Method
1 RIP Enter
a. Dependent Variable: KUT
b, All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 238 &7 047 2,881
a. Predictors: (Constant), RI
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 45 980 1 45 980 5h38 ,021'J
Residual 763,850 92 8,303
Total 308,830 493
a. DependentWariable: KUT
. Predictors: (Constant), Rl
Coefficients®
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Madel B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5,651 4373 1,302 196
Rl 273 16 238 2,353 021
a. DependentVariahle: KUT
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3. REGRESI HIRARKIS TAHAP 3

Variables Entered/Removed®

Yariables Yariables
Madel Entered Femaoved Method
1 KOARI® Enter
a. Dependent Wariable: KUT
b, All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Maodel R F Square Square the Estimate
1 6207 385 378 2,327
a. Predictors: (Constant), KOARI
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression I 7TT 1 I TTT 57,591 ,IZIIZIIZIb
Residual 498 053 82 5414
Total 809,830 93
a. DependentVariahle: KUT
. Predictors: (Constant), KOARI
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients
Madel B Stal. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 4533 1,624 2,873 004
KOARI 012 0z 620 7,589 000
a. Dependent Variable: KUT
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RELIGIUSITAS EKSTRINSIK

1. REGRESI HIRARKIS TAHAP 1

Variables EnteredRemoved®
Yariahles Yariahles
Madel Entered Femoved Method
1 KOoAR Enter
a. DependentWariable: KUT
. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Maodel R F Square Square the Estimate
1 G407 409 403 2,280
a. Predictors: (Constant), KOA
ANOVA®
Sum of
Madel Sguares df Mean Square F Sin.
1 Regression 331,558 1 331,558 63778 ,IIIIZIIIIb
Residual 478,271 92 514949
Total 309,830 93
a. DependentWariable: KUT
b. Predictors: (Constant), KOA
Coefficients®
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Madel B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4533 1,624 2,973 004
KOARI 012 ooz G20 7,589 ,000
a. DependentVariahle: KUT
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2. REGRESI HIRARKIS TAHAP 2

Variables Entered/Removed®
YWariahles YWariahles
Madel Enterad Femoved Method
1 RE" Enter
a. Dependent Variable: KUT
b, All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 1632 027 016 2,927
a. Predictors: (Constant), RE
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regrassion 21,570 1 21,570 2,517 116"
Residual 788,260 592 2668
Total 809,830 93
a. DependentVariable: KUT
h. Predictors: (Constant), RE
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients
Madel B Stal. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 11,830 2,619 45817 ,000
RE 01 064 163 1,687 116
a. Dependent Variable: KUT
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3. REGRESI HIRARKIS TAHAP 3

Variables Entered Removed®
Yariables Yariables
Madel Entered Femaoved Method
1 KOARE" Enter
a. Dependent Variable: KUT
b, All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Sguare Square the Estimate
1 5407 282 284 2,406
a. Predictors: (Constant), KOARE
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 236512 1 236512 37 853 ,DDDb
Residual 573,318 92 6,232
Total 308,830 493
a. DependentWariable: KUT
. Predictors: (Constant), KOARE
Coefficients®
Standardized
nstandardized Coefficients Coeflicients
Madel B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 76TE 1,368 5607 000
KOARE Joos 001 540 6,161 ,0on

a. DependentVariable: KUT
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UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA
Program Pascasarjana

Nomor : 501.1/Eks/ 1l
Hal : Permohonan ljin Penelitian

Kepada

Yth. Rm. Paskhalis Widastra, SVD
Ketua Yayasan Soverdi
JI. Kompleks Burung No.46
Tuban - Bali

Dengan hormat,

Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Program Studi Magister Manajemen
Program Pascasarjana Universitas Atma Jaya Yogyakarta memohonkan ijin bagi
mahasiswa kami :

Nama : A. Eko Yulianto
No. Mahasiswa : 145002140

Untuk mengadakan penelitian/ mencari data di instansi yang Ibu/ Bapak pimpin
guna menyelesaikan tesis sebagai syarat kelulusan studi di Program - Magister
Manajemen Program Pascasarjana Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Judul tesis “ Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Keinginan Untuk Tinggal
Dengan Religiusitas Sebagai Variabel Remoderasi Pada Institusi Berafiliasi Agama “

Atas perhatian dan perkenan Ibu/ Bapak kami ucapkan terima kasih.

Yogyakarta, 07 Januari 2016
Program Studi Magister Manajemen

Ket/uaj 7 /(/
iv/ 1/%"% ;’/ \

Mahestu N. Krisjanti., M.Sc.IB., Ph. D

JI. Babarsari No. 43 Yogyakarta 55281 Indonesia Kotak Pos 1086 / YKBB
Telp. +62-274-487711 ext. 3208, 3212 Fax, +62-274-485225
Website : /iwww.uajy.ac.id E-mail : pasca@mail.uajy.ac.id
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YAYASAN S@VERDI

Jalan Komplek Burung No. 46 Tuban - Kuta - Badung

Telp. (0361) 93 53 303

Email Yayasan : yyssoverdi@gmail.com

Website : www.soverdischools.org .

(Akta Pendirian Yayasan "SOVERDI" (Perobahan) : No. 34 Tanggal 31 Januari 2008)

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Rm. Paskalis Nyoman Widastra, SVD, M.Si
Jabatan : Ketua Yayasan Soverdi
Alamat : Jl. Kompleks Burung No. 46

Tuban — Bali

Menyatakan dan menerangkan bahwa:

Nama : Antonius Eko Yuliantoro
NIM : 145002140/PS/MM
Universitas  : Atma Jaya Yogyakarta

Mahasiswa tersebut di atas telah melaksanakan penelitian dengan judul “Pengaruh Komitmen
Organisasi Terhadap Keinginan untuk Tinggal dengan Religiusitas sebagai variabel
Pemoderator di Institusi Berafiliasi Agama” pada tanggal 9-14 Februari 2016.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan dengan sebagaimana mestinya.




