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INTISARI 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh penilaian kinerja 

terhadap kinerja karyawan dengan menggunakan motivasi sebagai variabel 

pemoderasi dalam hubungan tersebut. Penelitian ini menggunakan convenience 

sampling method. Sebanyak 114 karyawan PT Telkom Yogyakarta dipilih sebagai 

sampel. Data dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner. Analisis data 

dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linear dan analisis regresi hirarki. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penilaian kinerja berpengaruh secara positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan, namun motivasi tidak memoderasi 

hubungan tersebut. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to analyze the effect of performance appraisal on 

employee’s performance with involving motivation as moderating variable in the 

relationship. This study employed convenience sampling method. There are 114 

employees of PT Telkom Yogyakarta is selected as sampling. Primary data were 

collected through standard questionnaire. For analyzing data, we applied method 

of simple linear regression and hierarchy regression analysis. Results showed 

there is positive and significant relationship between performance appraisal and 

employee’s performance. Motivation as a moderator did not affect the relationship 

between performance appraisal and employee’s performance. 

 

Keywords: Performance appraisal, Motivation, Employee’s performance. 
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